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|zanga

2026-2028 m. strateginis laikotarpis Europos socialinio fondo
agentdrai (toliau - ESFA) Zymi institucijos stipréjimga, islaikant
patikimos fondy administravimo jstaigos vaidmenj ir kartu
kryptingai plétojant kompetencijy ir socialiniy inovacijy
centro funkcija. Strategijoje apibréztos kryptys ir rodikliy
sistema orientuotos j efektyvy lé3y panaudojima, Ziniy karima,
partnerystes bei duomenimis pagrjsta socialinés politikos
igyvendinima.
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ESFA veikla

ESFA yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis pelno nesiekiantis juridinis asmuo,
jsteigtas 2002 m. rugpjucio 22 d. agentiros steigéja yra valstybé. Nuo steigimo pra-
dzios agenturos dalininky funkcijas jgyvendino Socialinés apsaugos ir darbo minis-
terija (toliau - SADM) bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau - SMSM). Nuo
2024 m. lapkri¢io 8 d. SADM atstovauja valstybei ir jgyvendina Agentiros savininkés
teises bei pareigas.

2026-2028 m. laikotarpiu ESFA administruoja:

¢ Prieglobséio, migracijos ir integracijos fondo (toliau - PMIF) programa, kurios
pagrindinis tikslas - prisidéti prie ES veiksmingo migracijos srauty valdymo ir
bendros prieglobséio politikos bei bendros imigracijos politikos jgyvendinimo,
stiprinimo ir plétojimo. Siuo programavimo laikotarpiu bus siekiama stiprinti ir
plétoti visus bendros Europos prieglobscio sistemos aspektus, jskaitant jos iSo-
rés aspekta, stiprinti ir plétoti teisétg migracija j valstybes nares atsizvelgiant j jy
ekonominius ir socialinius poreikius, taip pat skatinti veiksminga treciyjy valstybiy
pilieciy integracija bei socialine jtrauktj ir prie jos prisidéti, prisidéti prie kovos su
neteiséta migracija, stiprinant veiksminga, saugy ir oruma nezeminantj grazini-
ma ir readmisijg, ir skatinti bei prisidéti prie veiksmingos pradinés reintegracijos
treciosiose valstybése, didinti valstybiy nariy solidaruma ir uztikrinti teisingesnj
jy dalijimasi atsakomybe, visy pirma valstybiy nariy, kurioms migracijos ir prie-
globscio issukiai daro didziausig poveikj, atzvilgiu, be kita ko, vykdant praktinj
bendradarbiavima.

® Materialinio nepritekliaus mazinimo (toliau - MNM) programa, kurios pagrindinis
tikslas - prisidéti prie materialinio nepritekliaus mazinimo itin mazas pajamas tu-
rintiems asmenims, leidZiant jiems sutaupyti bent dalj Ié$y maisto produktams ar
higienos prekéms jsigyti.

e valstybés biudzeto |éSomis finansuojamus projektus;

e Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo atleistiems darbuoto-
jams (toliau - EGF) programa', pagal kurig parama skiriama remti dél esminiy su
globalizacija susijusiy poky¢iy, pasaulio finansy ir ekonomikos krizés atleistus dar-
buotojus. Jei susidaryty tokia situacija, kad buty jgyvendinami projektai pagal

1 kilus poreikiui
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EGF programa, ESFA buaty atsakinga uz projekto vykdytojo mokéjimo prasyme
nurodyty i$laidy pripazinima tinkamomis finansuoti.

2026-2028 m. laikotarpiu ESFA jgyvendina ES fondy léSomis ir (ar) i§ Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (toliau - EGADP) |éSomis, ir (ar) i$ dalies
i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto IéSomis, MNM programos IéSomis finan-
suojamus projektus ir kitus tarptautinius projektus.

ESFA teikia veiksmy programa administruojancioms institucijoms bei strateginio
valdymo sistemos dalyviams, kurie rengia pazangos priemones, metodine pagal-
ba ir konsultacijas dél supaprastintai apmokamy islaidy dydziy ir kity supaprastinty
mokéjimy nustatymo reikalavimy, Siy sprendimy taikymo, inicijuoja ir (arba) atlieka
supaprastinty mokéjimy dydziy ir kity finansavimo sprendimy nustatymo tyrimus ir
teikia iSvadas dél kity institucijy atlikty supaprastinty mokéjimy dydziy tyrimy ir kity
supaprastinty finansavimo sprendimy tinkamumo.

ESFA jgyvendina Europos socialinio fondo+ (toliau - ESF+) socialiniy inovaci-
ju + (toliau - ESF+ Sl+) iniciatyvos programa, kuria siekiama remti tarpvalstybinj
bendradarbiavima siekiant paspartinti socialiniy inovacijy perkélima ir palengvinti jy
plétojima, visy pirma Reglamento (ES) 2021/1057 4 straipsnio 1 dalyje nustatytose
politikos srityse, t. y. uZimtumo ir darbuotojy judumo, Svietimo, socialinés jtraukties,
jskaitant prisidéjima prie skurdo panaikinimo ir tokiu badu taip pat padeda siekti
Reglamento (ES) 2021/1060 5 straipsnio 1 dalies d punkte nurodyto politikos tiks-
lo - socialiai atsakingesné ir jtraukesné Europa, jgyvendinant Europos socialiniy teisiy
ramst;j.

ESFA taip pat jgyvendina ES Pilieciy, lygybés, teisiy ir vertybiy (angl. citizens, equa-
lity, rights and values - CERV) programos (toliau - CERV programa) nacionalinio kon-
taktinio punkto (toliau - NKP) veiklas Lietuvoje.



Vidaus kontrolés sistema

ESFA veikia efektyvi vidaus kontrolés sistema:

Kontrolés aplinka - patvirtinti profesinio elgesio principai ir taisyklés2. Numaty-
tos tinkamos ir pakankamos procediiros, padedandios atrinkti ir jdarbinti auks-
tos kompetencijos darbuotojus, periodiskai vertinama darbuotojy kompetenci-
ja, daug démesio kreipiama jos tobulinimui. Patvirtinta efektyvi organizaciné ir
valdymo struktira.

Kontrolés veikla - nuo 2006 m. agentiiroje jdiegta ir palaikoma kokybés vady-
bos sistema pagal ISO 9001:2015 standarta. ESFA veiklos procesai yra apibrézti,
tarp ju nustatyti rysiai, kriterijai bei metodai, uztikrinantys rezultatyvy procesy
veikima ir valdyma, paskirti procesy Seimininkai.

Rizikos vertinimas - nuo 2012 m. agentiiroje veikia rizikos valdymo sistema:
kasmet identifikuojami visy procesy rizikos veiksniai, atliekama jy analizé, nusta-
tomas rizikos dydis bei numatomi reagavimo j identifikuotas rizikas badai.
Informacija ir komunikacija - vadovybei laiku pranesama aktuali, i§sami, pa-
tikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, vykstancius procesus,
tkines operacijas. Efektyviai vykdoma vidiné ir iSoriné komunikacija - informaci-
ja teikiama ir komunikacija vykdoma visais struktiriniais lygiais (vertikaliai, hori-
zontaliai), taip pat tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, pilie¢iams, suinte-
resuotoms institucijoms). |diegta dokumenty valdymo sistema.

Stebésena - agentiroje paskirti asmenys, atsakingi uz vidaus kontrolés stebé-
sena. Nuolatiné stebésena vykdoma vadovaujantis ESFA strategija ir metiniu
planu, nustatytais rodikliais, valdymo ir kontrolés sistemos reikalavimais. Ste-
bésenai reikalinga informacija pateikiama nustatytu periodiskumu vadovy susi-
rinkimo metu, aptariama Vadovybinés vertinamosios analizés metu. Apie visus
trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ar atskiry vertinimy, patikrinimy
metu, nedelsiant informuojami asmenys, turintys teise priimti reikiamus situaci-
jai sprendimus.

ESFA veikla taip pat audituojama agentaros administruojamy programy Audito
institucijy, SADM centralizuoto vidaus audito skyriaus, finansines ataskaitas audi-
tuoja nepriklausoma audito kompanija.

2 Vidaus darbo tvarkos taisyklés, Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka; Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika, ESFA antikorupcinio elgesio kodeksas
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Vizija, misija, vertybes

v
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Vizija {\}? Misija

Kurti jtraukesnj, samoningesnj Esame patikimas partneris, uzti-

ir tvaresnj pasaulj per socialines krinantis tikslingas ir prasmingas
inovacijas ir bendradarbiavima. investicijas j Zmones - kuriame verte
Angl. To create a more inclusive, per Zinias, finansavimo paprastuma ir
conscious and sustainable world socialines inovacijas.

through social innovation and Angl. We are a trusted partner
collaboration. ensuring targeted and meaningful

investments in people - creating
value through knowledge, simplified
funding and social innovation.

Vertybeés

Siomis vertybémis vadovaujamés ne tik strateginiuose pasirinkimuose, bet ir kasdieniuose
sprendimuose, bendravime bei bendradarbiavime:

VEIKIAME PROFESIONALIAI - esame savo veiklos Seimininkai: prisiimame atsakomybe uz
savo veiksmus ir sprendimus; savo darbu kuriame verte organizacijai; siekiame geriausio
rezultato - daugiau nei i$ misy tikimasi.

VEIKIAME ATVIRAI - esame atsakingi uz atvirg, pagarba grjsta bendravima: kuriame
pasitikéjima; ka sakome, ta ir darome; esame pasirenge ne tik duoti, bet ir priimti.
VEIKIAME BENDRADARBIAUDAMI - matome, kur galime bati naudingi: imameés
iniciatyvos; jsitraukiame ir dalinamés; kartu siekiame organizacijos tiksly.

VEIKIAME TOBULEDAMI - drasiai siekiame geriausiy sprendimy: taikome jgytas Zinias;
ieSkome ir kuriame naujoves; priimame ir palaikome poky¢ius.
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Kaip jgyvendiname:

LAB - naujy sprendimy ir geryjy praktiky
laboratorija

e Kuriame kartu, testuojame, adaptuojame,
ple¢iame ir validuojame socialines inovacijas bei
dokumentuotas gerasias praktikas.

HUB - patirties ir ziniy mainai

e Telkiame eksperty tinkla socialiniy inovacijy ir
kt. socialinés politikos, $vietimo, supaprastinty
mokéjimy sprendimy srityse.

e Kuriame ir palaikome duomeny, informacijos,
Ziniy, modeliy, jrankiy, pavyzdziy ir praktiky
platforma.

TEAM - partnerysté ir gebéjimy stiprinimas

e Kuriame tarpusavio mokymosi ir gebéjimy
vystymo platforma, didinancig kompetencijas
per mokymus, mentoryste, praktikos
bendruomenes ir projekty vykdyma.

e Skatiname vieSojo sektoriaus, verslo, NVO
ir akademinés bendruomenés sinergija,
formuojandia poky¢ius ,i§ apacios j virsy".



Situacijos analizé

STIPRYBES

Aukstos darbuotojy kompetenci-
jos ir patirtis - patyres ekspertinis
branduolys projekty administravimo,
socialinés politikos, Zzmogiskyjy iste-
kliy gebéjimy ugdymo, kompetencijy
stiprinimo ir plétros, supaprastinty
mokéjimy metodikos, riziky valdymo ir
tarptautiniy iniciatyvy srityse.

Stipri vidaus kontrolés ir kokybés
vadybos sistema - veikianti ISO
9001:2015 kokybés vadybos sistema,
riziky ir procesy valdymo praktikos,
sertifikuota kontrolés aplinka (EU
Pillars Assessment).

Socialiniy inovacijy kompetencijy
centras ir metodiné lyderysté - ESF+
Sl+ iniciatyvos jgyvendinimas, ge-
béjimas kurti Zinias, testuoti ir taikyti
socialines inovacijas nacionaliniu bei
ES lygiu.

Aiskios vertybés ir jsitraukusi orga-
nizaciné kultara - vertybémis grjsta
darbo aplinka skatina atsakomybe,
atvirg bendradarbiavima ir nuolatinj
tobuléjima, kurie tiesiogiai stiprina
veiklos kokybe ir partneriy pasitikéji-
ma ESFA

Lankstus darbo modelis - hibridinis ir
nuotolinis darbas uztikrina lankstuma
ir produktyvuma.

SILPNYBES

Zemas konkurencinis pranasumas darbo rinkoje -
vie$ojo sektoriaus atlygio ribotumas mazina ESFA
konkurencinguma pritraukiant ir islaikant aukstos
kvalifikacijos specialistus.

Ribotas finansinis savarankiskumas - teisinis regla-
mentavimas riboja organizacijos galimybes generuoti
papildomas pajamas, nors ESFA turi gebéjimy ir
potencialo teikti vertingas paslaugas.

Inovacijy kultiiros ir kompetencijy trikumas - nors
organizacija atvira technologiniams poky¢iams, prak-
tinis inovacijy, dirbtinio intelekto (toliau - DI) ar skai-
tmenizacijos sprendimy taikymas islieka fragmentiskas
dél riboty Ziniy, nepakankamo strateginio démesio ir
aiskiy tiksly Sioje srityje stokos.

Metodiniy pajégumy apkrova - aukstas eksperty jsi-
traukimas j daugelj veikly lemia resursy issekimo rizika,
prioritety disbalansa ir mazesnj veiklos efektyvuma.

Nepakankama projekty vykdymo patirtis - po per-
éjimo nuo projekty administravimo prie jy vykdymo
iSryskéjo poreikis stiprinti kompetencijas veikly plana-
vimo, riziky valdymo ir didelés apimties pirkimy srityse.

Ribotas dalies vadovy jsitraukimas ir proaktyvu-
mas - nepakankamas lyderystés, motyvacijos bei
iniciatyvos lygis riboja organizacijos stiprinima ir vidinj
jsitraukima.

Ne visuose padaliniuose pakankamai stipri bendra-
darbiavimo ir idéjy kultiira - tiek tarp komandy, tiek
kai kuriose jy viduje stokojama jsitraukimo ir sistemin-
go idéjy generavimo, todél organizacijos tobuléjimas
ir atsinaujinimas vyksta lé¢iau, nei galéty.
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GALIMYBES

Naujos ES programos ir kompeten-
cijy centry kiirimas - galimybé plésti
veiklas socialiniy inovacijy, socialinés
politikos ir mokymosi visa gyvenima
srityse, tampant nacionaliniu metodi-
niu centru.
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GRESMES

Nepakankamas finansavimo lésy skyrimas

bei létas sprendimy priémimas valstybinése
institucijose - finansavimo ribojimai ar vélavi-
mai gali trikdyti projekty pasirengima, testinuma,
inovacijy diegima ir darbuotojy motyvacija.

Tarptautinio bendradarbiavimo
plétra - turimos kompetencijos ir
technologiné bazé suteikia salygas
didinti dalyvavima tarptautiniuose
tinkluose ir programose.

Politiniy prioritety ir projekty portfelio poky-
ciai - valstybés ar ES politikos kryptys gali keisti
finansavimo prioritetus ir ESFA veikly masta.

Vieno langelio principo jdiegimas
socialiniy inovacijy bei socialinés
politikos jgyvendinimo srityje - in-
tegruotos sistemos kirimas, apjun-
giant finansavima, metodine pagalba
ir duomenimis grjstus sprendimus
visiems ekosistemos dalyviams.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy praradimo
rizika - dél konkurencijos su privadiu sektoriumi
ir riboto atlygio vieSajame sektoriuje.

Technologiniai ir teisiniai poky¢iai - Dl ir in-
formacijos saugumo reikalavimy kaita gali lenkti
institucinius gebéjimus prisitaikyti.

ESFA kompetencijy plétra - vykdo-
muy veikly plétra ir nauji poreikiai jas
jgyvendinti, suteikia naujas galimybes
priimti darbuotojus su naujomis kom-
petencijomis.

ISoriniy kriziy poveikis - ekonominés, geopo-
litinés ir migracijos krizés gali paveikti finansavi-
mo balansa bei organizacijos stabiluma.

Skaitmenizacijos ir dirbtinio inte-
lekto integracija - procesy automa-
tizavimas, duomeny analitika ir DI
sprendimai gali reik§mingai padidinti
veiklos naSuma ir valdymo kokybe.

Teisiniai veiklos apribojimai - galiojantis tei-
sinis reglamentavimas apsunkina ESFA galimy-
bes jgyvendinti kity ministerijy politikos sri¢iy
projektus, nors organizacija turi pakankamas
kompetencijas ir patirtj tai daryti.

Neapibrézty finansiniy jsipareigojimuy rizika -
prie$ prisiimant finansinius jsipareigojimus,
ypac jgyvendinant kity (ne dalininko) ministerijy
politikos sri¢iy projektus, turi bati uztikrintas
aiskus ir pagrjstas netinkamy ar i$ anksto nepla-
nuoty i$laidy kompensavimo mechanizmas (ne i$
dalininko asignavimy), kitu atveju kyla finansinio
tvarumo ir veiklos testinumo rizika.



Strategineés kryptys, tikslas,
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uzdaviniai ir rezultatyvumo sistema

Siame skyriuje pateikiamas ESFA strateginis tikslas, keturios pagrindinés strateginés
kryptys, jy uzdaviniai bei rodikliy sistema, apibrézianti, kaip bus vertinamas ESFA vei-
klos efektyvumas ir pazanga.

Strateginis tikslas

Stiprinti ESFA, kaip patikimo partnerio ir kompetencijy centro, vaidmenj jgyvendi-
nant socialine politika ir Europos Sajungos investicijas, uztikrinant efektyvy projekty
valdyma, inovacijy diegima bei tarptautinj bendradarbiavima, kuriant duomenimis
grjsta ir j Zmones orientuota socialiniy investicijy ekosistema.

Sis tikslas atspindi ESFA vaidmenj kaip institucijos, kuri veikia ne tik kaip fondy admi-
nistravimo jstaiga, bet ir kaip Ziniy bei inovacijy centras - kuriantis verte per efektyvy
istekliy valdyma, bendradarbiavima ir pasitikéjimu grjsta partneryste.

ESFA misijos kontekstas

ESFA jgyvendina savo misija - investuoti j Zmones ir kurti socialiniy investicijy verte
Lietuvoje, veikiant kaip nacionalinis kompetencijy, partnerystés ir socialiniy inovacijy
centras. Agentira koordinuoja ir administruoja jvairias ES ir nacionalines programas
(pvz., PMIF, MNM, NVO fondas, ESF+ Sl+ iniciatyvos), uztikrindama efektyvy lésy
naudojimg, skaidruma bei auksta valdymo kokybe.

Strategijos ir savininkés lukeséiy dermé

Rengiant ESFA ilgalaike veiklos strategija buvo atsizvelgta | valstybés, kaip Agen-
tiros savininkés, teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos - SADM - pateikta
Lakesciy rasta bei valstybés ar savivaldybeés tiksly ir lGkesc¢iy dél vieSosios jstaigos
nustatymo tvarka. Strategijoje integruoti Lukesciy raste jtvirtinti valstybés tikslai ir
lakes¢iai, keliami agentarai.

Lakesciy raste nustatyti tikslai ir [ikesciai sistemiskai susieti su ESFA strateginiu tikslu,
strateginémis kryptimis, uzdaviniais ir rodikliais. Jy jgyvendinimas uztikrinamas per
strategijoje ir ESFA rodikliy savade nustatyta rodikliy sistema, leidzZiancia vertinti pa-
Zanga ir atitiktj savininkés keliamiems likesc¢iams.
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Strateginés kryptys ir uzdaviniai

ESFA strateginj tikslg jgyvendina per Sias keturias strategines kryptis, kurioms nusta-
tyti konkretlis uzdaviniai ir matuojami rezultatai. Kiekviena kryptis apima tarpusavyje
papildandias veiklos sritis ir atspindi agentiiros misija kaip nacionalinio kompetencijy
bei partnerystés centro.

1. Institucinis efektyvumas ir valdymo kokybé

Uzdaviniai:

e uztikrinti ESFA institucinés veiklos ir projekty valdymo efektyvuma, skaidruma,
kokybe bei finansinj tvaruma;

e uztikrinti ESFA administruojamy programy jgyvendinimo kokybe, savalaikisku-
ma ir kontrolés procesy patikimuma.

Laukiamas rezultatas:

ESFA veikla vykdoma skaidriai, tvariai ir kokybiskai - efektyviai valdomi finansiniai,
zmogiskieji ir technologiniai istekliai, uztikrinant auks$ta valdymo, projekty ir progra-
my jgyvendinimo bei kontrolés kokybe. Projektai ir portfeliai jgyvendinami savalai-
kiai ir drausmingai, o administruojamy programy sistemos veikia stabiliai - spren-
dimai priimami laiku ir kokybiskai, audito vertinimai ,gerai” ar aukstesni, klaidy
procentas minimalus.

2. Paslaugy verté ir partnerystés

Uzdaviniai:

e uztikrinti auk$ta ESFA teikiamy paslaugy kokybe, skaidruma ir bendradarbiavi-
mu kuriama verte nacionaliniu lygmeniu;

e stiprinti ESFA tarptautinj matomuma ir partnerystes, didinant aktyvy dalyvavima
Europos ir tarptautinése iniciatyvose.



Laukiamas rezultatas:

ESFA teikiamos paslaugos atitinka auksciausius kokybés, skaidrumo ir patikimumo
standartus - stiprinamas pasitikéjimas agentira kaip patikimu partneriu, vertinamu
uz profesionaluma, bendradarbiavimo kultiira ir metodine pagalba. Didéja pasitenki-
nimas ESFA paslaugomis ir veiklos rezultatais, pleciasi nacionalinés bei tarptautinés
partnerystés, stiprinanéios ESFA matomuma ir reputacija Europos bei tarptautinéje
erdvéje.

3. Turinio ir Ziniy lyderysté

Uzdaviniai:

e stiprinti ESFA, kaip nacionalinio Ziniy, turinio ir socialiniy inovacijy kompetencijy
centro, lyderyste - kuriant, taikant ir skleidZiant ekspertines Zinias, metodikas bei
turinio sprendimus socialinés politikos srityje;

e stiprinti ESFA vaidmenj kaip metodinio kompetencijy centro supaprastinty moke-
jimy srityje.

Laukiamas rezultatas:

ESFA jsitvirtina kaip nacionalinis turinio ekspertizés, zZiniy kiarimo ir socialiniy inova-
cijy kompetencijy centras - sékmingai rengiamos ir jgyvendinamos ESF+ Sl+ inicia-
tyvos, kuriamos naujos Zinios, metodikos ir produktai. Stipréja agentiros ekspertinis
branduolys, auganti dalyvavimo tinkluose ir Ziniy taikymo praktika uztikrina ESFA
lyderyste socialiniy inovacijy ir metodiniy sprendimy srityse tiek nacionaliniu, tiek
Europos mastu.

4. Organizaciné kultiira ir inovacijos
Uzdavinys:

e stiprinti organizacine kultdra, darbuotojy jsitraukima ir inovacijy diegimg ESFA
veikloje.

Laukiamas rezultatas:

ESFA stiprina atvirg, jtraukia ir mokymuisi palankia organizacine kultira, kurioje dar-
buotojai aktyviai jsitraukia j poky¢ius ir vertina savo darba. Didéja pasitenkinimas ir
pasididziavimas organizacija, mazéja kaita, stipréja vidiné komunikacija ir bendradar-
biavimas. Agenturos veikloje nuosekliai diegiamos inovacijos, pazangios darbo prak-
tikos ir skaitmeniniai sprendimai, didinantys veiklos efektyvuma ir darbinés aplinkos
modernuma.

EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTUROS 2026-2028 M. STRATEGIJA IR VEIKLOS PLANAS

KURIAME POKYCIUS KARTU |
CREATING CHANGE TOGETHER

Rodikliy sistema ir vertinimo principai

Kiekvienai strateginei krypdciai nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, leidZian-
tys objektyviai matuoti pazanga ir vertinti veiklos efektyvuma. Rodikliai apibréziami
ESFA rodikliy savade, kuris tvirtinamas direktoriaus jsakymu.

Savade nurodoma:

e kaip skaiciuojamas kiekvienas rodiklis;
e kaip faktinés reik§més perskaic¢iuojamos j pasiekimo procentus;
e kokie klasifikavimo intervalai (® = ®) taikomi vertinimui.

Tai leidzia uztikrinti skaidry, palyginama ir j rezultatus orientuota ESFA veiklos vertini-
ma, paremta duomenimis ir metodiniu nuoseklumu.

Pagrindiniy rodikliy sistema ESFA strategijoje ir veiklos plane

Pagrindiniai rodikliai apima visa ESFA veiklos vertés grandine - nuo finansinio ir ins-
titucinés veiklos tvarumo iki paslaugy kokybés, socialiniy inovacijy, Ziniy karimo, or-
ganizacinés kultiiros bei tarptautinio matomumo. Sie rodikliai leidzia stebéti, ar ESFA
nuosekliai jgyvendina savo strateginj tiksla ir prisideda prie tvariy socialiniy in-
vesticijy valdymo Lietuvoje.

Toliau pateikiami 12 pagrindiniy rezultaty rodikliy, pagal kuriuos vertinama ESFA
strateginiy uzdaviniy pazanga ir bendras institucijos veiklos rezultatyvumas.
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1lentelé. Pagrindiniai ESFA rodikliai

Strateginé kryptis Uzdavinys Rodiklio esmé ir paskirtis Rodiklio reik§mé Rodiklio

svoris?®
EEES
1. Institucinis efekty- Uztikrinti ESFA institucinés ESFA finansinio tvaru- Rodiklis matuoja, ar ESFA i$ visy finansiniy $altiniy gautos ir dekla- >85% 285% 285% 0,05
vumas ir valdymo veiklos ir projekty valdymo efek- mo rodiklis (%) ruotos isSlaidos pakankamai padengia vykdomy veikly sgnaudas.
kokybé tyvuma, skaidruma, kokybe bei Jis parodo santykj tarp visy institucijos vykdomy funkcijy finansavi-

mo $altiniy (tiesioginiy, netiesioginiy islaidy, biudzeto asignavimy) ir
sgnauduy, kurios patiriamos $ias funkcijas vykdant.

finansinjtvaruma

2. Institucinis efekty- Uztikrinti ESFA institucinés Palaikan¢iyjy darbuo- Parodo darbuotojy, vykdanéiy palaikanc¢ias, administracines ar ap- <25% <25% <25% 0,05
vumas ir valdymo veiklos ir projekty valdymo efek- tojy dalis (%) tarnaujancias funkcijas, dalj nuo bendro ESFA darbuotojy skai¢iaus.
kokybé tyvuma, skaidruma, kokybe bei Rodiklis leidZia vertinti institucijos struktdros racionaluma, efektyvy
finansinjtvaruma zmogiskujy iStekliy paskirstyma bei administracinio aparato propor-

cija. Mazesné rodiklio reikSmé rodo didesnj institucinj efektyvuma ir
iStekliy nukreipima j pagrindines, verte kuriancias veiklas.

3. Institucinis efekty- Uztikrinti ESFA institucinés Netinkamy islaidy Rodo finansinio valdymo patikimuma ir kokybe - kiek ESFA vykdomy <0,2% <0,2% <0,2% 0.1
vumas ir valdymo veiklosir projekty valdymo efek- dalis (%) projekty islaidy (ESFA dalies) pripazjstama netinkamomis pagal ES
kokybé tyvuma, skaidruma, kokybe bei fondy taisykles nuo ESFA jgyvendinamy projekty pripazinty tinkamo-
finansinj tvaruma mis ESFA islaidy dalies (kaupiamuoju badu). Mazesné reik§mé reiskia

didesne kokybe.

4. Institucinis efekty- Uztikrinti ESFA institucinés Vykdomy projekty Vertina, kaip vykdomy projekty deklaruoty islaidy tempas atitin- 21,00 21,00 21,00 0.1
vumas ir valdymo veiklos ir projekty valdymo efek- portfelio pazangos ka praéjusjlaika; rodo finansinio jgyvendinimo savalaikiSkuma ir
kokybé tyvuma, skaidruma, kokybe bei indeksas kontrolés efektyvuma. Parodo viso ESFA vykdomy projekty portfelio
finansinj tvaruma faktinés pazangos santykj su planuota metine pazanga.
5. Institucinis efekty- Uztikrinti ESFA administruojamy PMIF administruojamy Vertina, kaip administruojamy projekty deklaruoty islaidy tempas 21,00 21,00 21,00 0.1
vumas ir valdymo programy jgyvendinimo kokybe, projekty portfelio atitinka praéjusjlaika; rodo finansinio jgyvendinimo savalaikiSkuma
kokybé savalaikiSkumair kontrolés proce- = pazangosindeksas ir kontrolés efektyvuma. Parodo PMIF administruojamy projekty
sy patikimuma portfelio faktinés pazangos santykj su planine.
6. Paslaugy vertéir UZtikrinti auksStg ESFA teikiamy Suinteresuotuyjy $aliy Sudetinis rodiklis, jungiantis penkiy grupiy vertinimus: PMIF projek- 280% 280% 280% 0.1
partnerystés paslaugy kokybe, skaidrumair pasitenkinimas ESFA ty vykdytojy, NVO projekty vykdytoju, projekty partneriy, Metodinés
bendradarbiavimu kuriama verte veikla (%) pagalbos centro (MPC) paslaugy ir konsultacijy gavéjy bei Socialinés
nacionaliniu lygmeniu apsaugos ir darbo ministerijos (SADM) pasitenkinima ESFA jgyven-

dinamy projekty kokybe. Rodiklis parodo bendrg iSorés partneriy

ir paslaugy gavejy pasitenkinimg ESFA teikiamy paslaugy kokybe,
administravimo ir projekty vykdymo efektyvumu, metodine pagalba,
komunikacijos skaidrumu, bendradarbiavimo kultdra ir profesiona-
lumu.

Rodiklis skai¢iuojamas kaip sudétinis (svorio) vidurkis, kur kiekvie-
nos grupés vertinimo svoris proporcingas apklausty atstovy skaiciui.

3 Rodikliy svoriy suma = 1(arbakitaip - 100 %).
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Rodiklio

Rodiklio reik§mé

svoris?®
ENEaES

Strateginé kryptis Uzdavinys Rodiklio esmé ir paskirtis

7. Paslaugy vertéir Stiprinti ESFA tarptautinj mato- Naujy laiméty tarptau- Matuoja ESFA tarptautinio matomumo ir partnerystés stipréjima - >2per 22per 22per 0,05
partnerystés mumgair partnerystes tiniy projekty skaicius kiek naujy ES ar kity tarptautiniy projekty, kuriuose ESFA dalyvauja metus | metus | metus
(vnt.) kaip pagrindinis partneris ar koordinatorius, laimima kasmet.
8.  Turinioir ziniy lyde- Stiprinti ESFA, kaip nacionalinio Kvietimy teikti parais- Vertina ESFA planavimo punktualuma ir patikimuma, matuojantvidu- = <0k.d. <0k.d. <0k.d. 0.
rysté turinio, Ziniy ir socialiniy inovacijy kas paskelbimo vélavi- tinj kvietimy teikti paraiSkas paskelbimo terminy nukrypima nuo su
kompetencijy centro, lyderyste mas (kalendorinémis Europos Komisija suderinto grafiko. Neigiamas rodiklis reiskia, kad
dienomis) kvietimai paskelbti anks¢iau nei planuota. Rodiklio paskirtis - uzti-

krinti savalaikj kvietimy skelbima ir atitiktj EK IGkesc¢iams.

9. | Turinioir ziniy lyde- Stiprinti ESFA, kaip nacionalinio ESFA organizuoty soci- Vertina dalyviy pasitenkinimg ESFA organizuoty socialiniy inovacijy 24,5 24,5 24,5 0.1
ryste turinio, Ziniy ir socialiniy inovacijy aliniy inovacijy renginiy renginiy turiniu, aktualumu ir kokybe pagal 5 baly vertinimo skale
kompetencijy centro, lyderyste dalyviy pasitenkinimo (1-labai blogai, 5 - labai gerai). Duomenys renkami anoniminés
renginio turiniu vidurkis | apklausos badu po kiekvieno renginio, apskaic¢iuojant visy dalyviy
(1-5 balai) jvertinimy aritmetinj vidurkj. Rodiklio paskirtis - jvertinti ESFA rengi-

niy turinio kokybe ir dalyviy jsitraukima, atspindincius organizacijos
reputacijag bei lyderyste socialiniy inovacijy srityje.

10.  Turinioir Ziniy lyde- Stiprinti ESFA, kaip nacionalinio ESFA turinio eksperti- Sudétinis rodiklis, apskai¢iuojamas pagal ESFA turinio produktyvu- >85% 285% 290% 0,1
rysté turinio, Ziniy ir socialiniy inovacijy zésbrandosindeksas mo ir ekspertinio aktyvumo rodikliy procentinio pasiekimo vidurkj.
kompetencijy centro, lyderyste. (TEBI,%) Parodo, kaip stipréja institucijos ekspertinis branduolys, turinio

kdrimo pajégumai ir ziniy taikymo praktika socialinés politikos bei
socialiniy inovacijy srityse.

1. | Turinioir Ziniy lyde- Stiprinti ESFA vaidmenj kaip Vidutiné supaprastinty Vertina supaprastinty mokéjimy sprendimy procesy efektyvuma - <130 <130 <130 0,1
rysté metodinio kompetencijy centro mokéjimy nustatymo vidutine tyrimy trukme nuo inicijavimo iki ataskaitos pateikimo k.d. k.d. k.d.
supaprastinty mokeéjimy srityje tyrimy trukmé (k. d.) vertinimui. MazZesnis skai¢ius rodo didesnj efektyvuma.
12.  Organizaciné kultdra Stiprinti organizacine kultdra, Darbuotojy jsitraukimo Nurodo darbuotojy motyvacija, pasididziavima darbu ir jsitraukima; 24,00 - 24,00 0,05
irinovacijos darbuotojy jsitraukima ir inovacijy indeksas atspindi organizacinés kultdros branda.

diegima ESFA veikloje
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ESFA istekliai =7

Patvirtinta ESFA struktdra uztikrina patikima valdyma, efektyviai veikianciag 2 Paveikslas. Struktdra
vidaus kontrole ir aisky atsakomybés pasiskirstyma, ypatinga démes;j skiriant
skaidrumui, korupcijos prevencijai bei jstatymy laikymuisi, siekiant kokybis-
ky paslaugy teikimo. ESFA planuojamas pareigybiy skaicius pateikiamas

. . . _ . L . . Vidaus
1 paveiksle, organizaciné struktira - 2 paveiksle. Teisininkas Direktorius auditorius
1 Paveikslas. Planuojamy darbuotojy skaicius
. . .. . Strategijos ir Veiklos . .
. Darbuotojy skaiéius Dlrektorla.us T.lrlamoslco.s finansy valdymo administravimo Dlrektorla.us
pavaduotojas veiklos skyrius . . pavaduotojas
skyrius skyrius
185

Projekty Projekty
valdymo valdymo
skyrius| skyrius Il
Projekty Projekty
valdymo vystymo
skyrius|l skyrius
Socialiniy

. lnovacufg . Pirkimy

ir tarptautiniy .
P skyrius
iniciatyvy

| skyrius
2026 2027 2028
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ISmokos pagal darbo sutartis

Darbo uzmokestis

Socialinio draudimo jmokos

Kitos islaidos

RySiy iSlaidos

Komandiruoéiy islaidos (transporto, apgyvendinimo, rysio ir kitos komandiruotés islaidos)
llgalaikio turto nuomos iSlaidos

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo iSlaidos

Eksperty ir konsultanty paslaugy jsigijimo iSlaidos
Komunaliniy paslaugy islaidos

Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos
Teisiniy paslaugy jsigijimo iSlaidos

Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos

Projekty jgyvendinimo islaidos

Socialinés iSmokos

ligalaikio turto jsigijimo iSlaidos

8736016

8583831

152185

25 316 824

13000

832916

56 490

154512

61530

90000

335000

5000

253502

23491874

23000

30000

6661064

6545116

115948

19133 203

13000

484760

56 490

157917

43390

90000

253161

5000

161266

17845219

23000

84462

5395077

5301055

94022

18112 069

13000

279520

56 490

96 917

43390

90000

195661

5000

89877

17219 214

23000

2795
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3 lentelé. Planuojami finansavimo Saltiniai, Eur

|gyvendinamos veiklos / projekto pavadinimas, finansavimo saltiniai m 2027 m

SADM
SMSM
EK
SADM
EK
VRM
EK
EK
EK
SADM
SADM
SADM
SADM

SADM

Agentiros jgyvendinami projektai(2021-2027 m. ES fondy, EGADP, bendrojo finansavimo, valstybés biudzeto Ié$os)

Agentaros jgyvendinami projektai(2021-2027 m. ES fondy, EGADP, bendrojo finansavimo, valstybés biudzeto IéSos)

CERV programos kontaktinio punkto veikla (ES fondy ir valstybés biudzeto lé$os)

Projekto ,Active Ageing Centres: Enhancing Social, Physical, and Mental Health for Elderly Well-Being” jgyvendinimas

Projekto ,ISmaniosios specializacijos jgidziy ekosistemos Zaliajai ir skaitmeninei pertvarkai“(SKYLA) jgyvendinimas
ESF+ Socialiniy inovacijy+ iniciatyvos jgyvendinimas (ES fondy Ié$os)

ES Dvyniy projekty jgyvendinimas (ES fondy IéSos)

2021-2027 m. PMIF programos administravimas (techninés paramos ir valstybés biudzeto IéSos)

2021-2027 m. MNM programos administravimas (MNM programos Ié$os)

Nevyriausybiniy organizacijy fondo strateginiy programy jgyvendinimo administravimas (valstybés biudzeto Ié$os)
MPC veikla (valstybés biudZeto |é$os)

Valstybés biudZeto IéSos, skirtos 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos administravimo uzbaigimui, Agentdros
valdybos funkcijy vykdymui ir Agentiaros funkcijy vykdymui.

5514929

20370008

85000

43000

63996

3982

41295

5440618

1306707

398 000

64000

180000

359000

183000

4918 365

13589 426

85000

43000

64 396

3982

11435

5348765

520322

397000

69000

180000

359000

183000
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4876 747

12267628

42500

36 321

3982

4953224

397000

76 000

180000

359000

183000
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