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IVADAS

Siuo metu globali ekonomika pereina j kokybigkai nauja vystymosi etapa, pasizymintj tokiy
technologijy kaip didieji duomenys, dirbtinis intelektas, daikty internetas, robotika, 3D
spausdinimas ir pan. fizine, skaitmenine bei biologine saveika, kuris dar vadinamas Pramoné
4.0 revoliucija. Nuo pirmujy trijy pramonés revoliucijy Sios revoliucijos lemiami pokyciai
skiriasi savo greiCiu, eksponentiniu augimu, bei placiu poveikiu tiek ekonomikai, tiek ir visai

visuomenei.

Saliy ekonomikose Pramonés 4.0 revoliucija keicia tradicinius gamybos ir vartojimo principus
bei sukuria jmonéms daugybe naujy neapibréztumy. Imonés susiduria su didéjancCiomis
grésmemis, jog dél nevienodo inovacinio imlumo, kompetencijy tobulinimo ir perkvalifikavimo
priemoniy, gebéjimo prisitaikyti naujoms darbo vietoms, gali buti prarasti konkurenciniai
pranasumai ir plétros galimybés. Todél vis labiau auga darbuotojy pasirengimo ir zmogiskujy

iStekliy persiskirstymo, ju kompetencijy keitimo ir tobulinimo, atsizvelgiant | Pramoné 4.0

sV v —

sV v —

pramonés sektoriuose (maisto, chemijos, baldy, medienos, mechanizmy ir jrangos)

kompetencijy poreikius per ateinancius 10 mety, siekiant pasiruosti ir jveikti Pramoné 4.0

SV V-

Analizés tikslui pasiekti suformuoti Sie uzdaviniai:

1) Identifikuoti ir iSanalizuoti galimas zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptys, kurias
jtakoja P4.0;

2) Nustatyti paklausias ir nebeaktualias profesijas maisto, chemijos, baldy, medienos,
mechanizmuy ir jrangos gamybos sektoriuose, jtakotas Pramoné 4.0;

3) Nustatyti reikalingg kompetencijy rinkinj pagal darbuotojy profesine kvalifikacijg
(zema, vidutine ir aukstg) siekiant atlikti darbo funkcijas ateityje maisto, chemijos,
baldy, medienos, mechanizmuy ir jrangos gamybos sektoriuose, jtakotg Pramoné 4.0.

4) ISanalizuoti ir pateikti rekomendacijas, kokios efektyvios perkvalifikavimo priemonés
/ galimybés egzistuoja Lietuvoje siekiant atliepti reikalingy kompetencijy jgijimo
poreikj ir ko triksta, apzvelgiant aspektg, kokios yra Zzmoniy perkvalifikavimo
galimybés, nesukeliancios papildomy socialiniy problemuy, pagal skirtingg kvalifikacijg
ir statusg darbo rinkoje;

5) ISanalizuoti, kokios efektyvios perkvalifikavimo priemonés / galimybés egzistuoja

uzsienio Salyse.



Si Europos socialinio fondo agentiiros uzsakymu V$] PanevéZio plétros agentlros atlikta
analizé skirta visapusiskai iSanalizuoti ir istirti Zmogiskyjy iStekliy ateities kompetencijuy,
kurioms daro jtakg Pramoné 4.0 revoliucija, poreikj bei identifikuoti reikalingy kompetencijy
igijimo/suteikimo galimybes. Tikimasi, kad parengta analizé bei jZvalgos bus naudingos

ilgainiui kuriant ir vystant kompetencijy tobulinimo sistemg, galincig atliepti Pramoné 4.0

vvvvvvvv



1. Pasaulio ir Lietuvos pramonés pokyciai skaitmeninés transformacijos

kontekste

1.1. Pramoné 4.0 koncepcija

Siuo metu pasaulyje vis daugiau $aliy ekonomiky apimanti skaitmeniné revoliucija, dar kitaip
vadinama Pramoné 4.0, kilo Vokietijoje, pirmiausiai siekiant uztikrinti pramonés
konkurencinguma globaliu mastu. 2010 m. Vokietija pasitvirtino Aukstyjy technologijy
strategija, kurioje buvo numatytas siekis gaminti kuo daugiau aukstos pridétinés vertés
produkty. Esminj kokybés Suolj turéjo uztikrinti moduliniy ir efektyviy gamybos sistemuy,
kurios leisty gamybos jrenginiams patiems kontroliuoti savo gamybos procesus, pritaikymas

pramoneje.

Iki Sio desSimtmecio pradzios, buvo siekiama uztikrinti pramonés nasuma didinant gamybos
procesy efektyvumg taikant iSmanius elektronikos ir IT sprendimus (Pav. 1.). Esminis
ketvirtosios pramonés revoliucijos bruozas - tai technologinis gamybos jmoniy, tiekéjy ir
potencialiy pirkéjy tinklinis sujungimas. Yra siekiama skaitmenizuotai suristi visus procesus
horizontaliai (per visas dedamasias, kurios kuria verte) ir vertikaliai (per visus
automatizavimo lygius), sukurti tarpusavyje sujungtus mechanizmus ir jy sistemas, kurios
pacios gali organizuoti ir kontroliuoti savarankiskai veikiancius gamybos procesus bei dirbti
be zmoniy jsikiSimo. Pagrindinés technologijos, kurios jgalins naudojamy technologijy sarysj,
yra daikty internetas, debesy sistemos, sauguma uztikrinancios kibernetinés sistemos ir kt.
Tokiy sumaniy ateities fabriky sukirimas yra sudétingas ir komplikuotas procesas, kuris
reikalauja ne tik dideliy finansiniy investicijy, taciau ir ekspertiniy ziniy bei kompetenciju,

kurios leisty Sias technologijas diegti, o véliau ir jomis naudotis bei tinkamai priziareti!,

1 Manufuture High-Level Group, Manufuture Vision 2030: Sustainable and Resilient European
Manufacturing, 2019
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Pirmoji gamybos
linija Cincinacio
skerdyklose 1870 m.

@’G‘O
Pirmasis programuojamas

valdymas,
Modicon 084 1969 m.

4. Ketvirtoji pramonés
revoliucija, besiremianti
kiber-fizikinémis siste-
momis {angl. Cyber
Physical Systems)

3. Trecioji pramonés re-
voliucija nuo elektroni-

kos ir IT iki tolimesnio
gamybos automatiza-
vimo

oy

2. Antroji pramonés
revoliucija jvedant dar-

ba padalinan&ia masine
gamyba ir pasitelkiant
elektros energija

Pirmosios mechaninés
audimo staklés 1784 m

1. Pirmoiji pramonés re-
voliucija — mechaniniy

gamybos jrenginiy, va-
romy vandeniu arba ga-

rais, in-tegravimas
amZiaus amziaus am#Ziaus 7-ojo _Sianc_!ie_n
v pabaiga v pradzia + deSimtmecio prad¥ia + ir ateityje v

Pav. 1. Pramonés revoliucijy istorija (Saltinis: S.Baskutis et al., Mechaninis apdirbimas

programinio valdymo jrenginiais, 2016)

Ateities pramonés vizijose? yra projektuojamos gamyklos, kuriose produktai realiu laiku
komunikuos su aplinka bei galés daryti jtaka konfiglruojamoms sistemoms, kurios pacios,
pagal esamgq situacijg, paskirstys gamybos parametrus ir produkcijos apimtis. Visa tai
reikalauja itin dideliy jmoniy investicijy | naujus gamybos procesus, inovatyvius produktus,
technologijas bei darbuotojy kompetencijas. Taciau jmonés, kurios nori biti konkurencingos
ir islikti rinkoje, Siy investicijy negalés iSvengti ir turés intensyviai skaitmenizuotis. McKinsey
& Company konsultantai skaiciuoja, jog gamybos jmonéms aktyviai investuojant |
skaitmenizacijos sprendimus, pasaulio gamybos sektoriaus produktyvumas iki 2025 mety gali

iSaugti 1,2 - 3,7 trilijonais doleriy.3
1.2. Pramoné 4.0 poveikis visuomenei, ekonomikai bei pramonei

Prognozuojama, jog Pramoné 4.0 poveikis visuomenei bus dar didesnis nei pacios pirmos
revoliucijos, kurios metu buvo pereita nuo ranky darbo prie mechaniniy jrenginiy, o tai
paskatino milZiniska produktyvumo $uolj. 4 Stutgarto universiteto profesorius Heiner Lasi,

analizuodamas Pramonés 4.0 revoliucijg pastebi®, jog pirmiausia pacioje visuomenéje

2 Manufuture High-Level Group, Manufuture Vision 2030: Sustainable and Resilient European
Manufacturing, 2019

3 McKinsey & Company, Future-proofing a digital manufacturing transformation, 2019.

4 Keng Siau, Yingrui Xi ir Cui Zou, Industry 4.0: Challenges and Opportunities in Different Countries,
Cutter IT Journal - August 2019.

5> Heiner Lasi, Industry 4.0, Business & Indormation Systems Engineering, 2014.



atsiranda ,trauka" taikyti naujas technologijas, kurig lemia socialiniai, ekonominiai ir politiniai
pokyciai.

Veiksniai, kurie daro didele jtaka ir gamybos jmonéms bei lemia pirmuosius pokycius gamybos
procesuose i$ paklausos pusés yra:

e Trumpi technologijy ir produkty vystymo laikai: gebéjimas kurti ir diegti inovacijas
tampa daugelio jmoniy sékmés veiksniu.

e Poreikiy individualizavimas: pastebimas peréjimas nuo | pardavejq orientuotos rinkos
prie | pirkéjg orientuotos rinkos. Tai reiSkia, jog pirkéjai gali nustatyti, kokie produktai
bus gaminami. Si tendencija didina produkty individualizavima. Krastutiniais atvejais
imonés yra jpareigotos pradéti net vieno individualaus produkto gamyba.

¢ Lankstumas: jmonéms reikalinga lanksti produkty kdrimo sistema, tai ypac svarbu
pritaikant individualizuotg gamybos procesaq.

o IStekliy valdymas: keiciasi visuomenés pozilris | ekologija, rinkoje maZzéja resursy ir
kyla jy kainos, todel jmonéms bitina atkreipti demesj ne tik | ekonominj, bet ir
ekologinj efektyvuma bei priimti tvarius sprendimus.

e Decentralizacija: siekiant greitai prisitaikyti prie specifiniy rinkos poreikiy, {mmonems
bitina naudoti greita sprendimuy priémimo procedirg ir atsisakyti hierarchinés

organizacinés sistemos.

IS pasililos pusés pramonés pokyciams poveikj daro technologiniai postimiai. Kol kas
technologijos didziausig jtaka daro kasdieniniam zmoniy gyvenimui, nes zmonés aktyviai
pradéjo naudotis iSmaniaisiais telefonais, neSiojamais kompiuteriais, 3D spausdintuvais ir t.t.
Tuo tarpu pramoniniame kontekste visos Sios technologijos dar néra taip placiai pritaikomos,
todél galima numatyti technologinius veiksnius, kurie darys didele jtaka pokyciams
“iSmaniosiose gamyklose” jau netolimoje ateityje: ©

e Mechanizacijos ir automatizacijos padidéjimas: darbo procese bus naudojama vis
daugiau techniniy priemoniy, kurios palengvins fizinj darba. Be to, automatizuoti
sprendimai, kuriuos jgalins dispoziciniai, analitiniai komponentai, leis optimizuoti
gamybos procesus, kurie galés operuoti be Zmogaus pagalbos.

e Skaitmenizacija ir tinklaveikla: vis didéjant gamybos ir jg palaikanciy jrankiy
skaitmenizacijai, atsiranda poreikis surinkti didesnj kiekji duomeny i gamykloje
esanciy sensoriy, kurie palaiko kontrolés ir analizés funkcijas. Taip pat evoliucionuoja
ir skaitmenizacijos procesai bei tinklaveikla tarp techniniy komponenty, kurie leidzia
vystytis rySiui tarp produkty ir paslaugy. Tai veda prie visiskai skaitmenizuoty ateities
gamyklu.

e MiniatilGirizacija: anksScCiau kompiuteriai buvo labai dideli, o jy pajégumai buvo,

palyginti, mazi. Siomis dienomis kompiuteriai yra Zymiai sumazéje ir gali tilpti |

6 Heiner Lasi, Industry 4.0, Business & Indormation Systems Engineering, 2014.
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darbuotojy kisene, o jy galia iSaugusi Simtais karty. Tad atsiranda vis daugiau naujy

technologijy pritaikymo sri¢iy gamybos ir logistikos kontekste.

Boston Consulting Group ekspertai 2015 metais atliktoje studijoje prognozavo, jog visiSkas
gamybos jmoniy peréjimas prie ,iSmaniosios gamybos" gali uztrukti net 20 mety, taciau per
artimiausius 5-10 mety turés biti padaryti pagrindiniai Zingsniai, todél atsiras pirmieji
ketvirtosios pramonés revoliucijos laimétojai ir pralaimétojai. [ Sias lenktynes jau spéjo
jsitraukti Europos, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Azijos gamybos sektoriai, siekiantys dar
labiau padidinti pramonés jmoniy nasumg ir tapti apdirbamosios gamybos lyderiais pasaulyje.
Pastebima, jog ketvirtosios pramonés revoliucijos metu sukurty technologijy nauda yra isties
didelé. Ekspertai jvertino ketvirtosios pramonés revoliucijos poveikj vienai iS pagrindiniy
revoliucionieriy - Vokietijos gamybos pramonei ir iSskyré keturias sritis, kurioms
skaitmenizavimo technologijos turés didZiausig poveikj: produktyvumas, pajamy augimas,

uzimtumas ir investicijos’ (Pav. 2).

8% iSauges
gamybos
sektoriaus
ESNNES

25 mird. EUR
papildomy
investijy

Pramone 4.0
poveikis
Vokietijos

30 mird. EUR
papildomy
pajamy

pramonei
kasmet 2015-2025 m. kasmet

6% padidéjes
darbuotojy
uzimtumas

Pav. 2. Skaitmeninimo poveikis Vokietijos makroekonomikoje 2015-2025 m. (éaltinis:
parengta autoriy pagal Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing

Industries).

7 The Boston Consulting Group, Industry 4.0: The future of Productivity and Growth in Manufacturing
Industries, 2015.
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Prognozuojama, jog per ateinancius desimt mety vis daugiau Vokietijos gamybos jmoniy bus
isidiegusios skaitmeninimo technologijas, kas leis padidinti visy gamybos sektoriy nasuma
nuo 90 iki 150 milijardy eury. VidutiniSkai naSumo rodikliai turéty augti 5 - 8 procentais,
taCiau jie priklausys ir nuo pramonés sektoriaus, kuriame bus diegiami skaitmeninimo
sprendimai. Pavyzdziui, mechanizmy gamintojai turéty pasiekti didziausig nasumo padidéjima
(nuo 10 iki 15 procenty), tuo tarpu maisto ir gérimy gamintojai turéty tikeétis kiek mazesnio
augimo (nuo 5 iki 10 procenty). Didéjantis gamybos produktyvumas bus vienas i$ svarbiausiy
pramonés jmoniy tiksly, siekiant patenkinti besikeiciancius klienty poreikius, kadangi
prognozuojama, kad per artimiausius 5-10 mety itin iSaugs naujos patobulintos jrangos
poreikis taip pat naujy, ypac individualizuoty, produkty paklausa. ISaugusi apdirbamosios
pramonés produkty paklausa padidins Vokietijos pramonés jmoniy pajamas mazdaug 30
milijardy eury per metus arba mazdaug 1 proc. Vokietijos BVP. Didéjanti skaitmeniniy
technologijy bei individualizuoty produkty paklausa leis pramonés jmonéms didinti ne tik
gamybos apimtis, pajamas, bet ir darbuotojy skaiciy. Analizuojama, jog dél Pramoné 4.0
poveikio Vokietijos gamybai per ateinancius desimt mety uzimtumas padidés 6 proc., o
mechanikos inzinerijos sektoriuje darbuotojy paklausa per tg patj laikotarpj gali iSaugti net
10 proc. Dél spartéjancios automatizacijos didelé dalis Zemos kvalifikacijos darbuotojy neteks
darbo. Taciau augantis programinés jrangos, rysiy ir analitikos poreikis padidins programinés
jrangos kidrimo ir IT technologijy kompetencija turinCiy darbuotojy, pavyzdziui,

mechatronikos eksperty, turinciy IT jgidzius, paklausa. Sis kompetencijos virsmas yra vienas

SV Vv —

SV V-

investuoti | darbuotojy kompetencijas, naujausias technologijas bei naujy gamybos procesy
pritaikymg. Prognozuojama, jog per ateinancdius 10 mety Vokietijos gamintojai turés

investuoti apie 250 milijardy eury (apie 1-1,5 procento pajamy).8

Taigi, socialiniai ir ekonominiai pokyciai - tokie kaip didesnis démesys ekologijai, noras gauti
unikalias, individualizuotas prekes bei nuolatiné inovacijy paklausa vercia jmones diegti
naujausias ketvirtosios pramonés revoliucijos technologijas, kurios padéty patenkinti klienty
poreikius ir lGkescius. Be to, pastarajj deSimtmetj vyko sparti technologijy pazanga, kuri leido
vis daugiau skaitmeniniy technologijy pritaikyti skirtinguose pramonés sektoriuose, tai dar
labiau paskatino gamybos jmones investuoti | naujus gamybos procesus. Sis pramonés jmoniy,
peréjimas prie iSmanios, skaitmeninémis technologijomis paremtos gamybos darys teigiamg
jtakg ne tik finansiniams jmoniy rodikliams, bet ir visai valstybés ekonomikai: didins gamybos

sektoriaus nasumg ir konkurencinj pranasuma, didins privacias investicijas | auksStasias

8 The Boston Consulting Group, Industry 4.0: The future of Productivity and Growth in Manufacturing
Industries, 2015.
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technologijas bei sukurs zymiai daugiau darbo viety aukstos kvalifikacijos darbuotojams,

kuriy zZinios ir praktiniai gebéjimai turés atitikti technologinj jmoniy lygi.
1.3. Lietuvos gamybos sektoriaus analizé Pramonés 4.0 kontekste

Lietuvos gamybos sektorius taip pat privalo prisitaikyti prie skaitmenizacijos ir visy Pramoné
sektorius, sukuriantis 16,2 proc. bendrojo Salies vidaus produkto (Pav. 3). Pagal §j rodiklj
Lietuva yra viena i$ lyderiaujanciy ES saliy ir vis labiau artéja prie ES iSkelto tikslo, jog
gamybos sektorius sudaryty bent 20 proc. bendrojo vidaus produkto. Lietuvoje per pastarajj
deSimtmetj pastebima sparti gamybos sektorius plétra, kuriai didZiausig jtakg daro dinamiskas
Lietuvos eksporto augimas. Po pasaulinés finansy krizés Lietuvos gamybos sektorius sugebéjo
sékmingai integruotis | ES gamybos vertés grandines, o iSaugusi prekiy paklausa ES Salyse
leido sekmingai didinti gamybos apimtis. Siuo metu pramoninés prekés sudaro daugiau nei

80 proc. Lietuvos prekiy ir paslaugy eksporto.

ES valstybiy gamybos sektoriaus dalis BVP 2019 m. (proc.)
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Pav. 3. ES valstybiy gamybos sektoriaus dalis BVP 2019 m. (proc.) (Saltinis: parengta autoriy

pagal Eurostat duomenis)

Pastaraisiais metais Lietuva tapo viena patraukliausiy Saliy pasaulyje kurtis gamybos
sektoriaus jmonéms. Pagal gamybos rizikos indeksa, kuris rodo Saliy patraukluma pasaulinei
gamybai, Lietuva uzéme 1-3jq vietg Europoje ir 2-3jq vietg pasaulyje (po Kinijos) dél stabilios
vykdymo aplinkos ir gero kokybés ir sgnaudy santykio.® Taciau verta atkreipti démes;j | tai,

jog didziausias Lietuvos gamybos sektoriaus konkurencinis pranasumas yra, palyginti, labai

9 Leichteris et al. Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030, 2019;
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mazos darbo sgnaudos, nes vidutinis valandinis atlyginimas Lietuvos gamybos sektoriuje

2019 metais buvo beveik 2.5 karto mazesnis negu ES vidurkis (Pav. 4).

Vidutinis valandinis darbo uzmokestis ES valstybiy gamybos
sektoriuje 2019 m. (Eur)
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Pav. 4. Vidutinis valandinis darbo uzmokestis ES valstybiy gamybos sektoriuje 2019 m. (Eur)
(Saltinis: parengta autoriy pagal Eurostat duomenis)

Taciau per paskutinius 5 metus Lietuvos gamybos pramonéje vidutinis atlyginimas (neto)
pakilo net 58 proc. arba 315 eury (Pav. 5). Tai kelia itin didelj spaudimg Lietuvos gamybos
sektoriaus konkurencingumui, atsizvelgiant | tai, kad produktyvumo rodikliai taip sparciai
neisaugo. Per pastaruosius 5 metus Lietuvos gamybos sektoriaus nasumas padidéjo 14 proc.,
o pagal §j rodiklj Lietuva dar gana stipriai atsilieka nuo ES lyderiy bei bendro ES valstybiy
vidurkio (Pav. 6). Tad smarkiai didéjancios Lietuvos gamybos sektoriaus darbo sgnaudos ir

atsiliekantis produktyvumas, taps pagrindine kliGtimi Sio sektoriaus konkurencingumui

ateityje.
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (neto) Lietuvos gamybos
sektoriuje
€ 1000 £ 857
€ 800 — <Y € 650 € 583
€ 600 € 542
€ 400
€ 200
€ -
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Pav. 5. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (neto) Lietuvos gamybos sektoriuje 2019 m.

(Eur) (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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ES valstybés lyderés, tarp jy ir didziausig produktyvumo rodiklj turincios Danija, Suomija,
Vokietija, jau dabar diegia skaitmenizacijos ir automatizacijos technologijas, kurios itin didina
gamybos produktyvumg bei maksimaliai sumazina darbo kastus. Tai kelia dar didesnj
spaudimg Lietuvos pramonei, nes greitu metu jai taps sunku konkuruoti su itin moderniomis
Vakary Europos gamybos jmonémis, kuriose nors ir vyrauja dideli darbuotojy atlyginimai,
taciau tuo pat metu gamybos sgnaudos traukiasi dél mazeéjancio Zzmogiskujy resursy poreikio.
Todél neabejotina, jog Lietuvos gamybos jmonéms reikés sekti ES pavyzdziu ir prisijungti prie
.automatizacijos ir robotizacijos lenktyniy®, kurios Lietuvos jmonéms padéty padidinti
produktyvumag ir procesy efektyvuma. Laiku nepradéjus investuoti | iSmanig gamybos jrangg
ir { Zzmones, kurie sugebéty naudotis ja, Lietuvos gamybos jmonéms grés pasitraukimas iS ES

gamybos vertés grandiniy.

ES valstybiy gamybos sektoriaus produktyvumas 2017 m.
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Pav. 6. ES valstybiy gamybos sektoriaus produktyvumas 2017 m. (Saltinis: parengta autoriy

pagal Eurostat duomenis)

Analizuojant Lietuvos ir kity ES valstybiy gamybos sektoriaus struktirg, galima atrasti
akivaizdziy skirtumy, ypac vertinant technologine plétra. Lietuvos gamyboje dominuoja Zzemy
ir vidutiniy technologijy jmonés, 85 proc. visy Lietuvos gamybinio sektoriaus darbuotojy dirba
Zzemo ir vidutinio technologinio iSsivystymo gamybos jmonése.!® Tuo tarpu Vokietijoje,
Svedijoje ar Danijoje $iek tiek daugiau kaip 50 proc. visos gamybos produkcijos pagaminama
vidutiniy ir aukstyjy technologijy pramonés jmonése. Taigi, Lietuva dar nemazai atsilieka nuo
ES valstybiy lyderiy ir islieka labai priklausoma nuo Zzemesnés pridétinés vertés uzsakomosios

gamybos. Tq patvirtina ir Eurostat duomenys, kurie rodo, jog 2014 m. Lietuva turéjo

10 | eichteris et al. Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030, 2019;
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maziausig aukstyjy technologijy pramonés produkcijos dalj visoje ES - tik 1.9 proc., kai tuo
tarpu Estija buvo tarp lyderiaujanciy valstybiy, kurioje austujy technologijy pramonés
produkcijos dalis sieké net 16.8 proc. Todél Lietuvos gamybos jmonéms norint iSlaikyti savo
konkurencinguma bus gyvybiskai svarbu didinti savo produktyvumo lygj investuojant |
aukstosios technologinés parengties produkcijg. Imonés turés skirti didelj démesj gamybos
skaitmeninimui ir naujy technologijy diegimui. Taip pat itin svarbu uztikrinti, jog darbuotojai
turéty ziniy, leisianciy jiems kurti, diegti ir valdyti naujausias skaitmenines technologijas, taip
pat didelj demesj reikés skirti ir esamy darbuotojy perkvalifikavimui, kadangi jie privalés
iSmokti skaitmeniniy jgidZiy. Remiantis 2015 mety Eurostat duomenimis valstybés, kurios
turéjo auksciausiag gamybos sektoriaus produktyvumo lygj (Suomija, Airija, Nyderlandai),
skyré daug démesio savo darbuotojy perkvalifikavimui. Minétose Salyse virs 50 proc. gamybos
sektoriaus darbuotojy bent kartg per metus dalyvavo perkvalifikavimo programoje, tuo tarpu
Lietuva, kurioje gamybos sektoriaus produktyvumas yra vienas zemiausiy Europoje, stipriai
atsilieka nuo Europos lyderiy bei bendro ES vidurkio ir pagal perkvalifikavimo statistikq -

misy Salyje perkvalifikavimo programose dalyvavo 34 proc. darbuotojy (Pav. 7).

Gamybos sektoriaus darbuotojai, dalyvave neformaliose kvalifikacijos
tobulinimo programose 2015 m. (proc.)
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Pav. 7. ES valstybiy gamybos sektoriaus darbuotojy dalis, kurie per paskutinius 12 mén.
dalyvavo neformaliose kvalifikacijos tobulinimo programose, 2015 m. (proc.) (Saltinis:

parengta autoriy pagal Eurostat duomenis)

Galima daryti iSvada, jog Lietuvoje ketvirtoji pramonés revoliucija pakeis visg gamybos
sistemg, nuo gamybos procesy, produkty iki organizaciniy struktiry. Skaitmenizavimo
poreikis jmonéms bus augantis ir ilgalaikis, todél jmonés ir valstybé turés investuoti |
technologijas ir naujus projektus, siekiant pereiti prie aukstosiomis technologijomis gristos

gamybos bei neprarasti savo konkurencinio pranasumo. Nuolatinis jgldziy stiprinimas,
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gamybos sektoriuje, siekiant pasivyti ES lyderes ,skaitmenizacijos lenktynése".
2. Pramoné 4.0 jtaka Zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptims

Pramoné 4.0 revoliucijos metu yra kuriama ir pramonés jmonése diegiama daugybeé naujy
technologijy, leidzianciy integruoti jrenginius, IT sistemas ir Zmones | vieningg realiu laiku
veikianCig centralizuotg sistema. Kartu su technologijomis keicCiasi bei tobuléja ir visas
gamybos procesas, todél lygiagreciai keiciasi ir darbuotojy uzduotys bei joms atlikti
reikalingos kompetencijos - darbuotojai turi persikvalifikuoti arba jgyti naujy skaitmeniniy
kompetencijy. Siekdamos optimizuoti savo jmoniy veiklg bei kuo labiau padidinti gamybos
nasuma, apdirbamosios pramonés jmonés turés atleisti kai kuriy profesijy darbuotojus,
tikétina, jog dalies profesijy darbuotojy apdirbamosios pramonés jmonése iSvis nebeliks.
Siuos darbuotojus pakeis robotai bei efektyviai veikiancios IT sistemos, taciau mazai tikétina,
jog artimiausiu metu visos gamybos procese atliekamos uzduotys galés biti automatizuotos.
McKinsey Global Institute ekspertai skaiCiuoja, jog Siuo metu technologijos leisty robotais ir
automatizuotais sprendimais pakeisti tik 5 proc. egzistuojanciy profesijy. Taciau net 60 proc.
profesijy galety biti i§ dalies automatizuojamos. Siy profesijy atstovai tures i$mokti dirbti
naudojantis naujausiy skaitmeniniy technologijy pagalba, tai padés zenkliai padidinti jy
produktyvumg. Taciau dél vis platesnio technologinio palaikymo mazés Siy darbuotojy
uzimtumas, todél nemaza jy dalis neteks darbo.!! Tad galima teigti, jog Pramoné 4.0
tendencijos turés didele jtaka apdirbamosios pramonés darbuotojams, taciau konkretus
poveikis priklausys nuo jy atliekamuy veikly ir turimy kompetencijy: dalis darbuotojy neteks
darby, dalis turés pakeisti arba papildyti savo atliekamas veiklas, taip pat atsiras ir visisSkai
naujos profesijos, kurios daugiausia bus susijusios su naujy technologijy kdrimu bei jy

priezidra.

DidZiausig poveikj Pramoné 4.0 technologijos turés profesijoms, kuriose vyrauja nusp&€jama,
rutininé fiziné veikla - tokioms kaip suvirintojai, pjaustytojai, pakuotojai, logistikos
darbuotojai. Naudojant Siuo metu rinkoje jau esancias technologijas galima automatizuoti net
iki 90 proc. minéty darbuotojy atliekamy veikly. Taip pat didelis démesys bus skiriamas toms
profesijoms, kuriy darbuotojai Siuo metu turi dirbti itin pavojingomis sglygomis. Siekiant
apsaugoti darbuotojy sveikatg bei norint iSvengti nelaimingy atsitikimy ir jy sukeliamy
pasekmiy, jmonés teiks prioritetg technologijoms, kurios leisty automatizuoti ir robotizuoti
tokiomis sglygomis dirbanciy Zzmoniy veikla. Prognozuojama, jog didele jtakg technologijos
darys ir netiesiogiai su gamybos procesu susijusioms profesijoms, kurios buvo itin paklausios

treCios pramonés revoliucijos metu, tadiau dél rutininio veiklos pobidzio gali bdti lengvai

11 McKinsey Global Institute, A future that works: automation, employment, and productivity, 2017;
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automatizuojamos. Tai profesijos susijusios su duomeny surinkimu ir jy apdorojimu -
administratoriai, techninés pagalbos specialistai, buhalteriai ir kt., bltent Si tendencija rodo,
jog ateityje robotai pakeis ne tik maziausiai apmokamus darbuotojus, taciau ir vidutinés
grandies darbuotojus, kurie jau turéjo jgije skaitmeniniy jglidZiy pagrindus. Sie darbuotojai
turés kelis galimus profesinés karjeros kelius: persikvalifikuoti ir jgyti naujy jgtdziy arba bus
priversti uzimti prasCiau apmokamas zemos kvalifikacijos darbo vietas. Pastaruoju atveju
pramonés sektoriuje padidéty Zzemos kvalifikacijos darbuotojy pasitla, dél ko, mazéty Siy

darbuotojy darbo uzmokestis.

Del spartéjanciy skaitmenizacijos procesy didéja tikimybeé, kad greitu metu daugelis vidutinés
kvalifikacijos darbuotojuy, kuriy veikla tiesiogiai susijusi su gamybos procesu, gali netekti
darbo. Prognozuojama, jog jsibégejus Pramoné 4.0 revoliucijai, apdirbamosios pramonés
kvalifikuoty darbininky ir amatininky veiklos automatizavimui naudojant skaitmenines
technologijas. Siy profesijy darbuotojai daZniausiai atlieka rutininius kognityvinius arba
rutininius fizinius darbus - jy uzduotys dazniausiai yra susijusios su gamybos procesy
vykdymu ar jrangos priezilra, standartizuotos informacijos rinkimu ir stebésena, bei
informacijos perdavimu aukstesnés grandies darbuotojams. Tai procesai, kurie gana lengvai
automatizuojami ir skaitmenizuojami. Todeél Pramoné 4.0 paveiktose gamyklose minétos
uzduotys bus perduodamos robotams ir skaitmeninéms technologijoms, tuo tarpu darbuotojai
turés koncentruotis | kitas uzduotis: atlikti prevencine gamybos jrenginiy priezitirg, analizuoti
duomenis, uztikrinti gamybos procesy optimizavima, i$ dalies prizitréti gamybos kibernetinj
sauguma (Pav. 8). Bus siekiama, jog Sie darbuotojai ne tik gebéty stebéti informacijg, bet
turéty jgldzius analizuoti bei esant poreikiui patys priimty sprendimus, susijusius su greitu
klaidy pasalinimu ar gamybos procesy optimizavimu.

Pramoné 4.0:
Duomenimis paremta gamyba
- Irenginiy stebésena

Pramoné 3.0:
Automatizuota gamyba
- Lengvos uzduotys

- Rutininé veikla
- Stebéti ir informuoti
- Standartizacija

- Klaidy_ identifikavimas
- Sprendimy priémimas
- Prevenciné priezitra

Pav. 8. Darbuotojy vaidmens pokytis Pramoneé 4.0 kontekste (Saltinis: parengta autoriy pagal

Roland Berger duomenis)

Atsizvelgiant | jvardintas tendencijas, neabejojama, jog vidutinés kvalifikacijos darbuotojy

kompetencijos ir atliekamos uzduotys tik plésis. Pasitelkdami skaitmenines technologijas jie

18



turés iSmokti vienu metu valdyti ir priziGréti didesnj kiekj jrenginiy nei iki tol bei perimti dalj
veikly, kurios anksciau buvo siejamos su aukstos kvalifikacijos darbuotojy kompetencijomis.
dirbs su duomenimis, kuriuos jie turés analizuoti bei panaudoti komunikuojant ne tik su
Zmonémis, bet ir masinomis. Siy profesijy atstovai turés daugiau atsakomybiy, o jy darbas
nebebus rutininis ir monotoniskas bei reikalaus daugiau kognityviniy jgtdziy. Visgi, didesnis
kiekis atliekamy veikly nereiks, jog ateityje bus jdarbinama daugiau vidutinés kvalifikacijos
darbuotojy. Pasikeites darbo pobudis bei naudojamos naujausios technologijos (dirbtinis
intelektas, daikty internetas, skaitmeniniai prietaisai ir kt.) pades pagreitinti duomeny
apdorojima, perdavima, uztikrins efektyvy sprendimy priémimg bei iSaugins darbuotojy
nasuma, todél ateityje gamybos jmonés galés sumazinti vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
skaiCiy. Masiny operatoriai ir technikai turés prisitaikyti prie Pramoné 4.0 technologijy
nulemty pokyciy ir pasikeitusiy uzduocCiy, todél turés jgyti naujas skaitmenines
kompetencijas: iSmokti valdyti ir priziGréti automatizuotus procesus, analizuoti duomenis ir
tendencijas, prizitréti gamyklos kibernetinj sauguma ir kt. (Pav. 9). Apskritai, kaip ir paslaugy
sektoriuje taip ir gamybos pramonéje prognozuojamas darbo jégos peréjimas prie ,baltyjy
apykakliy". Tai reiskia, jog vis maziau zmoniy dirbs fizinius darbus ir turés ne patys vykdyti
gamybos uzduotis, taciau tik priziGréti gamybos procesus, Sig tendencija jau galima pastebéti
ir Siandienos jmonése: technikai ir operatoriai perima inZinieriy darbus, o inZinieriai ne tik
kuria produktus bei organizuoja gamybos procesg, taciau tampa klienty aptarnavimu

besirlpinanciais darbuotojais.
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Dupomen. ir tendencijy analize

tendencijy analize

Daikiy inte
infra

amybos kibernetinio
DidZyjy ducmeny saugume valdymas
valdymas

Sirnulia
muadeliay

valdymas _
Programavimas Programavimas

Industrinis dizainas
Industrinis dizainas Industrinis dizainas

Pav. 9. Naujos apdirbamosios pramonés darbuotojy kompetencijos pagal profesijas (Saltinis:

Accenture Consulting)

Analizuojant apdirbamosios pramonés profesijas, kuriy paklausa Pramoné 4.0 revoliucijos
metu iSaugs, reikty iSskirti dvi jy kategorijas: profesijos, kurios jau egzistavo Pramoné 3.0
periode bei naujos profesijos, kurios dar tik atsiras bei taps itin paklausios apdirbamosios
pramonés sektoriuje. Pastebima, jog tarp paklausiausiy profesijy dazniausiai yra minimi
aukstos kvalifikacijos darbuotojai, biitent Siems darbuotojams Pramoné 4.0 metu bus sukurta
daugiausia naujy darbo viety. Viena i$ tokiy pozicijy - specializuoti pardavimy vadybininkai.
Visuose apdirbamosios pramonés sektoriuose padidés Siy specialisty poreikis, nes ateityje
augs unikalios produkcijos kiekis, gamyboje bus naudojamos naujos technologijos, atsiras
nauji klientai, todél reikés vis daugiau zmoniy, kurie gebéty aiskiai pristatyti parduodamy
produkty verte ir unikalias jy savybes. Imonése iSaugs ir kai kuriy tarnautojy - Zzmogiskyjy
iStekliy specialisty bei organizacijos vystymo specialisty, kurie bus itin svarbis kuriant naujus
jmonés gamybos procesus ir formuojant naujg organizacine struktiirg, poreikis. Taip pat

iSaugs teisininky, darbo saugos specialisty, aplinkosaugos specialisty, kurie bus atsakingi uz
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gamybos procesy atitikimg aplinkosaugos ir darbo saugos standartams, poreikis. Paklausis
bus ir stiprias technologines Zzinias turintys specialistai - medziagy, biochemijos,

nanotechnologijy, robotikos inzinieriai, pramoninio dizaino specialistai.?

Gamyklose vis didéjant roboty ir automatizuoty sprendimy kiekiui iSaugs specialisty, kurie
gebeéty atlikti tyrimus robotikos srityje, suprojektuoti robotus bei juos prizitréti, poreikis.
Skaiciuojama, kad per 10 mety JAV gamybos pramonéje bus jdarbinta mazdaug 25 proc.
daugiau robotikos inzinieriy ir robotikos techniky.'® Taip pat robotizacija turés jtakos ir
netiesiogiai su Sia sritimi susijusiems aukstos kvalifikacijos darbuotojams, nes reikés vis
daugiau programines jrangos kurejy bei duomeny analitiky. IT srities specialistai turéty tapti
patys paklausiausi darbuotojai net ir gamybos pramonés jmonése, kurioms reikés ne tik
saugumo zinovy, didziyjy duomeny analitiky. Taigi, dél Pramoné 4.0 tendencijy duomeny
analizés ir IT jgldzius turintys darbuotojai taps itin paklausis ne tik finansy, draudimo ar IT

sektoriuje, taciau ir apdirbamosios pramonés jmonése.

Pramoné 4.0 revoliucija pasizymés ne tik nemazos dalies darbuotojy pakeitimu robotais,
taciau ir naujomis galimybémis, nes naujausios technologijos bei pasikeite jmoniy verslo
modeliai leis sukurti visiSkai naujy, gerai apmokamuy profesijuy. Panasi tendencija vyko ir
treCiosios pramonés revoliucijos metu, kuomet déka interneto atsirado -elektroninés
parduotuvés, skaitmeniné reklama ir dizainas, klienty aptarnavimas nuotoliniu badu ir kt.
Prognozuojama, kad Vokietijos gamybos pramonéje dél Pramoné 4.0 metu vykstanciy
skaitmeniniy pokyciy iki 2025 m. bus prarasta apie 1,54 min. darbo viety, taciau tuo pat
metu, kai kuriy profesijy darbuotojy poreikis labai iSaugs, tad bus sukurta 1,51 min. naujy
darbo viety.!* Dalj Siy darbo viety uzims naujy profesijy atstovai arba darbuotojai, kurie
anksciau retai blidavo jdarbinami gamybos pramonés jmonése. Dauguma Siy profesijy yra
susijusios su IT sritimi, tai bloky grandinés technologijy kiréjai, daikty interneto architektai,
kibernetinio saugumo ekspertai bei didziyjy duomeny analitikai, debesy kompiuterijos
ekspertai. Taigi, apdirbamosios pramonés jmonés vis dazniau zvalgysis novatorisky profesijy

darbuotojuy, kurie turés specifines IT ir duomeny analitikos Zinias.

Nors Pramoné 4.0 revoliucija daro didelj poveikj darbo jégos judéjimui, kuris palies jvairiy
profesijy atstovus, taciau per ateinantj desimtmetj Sis poveikis nevienodai pasiskirstys

skirtingose valstybése bei skirtinguose pramonés sektoriuose. Didziausig jtaka tam, kaip

12 World Economic Forum, The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce for the Fourth
Industrial Revolution, Gobal Challenge Insight Report, 2016;

13 Carl Benedikt Frey and Michael A Osborne, Technology at Work v2.0, Oxford Martin School, University
of Oxford, 2016;

14 IndustriALL Global Union, The Challenge of Industry 4.0 and the demand for new answers: The Role
of Unions for the Future of Modern Societies in the Light of Structural Diversities, 2017;
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greitai ir efektyviai jmonése bus diegiami automatizuoti sprendimai, turés Sie veiksniai:
technologinis pasiruoSimas, sukurty sprendimy kaina, darbo jégos dinamika bei ekonominé
nauda.!®> Pagrindiné jmoniy uzduotis yra generuoti pelng kuriant ir parduodant prekes bei
paslaugas, todeél prieS diegiant jvairias skaitmenines technologijas joms yra labai svarbu
jvertinti, ar rinkoje esancios technologijos néra per brangios, kokig dalj kasty jos leisty
sutaupyti, ar technologijos tikrai gebéty efektyviai atlikti visas gamybos proceso metu
atliekamas uzduotis. Taip pat labai svarbiu aspektu tampa ir darbuotojy darbo uZmokestis,
kadangi valstybése, kuriose vyrauja zZemas darbo uZmokestis, automatizacija gali bati
neracionalus sprendimas, nes brangios technologijos gali né kiek nesumazinti ir taip mazy
produkcijos kasty. Todél, akivaizdu, kad Pramoné 4.0 revoliucijos technologijos greiliausiai
pasieks Siaurés Amerikos ir Vakary Europos valstybiy jmones, kuriose vyrauja aukstos
pridétinés vertés produkty gamyba bei didelis vidutinis darbo uzmokestis. Kadangi poreikiui
automatizuoti ir robotizuoti gamybos procesus jtakg daro ir sukuriamos produkcijos verté, tad
skaitmenizacijos potencialas nevienodai pasiskirstys ir skirtinguose apdirbamosios pramoneés

sektoriuose.

Kituose skyriuose yra analizuojama, kokj poveiki Pramoné 4.0 turés skirtingiems
apdirbamosios pramones sektoriams: kaip ji paveiks maisto ir gérimy pramonés, chemikaly
ir chemijos produkty pramonés, medienos pramonés bei masiny ir jrangos gamybos pramonés

darbo rinkas bei darbuotojy kompetencijas.
2.1. Maisto produkty ir gérimy pramonés sektorius

Vienas i$S svarbiausiy Siuolaikinés ekonomikos pramonés sektoriy yra maisto produkty ir
ypatingai svarbus dél sparciai auganciy gamybos apimciy, didéjancios paklausos,
besikeic¢ianciy technologijy, vartotojy bei tiekéjy elgesio, didéjancio visuomenés spaudimo,

bei démesio maisto produkty iSvaizdai ir pakuotei.

Europoje maisto produkty ir gérimy pramoné yra didZiausias gamybos sektorius vertinant
pagal uzimtyjy skaiciy ir kuriama pridétine verte. Si pramoneés $aka sukuria 2,1 proc. ES
bendrojo vidaus produkto, o apyvarta siekia 1,192 milijardus eury. Taip pat ji pasizymi
santykinai dideliu Gkio subjekty skai¢iumi ir dideliu darbo jégos poreikiu. Siame sektoriuje
dirba 4,72 milijonai darbuotojy (Pav. 10): palyginti su kitais Gkio sektoriais, Sis sektorius
pasizymi nepilng darbo dieng dirbancdiy darbuotojy, jauny darbuotojy (iki 30 mety amziaus)

bei Zzemos kvalifikacijos darbuotojy gausa. Europos maisto produkty ir gérimy pramonéje

15 McKinsey global institute, 2017;
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veikia 294 takstanciai verslo subjekty, i$ kuriy 60,8 proc. yra smulkaus ir vidutinio verslo

subjektai, generuojantis 47,5 proc. viso sektoriaus apyvartos.

UZimtumas ES apdirbamojoje pramonéje UzZimtumas apdirbamojoje pramonéje ES
(2015, proc.) (indeksas, 2008=100)

105

100
Maisto ir gérimy
pramoneé
95
B Metalo gaminiy gamyba
® Masiny ir jrangos gamyba
® Automobiliy pramoné 90
™ Kita
Saltinis: Eurostat 85
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Maisto ir gérimy pramoné = Metalo gaminiy gamyba
—Masiny ir jrangos gamyba Apdirbamoji pramoné

Automobiliy pramoné % e a
Saltinis: Eurostat

Darbo nasumas ES
(2015, 1000€/vienam darbuotojui)

Vidutinis darbuotojy skaicius jmonéje ES
(2015)

Maisto ir gérimy

pramoneé
11 Maisto ir gérimy
pramoné
47
EE!
Sl

B Chemijos pramoné = Automobiliy pramoné # Automobiliy pramoné  Chemijos pramoné

W Masiny ir jrenginiy gamyba = Apdirbamoji pramoné ® Masiny ir jrenginiy gamyba Apdirbamoji pramoné

® Metalo gaminiy gamyba W Metalo gaminiy gamyba

Saltinis: Eurostat Saltinis: Eurostat
Pav. 10. Pagrindiniai ES maisto produkty ir géerimy gamybos sektoriaus rodikliai (éaltinis:
https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/FoodDrinkEurope_Data_a
nd_Trends_2018_FINAL.pdf)

Remiantis 2018 m. Europos Komisijos atlikto tyrimo duomenimis!®, net 88 proc. visy Europos
maisto ir gerimy pramonés jmoniy vertina Pramoné 4.0 poveikio ir naudos verslo plétrai ir
vystymuisi perspektyvas, o daugiau nei pusé jy (59 proc.) turi skaitmeninei transformacijai
reikiamas zmogiskyjy istekliy kompetencijas. 20 proc. visy skaitmenines technologijas
diegusiy maisto ir gérimy pramonés jmoniy diegé jas socialiniy medijy, didziyjy duomeny ir
analitikos, pramonés procesy automatizavimo ir robotizavimo srityse. 24 proc. maisto ir

gérimy pramonés jmonese, kurios taiké naujas skaitmenines technologijas, darbuotojy

16 https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/dem/monitor/sites/default/files/Digital%?20Transformation%20Scoreboard%202018_0.pd
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skaicius iSaugo. Tai rodo, jog Europos maisto ir gérimy pramonés sektoriuje skaitmeniné
transformacija jgauna vis didesnj pagreitj ir tampa svarbiu Zmogiskyjy istekliy kompetencijy

pokyciy katalizatoriumi.

Lietuvoje maisto ir gérimy gamybos sektorius taip pat yra didZiausia pramonés Saka pagal
darbuotojy skaitiy, metine apyvartg bei dalj sukuriamo $alies BVP. Sj sektoriy sudaro du
subsektoriai: maisto produkty gamyba (EVRK2_C10) ir gérimy gamyba (EVRK2_C11).

Pridétiné verté, kurig Siuo metu sukuria Lietuvos maisto produkty ir gérimy gamybos
pramonés sektorius, sudaro 4,15 proc. BVP, sukuriamo Salyje. Pagal sukuriamg verte,
didZiausia pridétiné verté yra sukuriama maisto produkty gamybos sektoriuje (15,9 proc.
Lietuvos apdirbamojoje pramonéje sukuriamos pridetinés vertés), o gérimy pramonegje

sukuriama 2,32 proc. visos apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés verteés.

Nepaisant to, Lietuvos maisto produkty ir gérimy pramoné vis dar atsilieka nuo Europos
vidurkio pagal darbo nasumo lygj. 2018 m. vidutinis darbo nasumas ES maisto produkty ir
gérimy gamybos pramonés jmonése buvo 51 tlkst. EUR Sio sektoriaus darbuotojui, kai
Lietuvoje maisto produkty ir gérimy gamybos pramonés jmonése vidutinis darbo nasumas
buvo 35,8 tiukst. EUR darbuotojui. Tai rodo, jog Lietuvoje maisto produkty ir gerimy pramonés
imonése vyrauja orientacija | darbui imlia gamyba, naudojamos technologijos ir gamybos

valdymo metodai neuztikrina efektyviausio gamybos organizavimo.

2019 m. Lietuvoje veiké 969 maisto produkty ir gérimy gamybos jmonés: iS jy 889 maisto
produkty gamybos ir 80 gérimy gamybos jmonés. Siose jmoneése 2019 m. dirbo 41657
darbuotojai. Didziausias darbuotojy skaiciaus sumazéjimas buvo uzfiksuotas 2011 m., kai
palyginant su praéjusiais metais darbuotojy sumazéjo net 13,08 proc!’. (Pav. ). Tai lemé
ekonominés krizés metu smarkiai padidéjes darbuotojy emigracijos lygis, Seséliné ekonomika,
rinkos dalyviy jungimasis bei naujy technologijy gamyboje idiegimas, leides sumazinti
darbuotojy skaiciy. Nuo 2012 m. darbuotojy skaiius maisto pramonéje stabilizavosi ir iSliko

stabilus iki Siy dienu.

17 LR Statistikos departamentas, https://www.stat.gov.It/
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Darbuotojy skaicius maisto produkty ir gérimy
gamybos pramonés jmonése 2009-2019 m.

>=000 49852
50000 47591

45000 3330 1 400 a13q 41708 43280 42910 42530 42757 465,

40000
35000
30000
25000
20000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pav. 11. Maisto produkty ir gérimy gamybos pramonés darbuotojy skaiciaus kaita 2009-2019

m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

2018 m. maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuose vidutinis jmonés darbuotojy skaicius
buvo labai skirtingas: maziausias - gyvuliniy ir augaliniy riebaly bei aliejaus gamybos
imonése (9 darbuotojai). Vaisiy ir darZoviy perdirbimo ir konservavimo jmonése vidutinis
imonés darbuotojy skaicius buvo 20, didzZiausias - pieno produkty gamybos bei zuvy,
véziagyviy ir moliusky perdirbimo ir konservavimo jmonése (atitinkamai 233 ir 98

darbuotojai)!®

Lietuvoje labai mazose jmonése (maziau kaip 10 darbuotojy) 2019 m. dirbo 4,7 proc. visy
maisto produkty ir gérimy gamybos jmoniy darbuotojy, mazose ir vidutinése (maziau kaip
250 darbuotojy) dirbo 48 proc. darbuotojy, o didelése jmonése (daugiau kaip 250
darbuotojy), kurios sudaro tik 4.0 proc. visy maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriaus
imoniy, dirbo 47,3 proc. darbuotojy (Pav. 12).

18 | jetuvos zemés ir maisto Ukis 2018, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2018
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Maisto produkty ir gérimy pramonés darbuotojai
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Pav. 12. Maisto produkty ir gérimy pramonés darbuotojy dalis pagal jmoniy dydj 2019 m.

(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos maisto ir gérimy pramonés sektorius yra vienas is
didziausiy pramonés sektoriy pagal uzimtyjy skai¢iy ir kuriama verte. Siame sektoriuje
vyrauja mazos ir vidutinés bei didelés jmonés. Ir nors sektoriaus kuriama pridétiné verté yra
didesné nei bendras Salies ar apdirbamosios pramonés vidurkis, taciau nasumas vis dar
atsilieka nuo ES vidurkio, kas rodo jog Sio pramonés sektoriaus technologinio iSsivystymo

lygis dar néra pakankamas, o gamyboje vyrauja darbo jégai imlius procesai.

2.1.1. Ateities kompetenciju rinkinys pagal darbuotojy profesine kvalifikacija

maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje

Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop") duomenimis, per ateinancius deSimt
mety, darbuotojy skaicius Lietuvos maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje trauksis ir
2030 m. Siame sektoriuje dirbs 6270 darbuotojy (arba 15,05 proc.) maziau nei 2018 m.*?
Vidutinis metinis uzimtumo lygis (proc.) Siame sektoriuje per ateinancius deSimt mety bus
neigiamas ir sieks -1,2 proc. (palyginimui ES prognozuojamas lygis - 0,4 proc.). 2018 - 2030
mety laikotarpyje atsiras apie 35 tukst. darbo viety poreikis, kurias beveik visais atvejais lems
esamy darbuotojy pakeitimo poreikis. Siems darbo rinkos poky¢iams Lietuvoje jtaka darys vis
labiau senéjanti visuomené, jauny Zmoniy, galiniy pakeisti pensinio amziaus darbuotojus,
emigracija, mirtingumas (pakeitimas) bei l|étéjanti ekonomika, kuri lems mazéjantj

darbuotojy poreikj.

19 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast

26



Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, maisto produkty
ir gérimy gamybos sektoriuje per ateinantj deSimtmetj apie 43 proc. darbo viety bus
priskiriamos aukstai, 50 proc. - vidutinei, 5 proc. - Zzemai kvalifikacijai. Lyginant su 2018 m.,
iki 2030 m. labiausiai sumazés vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (-9546 darbuotojy), o
labiausiai iSaugs auksStg profesine kvalifikacija turinéiy darbuotojy skaicius (3386
darbuotojai). Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius iSliks mazai pakites (-109

darbuotojy maziau nei 2018 m.)?%-,

Maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje ateinantj deSimtmetj naujy auksStos
kvalifikacijos darbuotojy skaiCiaus paklausa prognozuojama vadovy grupéje (apie 10 proc.).
Sio lygio specialistai 2019 m. pramonéje sudaré 6,75 proc. visy dirbandiyjy arba 27,6 proc.
visy pramonéje dirbanciy aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Kiek mazesné, taciau labai panasi
paklausa, bus stebima gausiausioje aukstos kvalifikacijos darbuotojy - specialisty — grupéje.
Siandien Lietuvos pramoneéje $io lygio specialistai sudaro apie 44,3 proc. visy pramonés
aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Specialistams priskiriamoms profesijoms ir darbo
funkcijoms atlikti reikalingos placios teorinés srities Zinios, praktiniai gebé&jimai, problemy
sprendimas ir kiti gebéjimai. Nuosaikiausia (apie 8 proc.) naujy darbuotojy paklausa
prognozuojama maziausioje, techniky ir jaunyjy specialisty grupéje, kurie sudaro 28,2 proc.
visy pramonés aukstos kvalifikacijos darbuotojy (apie 8 proc.). Aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCiaus augimg labiausiai lems Pramoné 4.0 jtaka, kadangi didés paklausa
specialisty, gebanciy dirbti su naujausiomis technologijomis. Taip pat darbuotojy pokyciui

didele jtaka darys sSalies demografinés problemos ir visuomenés senéjimas, kadangi 2018 m.

aukstos kvalifikacijos darbus dirbo vyresnio amzZiaus samdomi darbuotojai??.

Maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje dél Pramonés 4.0 jtakos labiausiai sumazés
vidutinés kvalifikacijos darbuotojy - tarnautojy (Siuo metu jie sudaro 4,4 proc. visy vidutinés
kvalifikacijos pramonés darbuotojy), kvalifikuoty darbininky ir amatininky (55,6 proc.) bei
jrenginiy_ ir masiny operatoriy ir surinkéjy (36 proc.) poreikis?2. Sio lygio kvalifikacijos zinios
ir gebéjimai, reikalingi atitinkamo darbo funkcijoms atlikti yra jgyjami pagrindinio ar vidurinio
lygmens mokymo programose bei skirtingy lygmeny profesinio mokymo programose. Tam

tikrais atvejais profesinj mokyma gali pakeisti darbo rinkoje jgyta darbo patirtis.

Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy grupé bus labiausiai pagal darbuotojy poreikj besitraukianti
iS visy grupiy. Didziausia neigiama plétra prognozuojama kvalifikuoty darbininky ir

amatininky bei jrenginiy ir masiny operatoriy ir surinkéjy profesijy grupéms, kuriy atliekamos

20 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
21 Zmogiskasis kapitalas Lietuvoje 2019: kryptis- ateities darbo rinka, MOSTA, 2019
22 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
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veiklos lengviausiai bus pakei¢iamos naujomis technologijomis. Ne taip smarkiai, taciau
trauksis ir tarnautojy kvalifikacijos grupés darbuotojy poreikis, kadangi dalis jy atliekamy

veikly bus pakeista dirbtinio intelekto sprendiniais.

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros centro prognozémis, Zemiausios kvalifikacijos
darbuotojy poreikis isliks mazai pakites (Siuo metu jie sudaro 9 proc. visy pramonés
dirbanciyjy), kadangi net ir pramonei transformavusis, iSliks reikalingas ranky darbas, kurio
automatizavimas pagal kasty naudos analize nebity racionalus. Be to pramone veiks ir kitos
susijusios tendencijos, tokios kaip vis labiau personalizuojama gamyba, mikro ir socialiniy

versly skaiciaus augimas ir pan.

Giluminio interviu su maisto sektoriaus Sakinés asociacijos??® atstovais metu, kuris buvo
atliktas 2020 m. balandzio 23 d., Sios ateities tendencijos buvo patvirtintos. Interviu metu
taip pat buvo akcentuota, jog zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikio stabilumg lemia tai,
jog Lietuvos maisto pramonés sektoriaus jmonés neturi aiSkios specializacijos, o gaminami
produktai yra labai jvairls ir skirtingy specifikacijy, todél standartizuoti ir automatizuoti
atskirus gamybos ciklus néra finansiskai naudinga. Todél per ateinancius desimt mety zemos
kvalifikacijos darbuotojy arba ,ranky darbo" poreikis maisto pramonéje nesumazés. Maisto
pramonés sektoriaus atstovy teigimu, ateityje Siame sektoriuje bus automatizuoti tokie
procesai kaip logistika, krova, ,pernesimo" funkcijos ir pan. Taciau, palyginimui, gérimy
pramonés sektoriuje gamybos procesai yra gan standartizuoti, todél Siame sektoriuje zemos

kvalifikacijos darbuotojy poreikis artimiausig desimtmet| turéty zenkliai sumazéti.

Remiantis atliktais tyrimais, reikiamas ateities darbuotojy kompetencijy rinkinys, reikalingas
Pramonés 4.0 revoliucijos kontekste priklausys nuo to, kaip lengvai jy atliekamas veiklas

pakeis automatizuoti sprendimai.

Visas atliekamas veiklas, kurias paveiks skaitmeninés technologijos, baty galima suskirstyti j
4 grupes?*:

1. Rutininés fizinés veiklos. Tai yra fizinés veiklos, kurioms reikalingas sistemingas
nuoseklios procediros pakartojimas, t. y. struktiruotos fizinés uzduotys, kurios vyksta
apibréztoje aplinkoje. Pagrindinés bazinés kompetencijos, reikalingos atliekant tokio
tipo veiklas yra pagrindiniai bendrosios ir smulkiosios motorikos jgtdziai, jutiminiai
(regos, klausos ir lytéjimo) suvokimas ir tam tikro masto judumas. Tokios veiklos

pavyzdZiai yra skynimas, rasiavimas, virimas, kapojimas ir kt., kurias atlieka Zemos

2 Lietuvos maisto pramoneés asociacija

24 Teigland R. et al. The Substitution of Labor: From Technological Feasibility to Other Factors Influencing
Job Automation, 2018
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ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai (nekvalifikuoti darbininkai
bei kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai). Sios uzduotys ateityje bus lengvai
automatizuojamos.

Nerutininés fizinés veiklos. Tai yra fizinés veiklos, vykdomos nenuspéjamoje aplinkoje,
daznai susijusios su situacijos pritaikymu ir asmenine sgveika. Tokioms veikloms
reikalingos kompetencijos yra jutiminis suvokimas, smulkioji ir bendroji motorika,
socialinés ir emocinés kompetencijos, naturalios kalbos naudojimas, navigacija ir
mobilumas. Tokiy veikly automatizavimo potencialas yra Zzemas, todél ateityje jos
nebus pakeistos technologiniais sprendimais. Tokiy veikly pavyzdziai yra krano
vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai (jrenginiy ir masiny
operatoriai, kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai).

Rutininés kognityvinés veiklos. I rutinines kognityvines veiklas jeina visos psichinés
(nefizinés) uzduotys, kurios pakartoja tam tikra procedirg apibréztoje aplinkoje.
Didele dalimi tai susije su skirtingais struktirizuotos informacijos apdorojimo
aspektais, tokiais kaip duomeny rinkimas, tvarkymas ir saugojimas. Sioms uzduotims
atlikti reikalingos tokios kompetencijos kaip informacijos gavimas, zinomy modeliy
atpazinimas, optimizavimas ir planavimas, loginis samprotavimas / problemy
sprendimas ir natdralios kalbos naudojimas. Tokiy veikly pavyzdziai yra duomeny
apdorojimo uzduotys, tokios kaip skaiCiavimas ir buhalterija, taip pat jprastiné klienty
aptarnavimo veikla, vykdoma kasininky, telefony operatoriy, banky kasininky ir pan.,
kurias atlieka vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai (tarnautojai).
Prognozuojama, jog net 64 proc. darbuotojy, atliekanciy tokias veiklas po desimt mety
pakeis automatizuoti sprendimai.

Nerutininés kognityvinés veiklos. Tai yra psichinés (nefizinés / abstrakcios) uzduotys,
kurios neturi struktdrizuotos procediros ir (arba) vyksta nenuspéjamoje aplinkoje.
Sios rasies uzduotims reikalingos kognityvines kompetencijos, tokios kaip
kdrybiskumas, loginis mastymas, naujy modeliy generavimas ir keliy agenty
koordinavimas. Be to, daznai didele reikSme turi natdralios kalbos naudojimas ir
socialinés bei emocinés kompetencijos. Sios rusies uzduotys apima veiklas, susijusias
su sgveikavimu su suinteresuotomis Salimis, patirties pritaikymu, vadovavimu ir
valdymu ir jas atlieka aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojai (vadovai,
specialistai, technikai ir jaunieji specialistai). Tokios veiklos pavyzdziai yra
teismy praktika, derybos, mokymas, ligy diagnozavimas ir pan. Tokios veiklos yra

sunkiai automatizuojamos ir ateityje jas mazai paveiks Pramoné 4.0.
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Darbuotojai, atliekantys savo funkcijas kiekvienoje Siy veikly grupéje, turi turéti tam tikrg
baziniy kompetencijy rinkinj, nulemtg automatizavimo, skaitmeninimo ir robotizacijos procesy

pramoneés sektoriuje:

Kognityviné veikla Fiziné veikla

Rutininé veikla | Mokéti ieSkoti ir surasti informacija | Igudusiai ir vikriai manipuliuoti
iS jvairiy Saltiniy objektais; pakelti daiktus
naudojantis daugialypiais

motoriniais jgadziais.

Gebéti atpazinti paprastus / Autonomiskai priimti sprendimus
sudétingus zinomus modelius ir ir sujungti kompleksinj iSorés
kategorijas, iSskyrus jutiminj suvokimg, gauta naudojantis
pazinimg sensoriais

Optimizuoti ir planuoti objektyvius | Galéti tam tikra apimtimi judéti
rezultatus, atsizvelgiant | jvairius jvairiose aplinkose ir vietovése bei

apribojimus jas kirsti

Organizuotai spresti problemas,
naudojant kontekstine informacijq
ir sudetingesnius jvesties
kintamuosius, iSskyrus

optimizavimg ir planavimag

Komunikuoti natlralia kalba,
iskaitant niuansuotg Zmoniy,
sqveikg ir kai kurias kvazi kalbas

(pvz. gesty). Suprasti kalbag,

iskaitant niuansuotg Zmoniy
sqveika.
Nerutininé Galéti kurti jvairias naujas idéjas Gebéti jgudusiai ir  vikriai
veikla arba naujus idejy derinius manipuliuoti objektais; pakelti
daiktus naudojantis daugialypiais
motoriniais jgldziais.
Mokeéti organizuotai spresti Autonomiskai priimti sprendimus

problemas, naudojant kontekstine | ir sujungti kompleksinj iSorés
informacijq ir vis sudétingesnius suvokimg, gauta naudojantis
jvesties kintamuosius, iSskyrus sensoriais

optimizavima ir planavima

Optimizuoti ir planuoti objektyvius | Mokéti autonomiskai naviguotis

rezultatus, esant jvairiems jvairioje aplinkoje

suvarzymams
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Kurti ir atpazinti naujus modelius /
kategorijas (pvz., numatomas

kategorijas)

Judéti jvairiose aplinkose ir

vietovése bei jas kirsti

Gebéti sqveikauti su kitais
objektais, tame tarpe Zmonémis,

siekiant koordinuoti grupiy veiklas

Gebéti identifikuoti socialine ir
emocine buseng; tiksliai daryti
iSvadas apie socialine ir emocine
biseng ir nustatyti tinkamg
atsakg / veiksmus; generuoti
emociskai tinkama rezultatg (pvz.
kalba, ktno kalba).

Komunikuoti naturalia kalba,
iskaitant niuansuotg Zmoniy
sgveika ir kai kurias kvazi kalbas
(pvz. gesty). Suprasti kalba,
iskaitant niuansuotg Zmoniy

sgveika.

Komunikuoti  nattralia kalba,
iskaitant niuansuotg  zZmoniy
sqveiky ir kai kurias kvazi kalbas
(pvz. gesty). Suprasti kalbg,
iskaitant  niuansuotg  Zmoniy

sqveikg

Gebéti identifikuoti socialine ir
emocine buseng; tiksliai daryti
iSvadas apie socialine ir emocine
bUseng ir nustatyti tinkama atsakg
/ veiksmus; generuoti emociskai
tinkama rezultata (pvz., kalba,
kdno kalba).

Pateikti ir pristatyti rezultatus /
vizualizacijas jvairiomis

priemonémis, naturalia kalba.

Pateikti ir pristatyti rezultatus /
vizualizacijas vairiomis

priemonémis, natdralia kalba.

Lentelée 1. Reikalingos bazines kompetencijos pagal veiklos pobidj (Saltinis: Teigland R. et

al., 2018)

Remiantis moksliniais tyrimais, 64-69 proc. rutininés kognityvinés veiklos ateityje pakeis

automatizuoti sprendimai, nerutininés kognityvinés veiklos - maziau nei 20 proc.; rutininés

fizinés veiklos — 81 proc. ir nerutininés fizinés veiklos - apie 26 proc.?®> Todél ateinantj

desimtmetj didéjant maisto produkty ir gérimy pramonés automatizavimosi, skaitmenizavimo

ir robotizacijos lygiui, vis labiau augs poreikis kompetencijy rinkiniui, kuris bldingas

nerutininei kognityvinei ir nerutininei fizinei veiklai ir vis labiau mazés paklausa rutininés

kognityvineés ir fizinés veiklos atlikimui reikalingy baziniy kompetencijy rinkiniui.

25 Teigland R. et al. The Substitution of Labor: From Technological Feasibility to Other Factors Influencing

Job Automation, 2018
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Vokietijos tyréjai iSanalizave pastaryjy 2-3 mety 26 studijy, analiziy ir moksliniy tyrimy

rezultatus identifikavo kompetencijy rinkinj, kuris yra susijes su Pramoné 4.0 pokyciais ir kuris

bus paklausus ateinancius dedimt mety26. Sie kompetencijy rinkiniai bus aktuallis visiems

pramonés sektoriams, nepriklausomai nuo jy pobidzio, kadangi juos apsprendzia Pramoné

4.0 iSsukiai, kurie paveiks visus gamybos sektorius, todél kituose skyriuose, analizuojanciuose

kitas pramonés Sakas Sie rinkiniai nebus kartojami.

Visos kompetencijos yra suskirstytos | keturias grupes: techninius jgudzius, duomeny ir IT

igldzius; socialinius jgldzius ir asmeninius jgldzius (Lentelé 2).

Techniniai jgudziai (Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos)

Proceso atlikimui reikalingos Zinios/gamybos proceso ir procediiry
holistinis suvokimas;

Sisteminés Zinios, suvokimas ir supratimas;

Gebéjimas atlikti intervencijas atsitikus incidentams ir problemoms;

Tinkle sujungty sistemy stebé&jimo ir priezitiros gebé&jimai;

Kompleksiniy sistemy nustatymas, valdymas ir kontroliavimas;
Komunikavimas su jrenginiais ir tinkle sujungtomis sistemomis;

Prietaisy skydelio pagalba valdyti elektronines-fizines sistemas, jvertinti ir pritaikyti
korekcines priemones;

Proceso valdymo gebéjimai;

Gebéti priimti duomenimis pagristus sprendimus;

Kokybés uztikrinimo gebéjimai;

Suprasti logistikos reikalavimus ir pristatymo salygas;

Duomeny ir IT jgiadziai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)

Duomeny vertinimo ir analizés gebéjimai;

Saugumo ir apsaugos tvarkant neskelbtinus duomenis jgadziai;
Matavimo duomeny dokumentavimo ir nuskaitymo jgiadziai;

Svarbiy sprendimo ir analizés instrumenty taikymo gebéjimai;
Programavimo jgidziai;

Programinés jrangos kdrimas moduliniy programy,_pagalba;

Dirbtinio intelekto, algoritmy naudojimo jgddziai;

Bendradarbiavimo programinés jrangos naudojimo jgldziai;
Skaitmeniniy jrankiy, 3D jrangos naudojimo jgtdziai;

Ziniy ir dokumentavimo sistemy taikymo gebéjimai;

I vartotojq orientuoto IT dizaino taikymo gebéjimai;

26 https://www.hr40.digital/welche-kompetenzen-braucht-industrie-4-0/

32



- IT palaikoma gedimy diagnostika pasitelkiant pagalbos ir diagnostikos sistemas;

» Gebéti naudotis duomeny, tinkly, debesijos ir proceso prieigomis.

Socialiniai jgudziai (vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos)

+ Bendradarbiavimo, bendravimo, komandiniai ir kooperavimosi jgiudziai;
- Komunikavimo kompetencijos;

+  Tarpkultdriskumo kompetencijos;

+ Vadovavimo jgidziai;

« Vertimo ir tarpininkavimo gebéjimai;

« Procesy, kaip tarpdisciplininio tinklo, valdymo gebéjimai;

- Klienty problemy suvokimo gebéjimai;

- Dalyvavimo problemy sprendime ir procesy optimizavime gebéjimai;

- Darbo sistemy fasilitavimo ir darbo klimato valdymo gebéjimai;

+ Valdymo ir projekty vadovavimo kompetencijos;

« Inovacijy, lojalumo ir lyderystés skatinimo gebéjimai.

Asmeniniai jgudziai (Zemos, vidutinés ir aukstos profesinés kvalifikacijos)

+ Testinis, savarankiskas mokymasis/noras mokytis visa gyvenima;
« Analitinio mastymo jgudziai;

« Tarpdisciplininis magstymas, veikimas ir problemy sprendimas;
« Kirybinis mastymas ir veikla;

+ Savarankiskas veiklos organizavimas ir veikly atlikimas;

« Sisteminis mastymas;

« Holistinis mastymas;

« Gebéjimas inovuoti ir priimti inovacijas;

« Gebéjimai veikti sudetingose situacijose;

« Asmeniné atsakomybeg;

+  Kompetencijy perdavimo jgiudziai;

« Greita reakcija;

+ Metodiniai jgldziai;

+ Gebéjimas veikti neapibréztose situacijose;

+ Atsparumas stresinéms situacijoms;

+ Gebéjimas jungti skirtingas disciplinas ir tarpininkus;

+ Mobilumas;

+ Tolerancija;

+ Lankstumas.

* Juodai pazymétos kompetencijos, kurios buvo jvardintos ne maziau kaip penkiose
analizuojamuose dokumentuose.
Lentelé 2. Kompetencijy rinkinys siekiant atlikti darbo funkcijas ateityje, jtakotas Pramoneée

4.0 (Saltinis: https://www.hr40.digital/welche-kompetenzen-braucht-industrie-4-0/)
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Techniniy jgidziy segmentas apima jgldzius, susijusius su sutrikimy nustatymu, stebé&jimu ir
valdymu, t. y. gebéjimais, reikalingais uztikrinant normalig gamybos procesy veiklg ir kokybe.
Tam vyra reikalingos iSsamios procesy ir sistemy zinios, taip pat gebéjimy savarankiskai
prisiimti atsakomybe uZz sprendimy priémimga, pagrista analizuojamais duomenimis.
Pagrindiniai jgudziai Siame segmente yra susije su techniniais jgldziais, duomeny analize ir
savarankigky veiksmy atlikimu. Sios kompetencijos ateityje bus batinos darbuotojams, kuriy
veikla yra susijusi su rutininémis fizinémis bei nerutininémis fizinémis veiklomis. Kadangi
pagal auksCiau minétas prognozes rutinines fizines veiklas didzigja dalimi pakeis
automatizuoti sprendimai, Sias veiklas atliekantys darbuotojai, norédami iSsaugoti darbo
vietas turés persikvalifikuoti ir jgyti gebéjimus, reikalingus nerutininéms fizinéms veikloms
atlikti. PrieSingu atveju jie taps nekonkurencingi darbo rinkoje. Nerutinines fizines veiklas
atliekantys darbuotojai, siekiant wvaldyti ir kontroliuoti vis labiau automatizuotus ir
skaitmenizuotus procesus turés turéti reikiamus techninius jglidZius ir gebé&jimus. Taigi Sis
kompetencijy rinkinys bus reikalingas darbuotojams, Siuo metu turintiems Zzema ir vidutine
profesine kvalifikacija - nekvalifikuotiems darbininkams, kvalifikuotiems darbininkams ir

amatininkams, jrenginiy ir masiny operatoriams.

Duomeny ir IT jgidziy segmente vyrauja jgudziai, susije su vartotojo lygio duomenimis gristy
sistemy tvarkymu (labiau orientuojantis | vartotojo lygio zinias ir jgldzius): sistemy
koncepcijy kirimu, plétra, programavimu ir projektavimu, pagrindinj démesj skiriant
kompiuteriniy sistemy plétrai ir taikymui. Papildomi jglidziai ateityje turés biti taip pat susije
su duomeny apsaugos ir saugumo uztikrinimo jgddziais. Sios kompetencijos ateityje bus
reikalingos darbuotojams, kuriy veiklos yra susijusios su nerutinine fizine veikla, rutinine
kognityvine veikla bei nerutinine kognityvine veikla. Kadangi pagal auksciau minétas
prognozes rutinines kognityvines veiklas didzigja dalimi pakeis automatizuoti sprendimai,
dalis pastaryjy darbuotojy turés persikvalifikuoti ir jgyti gebéjimus vykdyti arba nerutinines
fizines veiklas arba nerutinines kognityvines veiklas. Labiausiai Sis kompetencijy rinkinys bus
reikalingas darbuotojams, turintiems vidutine profesine kvalifikacija - kvalifikuotiems
darbininkams ir amatininkams, jrenginiy ir masiny operatoriams, tarnautojams. Kadangi
ateityje IT sprendimais bus pagristi praktiskai visi gamybos ir valdymo procesai, tai duomeny
naudojimo ir IT gebéjimai bus reikalingi ir aukstos profesinés kvalifikacijos

darbuotojams - vadovams, specialistams ir technikams.

Socialiniy jgudziy kompetencijy segmente vyrauja gebeéjimai, apimantys bendradarbiavimg ir
kooperacijg jvairiuose junginiuose: tarpdisciplininiuose, tarptautiniuose,
daugiahierarchiniuose, virtualiuose. Aukstos kvalifikacijos komandoms, kurios dirba kartu

skirtingose vietose prisimdamos atsakomybe bei naudodamos lankscius ir | rezultatus
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orientuotus darbo budus, reikalingos stiprios lyderystés, vadybos ir bendravimo
kompetencijos. Sios kompetencijos yra bitinos darbuotojams, atliekantiems nerutinines
kognityvines veiklas, t. y. - aukstos kvalifikacijos darbuotojams - jmoniy vadovams,
administravimo ir komercijos vadovams, gamybos ir specializuoty paslaugy srities vadovames,

specialistams.

Su socialiniais jgtdziais glaudziai susije asmeniniai jgldziai, kuriy kasdienése situacijose
negalima vienareikdmiskai atskirti. Sie jgldZiai yra ir bus reikalingi darbuotojams,
atliekantiems nerutinines kognityvines veiklas, kurie veikia neapibréZtose situacijose bei
neturint aiskiy uzduodiy bei procediry. Atlikti tokias veiklas yra batini kiirybiSkumo, holistinio
mastymo, atsakomybeés, gebeéjimo kurti ir koordinuoti komandas ir pan. gebeéjimai. Sio
segmento kompetencijos yra aktualios nerutinines kognityvines veiklas atliekantiems
aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojams - jmoniy vadovams, administravimo ir

komercijos vadovams, gamybos ir specializuoty paslaugy srities vadovams, specialistams.

2.1.2. Pramoné 4.0 jtaka ateities profesiju paklausai maisto produkty ir gérimy
gamybos sektoriuje

Pramoné 4.0 revoliucijos kontekste ateinantj desimtmetj keisis ne tik dirbanciyjy dalies
pokyciai pagal reikiamus darbuotojy kvalifikacijy lygius, taciau Sios tendencijos darys jtaka ir
reikalingy darbuotojy kompetencijy rinkiniui. Pagrindiniai technologiniai poky¢iai, kurie turés
jtakg maisto ir gérimy sektoriaus skirtingy profesijy darbuotojy paklausai yra susije su Siais

aspektais:

Didéjanti biotechnologijy svarba. Pastaruoju metu sparciai besivystancios
biotechnologijos, jskaitant diagnostikos, genetikos ir kryZminimo technologijas, daro didele
jtaka maisto ir gérimy gamybos sektoriui. Nors akivaizdu, jog Sios technologijos suteikia
galimybe mazesnémis sgnaudomis gaminti didesnius kiekius ir geresnius maisto produktus,
tarp jy ir genetiskai modifikuotus gridus bei galvijus, baiminamasi dél to, kokj poveikj Siy
technologijy panaudojimas gali daryti gyvuliy ir Zzmoniy sveikatai ir aplinkai. Maisto pramoné
privalés uztikrinti Siy naujy technologijy taikyma ir kontrole. Be to, maisto pramonei prireiks
daugiau su biotechnologijy taikymo sritimi susijusiy tyréjy bei specialisty, bei darbuotojy,

galinciy uztikrinti geresnj bendravima ir komunikacijq tarp tyréjy, gamintojy ir vartotoju.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) plétra. Pokyciai IKT srityje turi
milzinisSkg jtakg maisto pramonei. IKT iS esmés reformavo dkininky, maisto perdirbéju,
mazmeninés prekybos bendroviy ir vartotojy bendravimo pobidj. Mazmeninés prekybos

bendrovés vis dazniau renkasi tuos maisto produkty gamintojus, kurie turi pakankamus IKT
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pajégumus. Informacinés technologijos taip pat suteikia vis daugiau galimybiy pasinaudoti
rinkos informacija ir specialiomis Ziniomis. NiSiniy prekiy ir specializuoty produkty tiekéjai vis
dazniau internetu tiesiogiai parduoda savo produktus klientams. Informacinés technologijos
taip pat pakeité kokybés kontrolés uztikrinimo blidus. Todél ateityje smarkiai augs IKT ir rysiy
sistemy specialisty, techniky, inzZinieriy bei priziGrétojy, sistemy administratoriy,
kompiuteriniy tinkly specialisty ir pan. profesijy darbuotojy poreikis. Kadangi besikeicianciy
vartotojy jprociy ir pirkimo elgsenos, pagristos didZiaisiais duomenimis, analizés bus bdtinos
siekiant jmonéms greitai prisitaikyti prie besikeicianciy poreikiy, didés ir duomeny analitiky,

duomeny_ baziy kdréjy, administratoriy ir panasiy specialisty poreikis.

Gamybos ir perdirbimo technologiju bei sistemy kaita. Patobulintos gamybos ir
perdirbimo technologijos (sudedamujuy daliy (ingredienty) technologijos, maisto mikro
strukturos, kvapy ir kokybés technologijos, minimalaus apdorojimo technologijos, patogeny
kontrolés sistemos bei rizikos analizés metodikos, maisto iradiacijos technologijos; auksto
slégio technologijos ir roboty technika) didina sektoriaus gebéjima tenkinti vartotojy
reikalavimus, garantuoti maisto produkty sauguma, Sviezumag ir kokybe. Europos maisto
pramonés sektoriaus konkurencingumas ateityje priklausys nuo Siy technologijy plétros
tempo ir paplitimo. Todél ateityje smarkiai augs tokiy profesijy kaip fiziniy, gamtos moksly ir
inzinerijos specialisty, sveikatos specialisty, fiziniy ir gamtos moksly bei inzinerijos techniky,

technologiniy procesy valdymo techniky ir pan.

Augantys reikalavimai saugai ir kokybei. Tobuléjant gamybos ir perdirbimo
technologijoms sparciai didés kokybés, poveikio sveikatai ir saugai kontrolés uztikrinimo
poreikis. Prognozuojama, jog ateityje augs kokybés vadybininky arba kokybés eksperty, kuriy
uzduotys buty gamybos procesy, produkty ar paslaugy standarty optimizavimas, siekiant
sumazinti arba uzkirsti kelia gamybos defektams, Zaliavy eikvojimui ir pristatymy

vélavimams, poreikis.

Logistikos plétra. Dél Pramoné 4.0 poveikio maisto produkty ir gérimy gamybos pramonéje
vis labiau plétojantis internetinei prekybai, logistika taps pagrindine konkurencingumo
sudedamaja dalimi. Imonéms reikés gabenimo ir logistikos profesionaly, kurie uztikrinty
zaliavy ir pagamintos produkcijos pristatyma bei tvarkyty ju atsargas. Siekdamos sumazinti
sgnaudas ir padidinti efektyvumg, daugelis jmoniy Sias paslaugas jsigyja subrangos bidu,
tacCiau ateityje tokios profesijos kaip tiekimo, platinimo ir panasSiy paslaugy vadovai bei IT

logistikos sistemy administratoriai taps itin paklausiomis.

Rinkodara, grindziama didziyju duomeny analize. Su rinkodara susijusiy profesiju -

pardavimo, rinkodaros ir vieSujy rysiy vadovy ir specialisty - didéjancig paklausg maisto
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pramonés sektoriuje ateityje lems poreikis analizuoti didziuosius duomenis apie vartotojy
iprocius ir kurti naujas strategijas, siekiant gaminti produktus, kurie atliepty sparciai

kintancius visuomenés poreikius bei vis didéjantj personalizuoty maisto produkty poreikj.

Ateinant] deSimtmetj Pramoné 4.0 revoliucija kardinaliai pakeis visos maisto gamybos
grandinés (nuo Gkininkavimo iki mazmeninés prekybos) darbo rinkos paveiksla.
Prognozuojama, kad dalis darby, kurie Siandien vyra susije su struktlruotomis,
pasikartojanciomis ar fiziSkai sunkiomis uzduotimis pranyks arba iS esmés bus automatizuoti.
Taip pat tikétina, jog per ateinantj deSimtmetj automatizuotais taps viréjy, kepéjy ir daugelio

kity profesijy maisto gamyboje darbai.

Kai kurios profesijos maisto pramonés sektoriuje bus ne pilnai automatizuotos, bet tobulés
robotikos sprendimy déka. Siuo metu Europos maisto ir gérimy pramonés jmonése veikia
30 tukstanciy roboty. Nuo 2013 iki 2017 m. rodoty pardavimas Siam sektoriui iSaugo 52 proc.
Siuo metu robotai pilnam uZduodiy atlikimui daugiausiai naudojami logistikoje, krovos
darbuose, kokybés kontrolés procesuose, pradiniam Zzaliavy apdorojimui, pjaustymui,
pakavimui ir ,paimti ir padéti® procesuose?’. Ateityje bendradarbiaujantys robotai arba
~kobotai" teiks pagalba atliekant sudétingas ir subtilias uzduotis, kuriy nejmanoma visiskai
automatizuoti ar kurios yra pernelyg sunkios. Pavyzdziui, mésos perdirbimo jmonés savo
pjaustymo patalpose pradeda naudoti robotines rankas, valdomas operatoriy, kurios padeda
pjaustyti mésa. Be to, operatoriai gali déveéti robotizuotus egzoskeleto kostiumus, kad
padidinty savo fizine jéga. Dél to zymiai lengviau pavyzdziui, apversti 45 kg siirio gabalg arba
tvarkyti antrine pakuote ir padéklus. ,,Kobotai" taip pat labai sumazina zaliavy sunaudojimag
gamybos procese, nes robotiné ranka gali, pavyzdziui, padaryti tiksly spaudima, kad paimty
bet kokig trapig preke jos nepazeisdama. Todél tokie sprendimai bus naudojami Svieziy vaisiu,
darzoviy, sausainiy, pyragy ir kt. tvarkymui. Naudojant robotus pramonéje bus maziau

nekvalifikuoto rankinio darbo, taciau prireiks naujy profesijy, tokiy kaip gamybos techniky ir

SV

Maisto pramonés sektoriuje taip pat svarby vaidmenj ateinantj deSimtmetj pradés vaidinti
skenavimo technologijos, kurios padés sukurti rysj tarp gamintojy ir vartotojy sekant visg
produkcijos kelig kiekviename zingsnyje. Ateityje nuskaicius produkto etikete telefonu, bus
galima suzinoti visg reikiama informacijg apie tai, kaip produktas buvo pagamintas, is kur kile
jo ingredientai ir ar jis atitinka visus reikalaujamus standartus. Visa tai lems, jog ateityje

didés poreikis informaciniy technologijy ir rysiy sistemy specialisty.

27 https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/FoodDrinkEurope_ -
_Data__Trends_2019.pdf
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Roboty naudojimas lems vidutinés kvalifikacijos specialisty poreikio mazéjima, taciau vis
labiau augs poreikis profesijy, susijusiy su automaty priezidra bei reguliavimu, t. vy.
technologijy ir gamybos inzinieriy, telekomunikacijy inzinieriy, informaciniy technologijy ir

rysiy sistemy specialisty, technologiniy procesy valdymo techniky.

Kadangi Lietuvos maisto produkty ir gérimy gamybos pramoné pagal skaitmenizavimo ir
technologijy diegimo lygj neatsilieka nuo labiau paZengusiy Saliy, todél atsizvelgiant |
ateinancio deSimtmecio tendencijas bei Pramoné 4.0 poveikj maisto produkty ir gérimy
gamybos sektoriuje, buvo identifikuota, kokiy Siam sektoriui priklausanciy profesijy poreikis

Lietuvoje sumazés, padidés ar paklausa nepasikeis (Priedas Nr. 1).

2.1.3. Zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptys bei profesinés kvalifikacijos

paklausos kaita uzsienio salyse

2.1.3.1. Suomijos atvejis

Suomija yra viena iS keliy Europos sajungos valstybiy, kurioje maisto produkty ir gérimy
pramoné yra ne Top 3, o tiktai ketvirtoje vietoje pagal gamybos sektorius diduma, vertinant
pagal uzimtujy skaiciy. Trys didziausi subsektoriai yra mésos perdirbimas, pienininkysté ir
duonos pramoné?®. Maisto produkty ir gérimy pramonés Sakos jmoniy apyvarta siekia 10,8
milijardo eury, sektoriuje dirba 38000 darbuotoju, tik Siek tiek maziau nei Lietuvoje (41100
darbuotojy). Pazymétina tai, kad nors darbuotojy ir jmoniy skai¢ius Siame pramonés
sektoriuje yra panasus kaip Lietuvoje, taciau Suomijoje Sis sektorius sugeneruoja 2,5 karto
didesne apyvartg ir net 3 kartus didesne pridétine verte?®. Tai rodo, jog Suomijoje maisto ir
gérimy pramonés sektorius yra labiau iSvystytas nei Lietuvoje, naudojamos nasesnés

technologijos ir yra didesnis darbuotojy produktyvumas.

Suomijoje maisto ir gérimy pramoneé daro didziausig netiesioginj poveikj uzimtumui gamybos
srityje. Viena darbo vieta maisto pramonéje sukuria tris darbo vietas kitoje visuomenés
dalyje. Investicijos | S sektoriy taip pat vyrauja vidaus rinkoje, todél didéja sektoriaus, kaip

ekonominés pridétinés vertés gamintojo, svarba3°.

Globalioje maisto produkty ir gérimy rinkoje Siaurés Europos $alys supranta investicijy | MTEP
reikSme Salies konkurencingumui. 2013-2015 m. Maisto produkty ir gérimy rinkoje, privacios
investicijos | MTEP Suomijoje buvo santykinai didziausios visoje Europos sgjungoje ir sieké

0,59 proc. sukuriamos pridétinés vertés.

28 https://www.etl.fi/en/food-and-drink-industry.html
29 https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications documents/FoodDrinkEurope -

Data Trends 2019.pdf
30 https://www.etl.fi/ajankohtaista/artikkelit/2020/katsaus-elintarvikevientiin-vuonna-2019.html
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Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop") duomenimis, per ateinancius desimt
mety darbuotojy skaicius Suomijos maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje nezymiai
augs ir 2030 m. Siame sektoriuje dirbs 668 darbuotojy daugiau nei 2018 m. Vidutinis metinis
uzimtumo lygis (proc.) Siame sektoriuje per ateinancius desimt mety bus neZzymiai teigiamas

ir sieks 0,1 proc. (palyginimui ES prognozuojamas lygis - 0,4 proc.).

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, maisto produkty
ir gérimy gamybos sektoriuje per ateinantj deSimtmetj Suomijoje labiausiai sumazés auksto
kvalifikaciju lygio darbuotojy (-1165 darbuotojy), o labiausiai iSaugs vidutine profesine
kvalifikacijg turinciy darbuotojy skaicius (3386 darbuotojai). Tuo tarpu Zzemos kvalifikacijos

darbuotojy skaicius sumazés ne taip daug (-779 darbuotojy maziau nei 2018 m.)3*.,
2.1.3.2. Danijos atvejis

Danijoje gyvena 5,6 milijono gyventojy, o Salies pramoné pagamina tiek maisto, kad tris
kartus virsija Salies suvartojima32. Danijoje maisto produkty ir gérimy pramoné yra antroje
vietoje pagal gamybos sektoriaus didumg, vertinant pagal uzimtyjy skaiciy. Maisto produkty
ir gérimy pramonés Sakos jmoniy apyvarta siekia 25,1 milijardo eury, sektoriuje dirba 53700
darbuotojy, veikia 1635 jmonés. Danijos maisto ir gérimy pramonés sektorius yra vienas
inovatyviausiy Europos sajungoje. Tam didziulés jtakos turi net trys danisko kapitalo jmonés,
esancios tarp top 40 pasaulio agro-maisto jmoniy: Arla Foods (apyvarta 10,43 mird. Eur,
2019, specializacija- Pieno produktai), Carlsberg (apyvarta 8,39 mird. Eur, 2019,

specializacija- Alus), Danish Crown (apyvarta 8,18 mlrd. Eur, 2019, specializacija- Mésa).

Stiprds rinkos Zaidéjai, gerai iSvystyta valstybés paramos inovacijoms sistema ir glaudus
bendradarbiavimas su auksStojo mokslo institucijomis salygoja dideles investicijas | MTEP.
2013-2015 m. Maisto produkty ir gérimy rinkoje, privacios investicijos | MTEP Danijoje stipriai

lenké Europos sajungos vidurkj ir sieké 0,32 % sukuriamos pridétinés vertés33,

Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop") duomenimis, per ateinancius deSimt
mety, darbuotojy skaic¢ius Danijos maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuje po truputj

trauksis ir 2030 m. $iame sektoriuje dirbs 2236 darbuotojais maziau nei 2018 m.34 Vidutinis

31 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
32 “The Danish food sector"- Danijos uZzsienio reikaly ministerijos atliktas tyrimas, 2015
33 https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications documents/FoodDrinkEurope -
Data Trends 2019.pdf
34 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
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metinis uzimtumo lygis (proc.) Siame sektoriuje per ateinancius desimt mety bus nezymiai

neigiamas ir sieks tiek pat, kiek ir prognozuojamas visos ES lygis - 0,4 proc.

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, maisto produkty
ir gérimy gamybos sektoriuje per ateinantj deSimtmetj Danijoje labiausiai sumazés vidutiniy
kvalifikaciju lygio darbuotojy (-5660 darbuotojy), o labiausiai iSaugs aukstg profesine
kvalifikacijg turinciy darbuotojy skaicius (3386 darbuotojai). Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaiciui taip pat prognozuojamas sumazéjimas (-2121 darbuotojy maziau nei
2018 m.)3>.

2.2, Chemikaly ir chemijos produkty gamybos pramoné

Chemikaly ir chemijos pramoné yra viena i$S tarptautiniu mastu konkurencingiausiy ir
sékmingiausiy ES pramonés Saky, apimanti placig perdirbimo ir gamybos veiklg. Siame
pramonés sektoriuje dirba 1,2 min. darbuotojy, o metiné apyvarta siekia 565 mird. eury ir
sudaro 17 proc. visos pasaulio chemikaly apyvartos. Chemijos pramoné yra ES apdirbamosios
pramonés pagrindas, kadangi 56 proc. galutiniams vartotojams parduodamy ES chemikaly
patenka | kitus pramonés sektorius.3® Chemikaly pramonés sektorius yra glaudziai susijes su
daugeliu galutinés rinkos pramonés sSaky, tokiy kaip Zemés ukis, automobiliy pramone,
statyba, farmacija, tekstilés, maisto ir gérimy pramoné ir daugybeé kity pramonés Saky (Pav.
13).

35 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
36 https://ec.europa.eu/growth/sectors/chemicals en
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Pagrindiniai chemikaly ir chemijos gamybos pramonés produkty
naudotojai, 2017 m.

= Maisto ir gérimy pramoné

= Automobiliy pramoné

= Gumos ir plastiko pramoné

= Statybos pramoné

= Popieriaus pramoneé

= Naftos pramoneé
é = Tekstilés pramone

= Metaly pramone

= Kompiuteriy ir elektronikos

pramoné
= Metalo gaminiy pramoneé

= Elektriniy masiny ir jrangos
pramoné
= Mineraly pramoné
Fpp = Niekur kitur nepriskirty

masiny ir jrangos pramoné
= Niekur kitur nepriskirta
gamyba

Pav. 13. Pagrindiniai chemikaly ir chemijos gamybos pramonés produkty naudotojai, 2017
m. (Saltinis: https://cefic.org/app/uploads/2019/01/The-European-Chemical-Industry-Facts-
And-Figures-2020.pdf)

Nors ES chemikaly sektorius yra novatoriSkas, jame yra sukuriama didZiausia pridétiné verté
iS visy apdirbamosios pramonés sektoriy (Pav. 14), Siam sektoriui kyla nemazai su
sveikatos, darbuotojy saugos, aplinkos apsaugos, taip pat klimato kaitos ir energetikos
srityse. Dél Sios priezasties jis turi didesnj, palyginus su kitais sektoriais, kumuliacinj poveikj.
Be to, ES chemijos pramoné reikalauja daug energetikos istekliy bei patiria didelj konkurencinj
spaudimg i$ kity besivystanciy Saliy gamintojy, kuriose daznai gamyba yra maziau
reglamentuojama, egzistuoja palankesné mokesciy politika ir galimybé naudotis pigesniais
energijos $altiniais bei Zaliavomis. Siuo metu chemikaly gamintojy pasauliniame pardavimy
reitinge dominuoja Kinija - Salyje 2017 m. pardavimai sieké 1,29 trilijono eury, daugiau nei
Europos Sajungos 542 milijardus eury ir Jungtiniy Amerikos Valstijy 466 milijardus eury
pardavimuose kartu sudeéjus. Prognozuojama, kad iki 2030 m. Kinija greiCiausiai sudarys

daugiau nei puse visos pasaulinés chemikaly gamybos.3” Kiti iSStkiai - kylancios energijos ir

37 A journey into the Future of Europe with the European Chemical Industry, Cefic.
https://cefic.org/app/uploads/2019/06/Cefic _Mid-Century-Vision-Molecule-Managers-Brochure.pdf



https://cefic.org/app/uploads/2019/01/The-European-Chemical-Industry-Facts-And-Figures-2020.pdf
https://cefic.org/app/uploads/2019/01/The-European-Chemical-Industry-Facts-And-Figures-2020.pdf
https://cefic.org/app/uploads/2019/06/Cefic_Mid-Century-Vision-Molecule-Managers-Brochure.pdf

zaliavy kainos, spaudimas didinti istekliy naudojimo efektyvumg, atitikti naujausius

reglamentus ir naujoviy poreikj.

Sukuriama pridétiné verté ES apdirbamosios pramonés
sektoriuose 2019 m. (mird. EUR)
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Chemikaly ir Masiny ir jrangos Maisto produkty Metalo gaminiy
chemijos produkty gamyba gamyba gamyba
gamyba

Pav. 14. Sukuriama pridétiné verté ES apdirbamosios pramonés sektoriuose 2019 m. (mlrd.
EUR) (Saltinis: https://cefic.org/app/uploads/2019/01/The-European-Chemical-Industry-
Facts-And-Figures-2020.pdf )

Nors chemijos pramoné auga, Europos gamybos dalis pasaulyje kasmet vis mazéja. Dél Sios
priezasties didesnés investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg (toliau - MTEP)
ir naujausiy technologijy pritaikymas gamybos procesuose yra neiSvengiamas norint pasiekti
Sios pramonés konkurencinj pranasumg tarptautinéje arenoje ir didesnj nasumg Europoje
Pramonés 4.0 revoliucijos fone. Apskirtai, chemijos pramonés sektorius pasizymi didelémis
investicijomis | MTEP, lyginant su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais, taciau santykinis
MTEP investicijy dydis ES chemijos gamybos pramonéje per pastaruosius 20 mety Siek tiek
sumazéjo. 2000 m. ES chemikaly ir chemijos pramonés jmoniy investicijos | MTEP sieké 7,8
proc. sukuriamos pridétinés vertés, tuo tarpu 2018 m. Sis rodiklis sieké 7,1 proc. 38 Tad
artimiausiu metu, ES chemijos pramoné, jausdama vis didesne konkurencijg i$ besivystanciy
pasaulio Saliy, turés vis didesne dalj pajamy investuoti | naujus technologinius pajégumus.
Pazymeétina, jog keiCiantis gamybos procesams iSaugs kvalifikuotos darbo jégos paklausa bei

bitinybé darbuotojams prisitaikyti prie gamybos proceso automatizavimo.

Lietuvoje, remiantis statistikos departamento duomenimis, 2018 m. veiklg vykdé 149
chemikaly ir chemijos produkty gamybos (EVRK2_C20) jmonés, is kuriy didzioji dalis, t. y. 75

imonés, priklauso Muilo ir plovikliy, valikliy ir blizgikliy, kvepaly ir tualeto priemoniy gamybos

38 CEFIC, 2020 Facts & Figures of the European Chemical industry, 2020;
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poskyriui. Tuo tarpu daugiausiai darbuotojy turin¢iame - Pagrindiniy chemikaly, trasy ir azoto
junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio sintetinio kauciuko gamybos - poskyryje veikia 33
ijmonés. Apskritai, chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius yra labai
diversifikuotas, nes skirtinguose jo poskyriuose veiklg vykdancios jmonés gamina labai

skirtingg produkcija: trasas, kosmetika, dazus ir kt.

Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius sukuria net 9,2 proc. Lietuvos
apdirbamojoje pramonéje sukuriamos pridétinés vertés ir pagal $j rodiklj nusileidzia tik dviem
apdirbamosios pramonés sektoriams — maisto ir produkty gamybos bei baldy gamybos. Verta
pazymeéti, jog chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius yra pats pelningiausias is$
visy apdirbamosios gamybos sektoriy (15,7 proc. Lietuvos apdirbamojoje pramonéje
sukuriamo bendrojo veiklos pelno), nors maisto ir produkty gamybos bei baldy gamybos
sektoriai, vertinant pagal darbuotojy skaiciy, yra atitinkamai net 6 ir 4,5 karto didesni uz
pastarajj. Net 92 proc. chemikaly ir chemijos pramonés sektoriaus pelno sukuria jmones,
vykdancios pagrindiniy chemikaly, trasy ir azoto junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio

sintetinio kauciuko gamybos veikla.

Nepaisant to, kad Lietuvos chemikaly ir chemijos produkty gamybos pramoné yra pati
pelningiausia iS visy apdirbamosios pramonés sektoriy, Lietuvos chemikaly ir chemijos
produkty gamybos jmonés vis dar atsilieka nuo ES vidurkio pagal darbo nasumo lygj. 2017
m. vidutinis darbo nasumas ES Salyse buvo 91 tikst. EUR Sio sektoriaus darbuotojui (Pav.
15), tuo tarpu Lietuvos chemikaly ir chemijos produkty gamybos jmonés vidutinis darbo
nasumas sieké 70 tdkst. EUR. Taciau net ir bldnant ES lentelés viduryje pagal vidutinj
darbuotojy nasuma, Lietuvos chemikaly bei chemijos pramonés jmonés yra konkurencingos
tarptautinéje rinkoje - skaiCiuojama, jog 2018 m. chemijos pramonés ir jai giminingy
pramonés Saky produkcijos eksportas sudaré 10,7% viso Salies eksporto. Apskirtai, chemikaly
ir chemijos gamybos jmoniy nasumas yra auksciausias tarp visy apdirbamosios gamybos
sektoriy, tai rodo, jog Sio sektoriaus jmonése yra naudojamos naujos gamybos technologijos
bei modernis jy valdymo metodai, kuriuos kuria ir naudoja aukstos kvalifikacijos specialistai.
Lietuvos chemikaly ir chemijos gamybos jmonés taip pat neatsilieka nuo naujausiy
skaitmenizacijos tendencijy, bitent tai joms leidzia islaikyti konkurencinguma tarptautinéje

rinkoje.
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ES valstybiuy chemikaly ir chemijos gamybos pramonés nasumas
2017 m. (tukst. EUR)
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Pav. 15. ES valstybiy chemikaly ir chemijos gamybos pramonés nasumas 2017 m. (tdkst.
EUR) (Saltinis: parengta autoriy pagal Eurostat duomenis)

Chemijos pramonés sektoriaus Sakiniy asociacijy atstovy nuomone, lyginant ES ir Lietuvos
chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriaus nasumag, reikéty atkreipti démesj | tai,
kad ES ir Lietuvoje Sis sektorius yra klasifikuojamas nevienodai. ES Salyse Siam sektoriui yra
priskiriamos jmonés, kurios gamina pirmine chemine medziaga (pvz. salicilo rligstj) bei
galutine produkcijg (pvz. tabletes) ir véliau jq tiekia kitoms apdirbamosios pramonés
jmonéms. Tuo tarpu Lietuvoje chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriui priskiriamos
tik tos jmonés, kurios gamina pirmine medziagq kitiems pramonés sektoriams, tuo tarpu jei
imoneés is Sios medziagos gamina galutine produkcijg, tuomet jos dazniausiai yra priskiriamos
kitam pramonés sektoriui. Sie klasifikavimo skirtumai turi jtakos ir bendram sektoriaus
nasumui, nes kuriant galutine produkcijg dazniausiai yra sukuriama didesné pridétiné verté

nei gaminant tik pirmine medziagg, tad atitinkamai skiriasi ir produktyvumo lygiai.

Remiantis statistiniais duomenimis, 2018 m. chemikaly ir chemijos pramonéje dirbo 6319
zZmoneés, ir tai sudaré 3% visy darbuotojy, dirbusiy apdirbamosios gamybos sektoriuje (Pav.
16). Paminétina, jog per deSimties mety laikotarpj nuo 2008 m. iki 2018 m., chemikaly
sektoriuje jsidarbinusiy Zmoniy skaicius nezymiai svyravo. 2011 m. darbuotojy skaicius Siame
intervale buvo maziausias ir sieké 4932 darbuotojus, kai 2018 m. darbuotojy skaicius tapo
didZiausias per visg pastarajj desimtmetj. ReikSmingiausias darbuotojy skaitiaus pokytis per
vieneriy mety laikotarpj Siame intervale jvyko 2018 m., kai, lyginant su praéjusiy mety
dirbanciyjy skaiciumi, sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius iSaugo 1064 vienetais, daugiau
nei 1000 naujy Zmoniy jdarbino 3 didziausios Sio sektoriaus jmonés, savo veiklg vykdancios
pagrindiniy chemikaly, trasy ir azoto junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio sintetinio kauciuko
gamyboje.
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Darbuotojy skaicius chemikaly ir chemijos
produkty gamybos jmonése 2008-2018 m.
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Pav. 16. Chemikaly ir chemijos produkty gamybos pramonés darbuotojy skaiciaus kaita 2008
- 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kalbant apie darbuotojy pasiskirstyma pagal jmonés dydj pazymétina, kad daugiau nei puseé,
t. y. 64 proc. visy chemikaly pramonés sektoriuje dirbanciy asmeny, buvo dideliy jmoniy
(turinciy 250 ir daugiau darbuotojy) darbuotojai (Pav. 17). Lietuvoje Siame sektoriuje 2018
m. veiklg vykdeé 3 didelés jmonés: AB ,Achema", AB ,Lifosa"™ ir UAB ,Thermo Fisher Scientific
Baltics". Tuo tarpu labai maZose jmonése (maziau kaip 10 darbuotojy) 2018 m. dirbo tik 4
proc. visy chemikaly pramonés jmoniy darbuotojy, maZose ir vidutinése (maziau kaip 250

darbuotojy) dirbo 32,1 proc. darbuotojy.

Chemikaly ir chemijos produkty gamybos pramonés
darbuotojai pagal imonés dydij
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Pav. 17. Chemikaly ir chemijos produkty pramonés darbuotojy dalis pagal jmoniy dydj 2018
m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Pazymeétina ir tai, jog is visy chemikaly ir chemijos produkty sektoriaus poskyriy daugiausiai
darbuotojy, t. y. 74,4 proc., dirba jmonése, kuriy veikla susijusi su pagrindiniy chemikaly,
trasy ir azoto junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio sintetinio kauciuko gamyba. Tuo tarpu
kituose poskyriuose darbuotojy skaiCiaus dalis nedidelé: Dazy, laky ir panasiy dangy
medziagy, spaustuviniy dazy ir mastiky gamybos; Muilo ir plovikliy, valikliy ir blizgikliy,
kvepaly ir tualeto priemoniy gamybos; Kity cheminiy medziagy gamybos poskyriuose,
darbuotojy skaicius atitinkamai sudaro 7,1 proc., 10,8 proc. ir 3,3 proc. visy chemikaly

sektoriuje dirbanciy asmenu.

Chemikaly ir chemijos produkty sektoriaus darbuotojy
skaicius pagal jmoniy dydj
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Pav. 18. Chemikaly ir chemijos produkty darbuotojy dalis pagal jmoniy dydj 2018 m. (Saltinis:

parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apibendrinant galima pasakyti, kad Lietuvos chemikaly ir chemijos produkty gamybos
sektorius yra pats pelningiausias gamybos sektorius, kuriam yra bldingas ypac didelis
nasumas. Siame sektoriuje dominuoja 3 didelés jmonés, jdarbinusios beveik 67 proc. visame
sektoriuje dirbanciy darbuotojy. Sios 3 jmonés vykdo pagrindiniy chemikaly, trady ir azoto
junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio sintetinio kauciuko gamybos veiklg. Bltent Siose
imonése yra sukuriama didzioji dalis viso sektoriaus pridétinés vertés, tai rodo, kad jose yra
pakankamai aukstas technologinio iSsivystymo lygis, o gamyboje vyrauja daug

skaitmenizuoty procesy, kurie néra imlus darbo jégai.

2.2.1. Ateities kompetencijy rinkinys pagal darbuotojuy profesine kvalifikacijg

chemikaly ir chemijos produkty pramonés sektoriuje
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Prognozuojama, jog ateinandiais desimtmeciais naujausiy technologijy pritaikymas chemikaly
ir chemijos pramonés produkty sektoriaus gamybos procesuose darys didele jtakg darbuotojy
paklausai koreguodamas tai, kokiy kompetencijy ir profilio darbuotojai bus reikalingi
patenkinti pasikeitusias gamybos ypatybes. ,Cedefop™ duomenimis, iki 2030 m. Lietuvoje,
chemikaly ir chemijos produkty pramonés sektoriuje, numatomas darbuotojy sumazéjimas,
kuris sieks 13 proc. (sektoriuje dirbs 836 darbuotojais maziau) lyginant su 2018 m. Tuo tarpu
ES per tg patj laikotarpj bendras darbuotojy skaicCius beveik nesikeis, prognozuojama, jog
visoje ES chemikaly ir chemijos gamybos pramonéje 2030 m. dirbs 2945 darbuotojais maziau
nei 2018 m., taciau Sis skaicius sudaro maziau nei 0,1 proc. visy Sio sektoriaus darbuotojy.
Visgi, galima matyti nevienodas prognozes skirtingose ES valstybése, per minétg laikotarpj
Airijos chemijos pramonéje kasmet darbuotojy skaicius mazés net po 15,5 proc., kai tuo tarpu

Rumunijoje Sis skaicius didés kasmet 4 proc.

Chemijos pramonés sektoriaus Sakiniy asociacijy atstovai teigia, jog Siuo metu Lietuvos
imonése vyrauja 2 lygiy specialistai: vidutinés kvalifikacijos darbuotojai bei aukstos
kvalifikacijos darbuotojai, tuo tarpu zemos kvalifikacijos darbuotojy Siame pramonés
sektoriuje beveik néra. Ateityje Lietuvoje didziausias pokytis numatomas vidutinés
kvalifikacijos darbuotojams, kadangi Siy skaiCius sumazés 1402 vienetais, palyginus su 2018
metais. Tam jtakos turés su Pramone 4.0 siejami technologiniai pokyciai, kurie labiausiai
sumazins jrenginiy ir masiny operatoriy poreikj. Kai tuo tarpu aukstos kvalifikacijos
darbuotojy jdarbinimas sektoriuje padidés 558 vienetais, pastebima, jog itin iSaugs vadovy,
aukstos kvalifikacijos teisés specialisty bei inzinieriy poreikis. Kalbant apie Zzemos
kvalifikacijos darbuotojus, numatoma, kad jy skaicius iki 2030 m. turéty islikti beveik
nepakites, nes Siuo metu chemijos pramonés jmonése dirba labai maza dalis zemos

kvalifikacijos darbuotojuy, dazniausiai tai yra laborantai, kuriy poreikis isliks ir ateityje.

Chemijos pramonés sektoriaus Sakiniy asociacijy atstovy nuomone, jvertinti tai, kokiy
kompetencijy ateityje prireiks visiems chemijos pramonés sektoriaus darbuotojams, yra labai
sudétinga. Pirmiausia dél to, kad Sis sektorius yra nevienalytis, jame gaminami itin skirtingi
produktai, gamybos procese naudojamos skirtingos medziagos, todél daryti apibendrintas
iSvadas, pavyzdziui, apie kompetencijas, kurios bus reikalingos, visiems Siame pramonés
sektoriuje dirbantiems chemijos inzinieriams ar technologams, yra sudétinga. Visgi, vystosi
aiSkios skaitmenizacijos tendencijos, kurios darys jtakg ir naujy kompetencijy poreikiui -
imonés diegs daugiau roboty ir automatizuoty sprendimy, tobulés gamybos procesy
valdymas, kuris ilgajame periode turéty vykti nuotoliniu biidu, o gamyklose fiziSkai esanciy
darbuotojy skaicius tik mazés. Todél neabejotina, kad keisis vidutinés ir aukstos kvalifikacijos

darbuotojy darbo pobudis, bei jiems reikalingos kompetencijos.
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Taigi, chemikaly ir chemijos produkty pramonéje is darbuotojy reikalaujamy kompetencijy
kaita yra aiskiai pastebima. Kaip ir daugelyje kity sriciy, taip ir chemikaly pramonéje atliekant
darbg ateityje reikés maziau fizinio ir rutininio darbo jglidziy, taciau gilesniy skaitmeniniy ir
kompleksiniy skaitmeniniy jgidziy, apimanciy bent minimaly techninj ir skaitmeninj

iSmanyma.

Galima bty isskirti Siuos, su skaitmenizacijos procesu susijusius kompetencijy rinkiniy tipus:
1. Techniniai jgldziai
2. Socialiniai jgudziai
3. Persidengiantys jgudZiai (apimantys tiek techniniy, tiek socialiniy jgtdziy

aspektus)

Chemikaly pramonés jmoniy apklausos rodo, kad ateities darbo procesams bus reikalingi
gilesni skaitmeniniai jgudziai, nei tie kurie jau dabar yra pritaikomi Sioje pramonéje:
sugebéjimas naudotis programine jranga, apdoroti ir kaupti informacija ir t.t., juos paprastai
turi Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai - laborantai, technikai,
masiny ir jrenginiy operatoriai. Ateityje chemikaly pramonéje didés kitokiy techniniy jgtdziy
poreikis. Vienas i$ ju - programavimas, ypac jgudziai, susije su skaitmeninés pagalbos ar
masininio mokymosi sistemy kdrimu ir taikymu.3° Dar vienas svarbus techninis jgudis, kuris
ateityje bus pageidaujamas Sios srities darbdaviy - tai jgldziai, susije su informacijos ir
komunikaciniy kanaly apsauga. Tai reiskia, kad darbuotojas turés sugebéti apsaugoti
organizacijos kompiuteriy tinkla nuo kibernetiniy grésmiy, gebéti sukurti, priziGaréti ir
kontroliuoti saugumo priemones, kad jsitikinty, jog kompiuteriy tinklai yra reguliuojami ir
stebimi. Didzioji dauguma jgldziy, susijusiy su tiesioginiu skaitmeniniy jrankiy taikymu,
specifiniy IT ziniy turéjimu didziyjyu duomeny analizéms ir ziniy pritaikymu kuriant
technologinius sprendimus bus priskiriami aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kadangi
bltent jy kompetencija apims naujausiy technologijy pritaikyma ir gebéjimg jomis naudotis,
uztikrinant jmoniy veiklos efektyvuma ir pazanga. Taciau pazymétina, jog ir vidutinés
kvalifikacijos darbuotojams reikés iSmanyti bei mokéti naudotis IT sektoriaus sukurtomis
sistemomis, didziyjy duomeny analizémis, tam, kad jas galéty pritaikyti vykdant jiems

priskirtas funkcijas.

Kita grupé jgudziy, kuri bus svarbi ateities chemikaly industrijos darbininkams yra
persidengiantys jgdZiai (angl. transversal digital skills). Sie jgldZiai apima skaitmeninj

bendradarbiavima bei mokéjima diegti skaitmeninius sprendimus. Sios kompetencijos

39 Digital transformation in the workplace of the European Chemicals Sector. Dr. Jan-Philipp Kramer,
Janosch Nellen Moritz Schrapers Adriana Cruz, 2019.
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labiausiai bus bitinos aukstos kvalifikacijos darbuotojams, tokiems kaip chemijos
inZinieriai, kadangi skaitmenizuojant procesus jie, komunikuodami su technologijy
specialistais, turés turéti naujausiy technologijy, kurios bus taikomos gamyboje, pagrindus ir
mokeéti jomis naudotis. Anot Lietuvos chemijos pramonés atstovy, mazose ir vidutinése
chemijos pramonés [monése dazniausiai dirba keli aukstos kvalifikacijos chemikai-
technologai. Sie darbuotojai turi geras teorines Zinias apie jvairias chemines medziagas bei jy
sukeliamas reakcijas, taciau ateityje jiems bus labai svarbu jgyti kuo daugiau praktiniy
skaitmeniniy prietaisy valdymo jgudziy, tai reiSkia gebéjima suprasti ir iSnaudoti pridétine
verte, kurig teikia naujos skaitmeninés priemonés, siekiant pagerinti dabartinius (gamybos)
procesus. Chemijos proceso inzinieriai bus priversti bendradarbiauti su kompiuteriy
specialistais ir duomeny analitikais, ir mokéti suprasti savo darbo metodus ir skaitmeniniy

jrankiy panaudojimo galimybes darbe.

Remiantis uzsienio jmoniy apklausomis kiek maziau nei 40 proc. chemijos pramonéje
dirbanciy darbuotojy yra laborantai ir technikai. Laborantus galima priskirti prie Zemos
kvalifikacijos darbuotoju, kurie turés prisitaikyti prie pokyciu, kuriems jtaka darys naujos
skaitmeninés technologijos. Siuo metu laborantai daZniausiai yra atsakingi uz tiriamy meginiy
koncentracijos nustatymg bei dokumentavimg, tadiau {monéms vis sparciau diegiant naujas
technologijas laborantai turés iSmokti kaip reikia naudotis automatiniu analizatoriumi, kuris
iSkart galés nustatyti apie 100 skirtingy méginiy koncentracijos rezultatus. Tad laborantai

turés jgyti skaitmeniniy jgidziy, duomeny analitikos bei darbo su duomeny bazémis jgtdziy.

Technikus pagal jy atliekamas funkcijas galima skirstyti j dvi pagrindines specialybes: proceso
operatorius ir prieZitros technikus.® Sios pareigybés atitinkamai gali bati priskiriamos prie
zemos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotoju. Proceso operatoriaus funkcijos yra tokios
kaip: jrangos paleidimas ir iSjungimas (pvz., siurbliy ar kompresoriy); zaliavy iSkrovimas ir
paruosty produkty pakrovimas, cheminiy procesy saugumo ir efektyvumo priezitra, jrangos
priezilra ir pan.) Tuo tarpu priezitros technikai vykdo veikla, susijusig su mechaniniy gedimy
diagnozavimu ir pasalinimu, jvairios mechaninés jrangos technine priezilira ir taisymu, taip
pat su elektros sistemos (galia ir apSvietimas) ir jrangos (varikliy siurbliy, maisytuvy,
kompresoriy ir kt.) prieziira bei taisymu gamykloje. Dél iSaugusio skaitmenizacijos ir
gedimus, poreikis. Taciau ateityje prognozuojama, kad visas Sias funkcijas perims procesy
operatorius. Procesy operatoriaus ir prieziliros techniko vykdomos funkcijos persidengs, todél
darbuotojai, norintys iSlaikyti darbo vietas Zemiausioje grandyje, turés jgyti naujy

kompetencijy. Procesy operatoriaus kompetencijy rinkinys turés prasiplésti, nes jie perims

40 Technician Roles, Training in the UK Chemical Industry: An Analysis. Paul Lewis, Department of
Political Economy King’s College London.
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dalj funkciju, kurias ankscCiau vykdeé prieziGros technikai (turés mokeéti ne tik identifikuoti
problema ar vykdyti procesy monitoringa, taciau ir lokalizavus problema jg iskart pasalinti,

sutvarkyti).

Prognozuojama, jog priezitros techniky mazés ne tik dél to, kad jy funkcijos bus perimamos
proceso operatoriy, taciau ir todél, kad iS prieziGros techniky bus reikalaujama
tarpdisciplininiy Ziniy, apimanciy tiek mechanikg, tiek elektronika, tiek apripinimg
instrumentais, nors kiekvienai iS Siy sriCiy anksciau reikédavo atskiro priezitiros techniko
specialisto. Tikétina, kad didziausiag paklausg turés prieziGros technikai, dirbantys
mechatronikos srityje. Be to, prognozuojama, kad jy vykdomos funkcijos issiplés, kadangi |
ju kompetencija jeis ne tik procesy priezidra ir gedimy pasalinimas, taciau ir nuodugni gedimo
priezas¢iy analizé. Sias pareigas uzimantys darbuotojai turés sugebéti i$analizuoti gedimy
priezastis, prognozuoti galimas procesy problemas ateityje bei pateikti sidlymus ir
pastebéjimus auksStesnés kvalifikacijos inZinieriams kuriant, modifikuojant bei jgyvendinant
gamybos procesy tobulinimg, todél jy funkcijos atitiks inzinieriaus asistento funkcijas. Be to,
priezilros technikai taip pat turés mokéti suprasti ir naudoti didziyjy duomeny informacijos
Saltinius tam, kad naudojimasis naujausiomis technologijos gamybos proceso metu bty
sklandus, o aukstesnés ir zemesnés kvalifikacijos darbuotojy komunikacija dél procesy

tobulinimo buty efektyvi.

Chemikaly industrijoje veikianciy subjekty apklausos rodo, jog ateityje ypac iSaugs
savarankiSko mokymosi ir gebéjimo adaptuotis svarba. Atsizvelgiant | tai, kad chemijos
sektorius yra sudétingiausiai reglamentuojama pramoneés sritis, kurioje kasmet atsiranda
nauji teisiniai reglamentai, jmonéms reikés aukstos kvalifikacijos tarnautojy, tokiy kaip
teisininkai, kurie turéty itin geras zinias 3 aktualiausiose srityse: aplinkosaugos, darbo
saugos, cheminiy medziagy valdymo reglamentuose. Taip pat, besikeiciant darbo aplinkai ir
atsirandant naujiems technologiniams sprendimams gamyboje, darbuotojai privalés sugebéti
greitai prisitaikyti ir sugebéti nuolat savarankiskai plésti profesines zinias (angl. life learning),
adaptuotis prie naujy kompetencijy ir baGti multidisciplininio profilio specialistais. Tai ypac
aktualu chemikaly pramonéje, kurioje didzioji dalis produkcijos yra tiekiama kitoms
apdirbamosios pramonés Sakoms. Todél chemijos produkty inZinieriai turés nusimanyti, kaip
ju gaminami produktai galés buti naudojami ir pritaikomi maisto gamybos pramonéje, plastiko
gamybos pramonéje, tekstilés gamybos pramoneje ir kituose pramonés sektoriuose. Galima
teigti, jog socialiniai jgidZiai bus daugiausiai reikalingi vidutinés bei aukstos kvalifikacijos
darbuotojams, kadangi dél besikei¢iancios darbo aplinkos ir greitos technologijy pazangos

jiems bus batina nuolat tobulinti savo zZinias ir iSmanyti daugiau nei vieng sritj.
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2.2.2. Pramoné 4.0 jtaka ateities profesijy paklausai chemikaly ir chemijos

produkty pramonés sektoriuje

Skaitmenizacijos procesai chemikaly pramonéje lemia tam tikry profiliy darbuotojy poreikio
mazeéjima, tacdiau taip pat sukuria ir daug naujy darbo galimybiy. Technologijy pritaikymas
pakeis darbus, susijusius su jprasty, rutininiy uzduociy atlikimu, o kitoms uzduotims atlikti
bus suteikiama papildoma informacija, kuri keis sprendimy priémimo greitj bei gamybos
efektyvuma. Ateityje nemazai darbo viety bus visiskai naujos arba iS esmés pasikeis, o

uzduotims atlikti bus reikalingi nauji jgidziai.

Pramoneés 4.0 revoliucija dar labiau padidins darbuotoju, turinciy inZinerinio, matematinio ar
su technologijomis susijusio i8silavinimo (toliau - STEM) poreikj. Siy specialisty jdarbinimas
ir iSlaikymas bus vienas i$ svarbiausiy sektoriuje veikianciy jmoniy prioritety. STEM specialisty
trikuma nulemia ne tik mazas Siuos profilius besimokanciy studenty skaicius, taciau ir tai,
jog didzZioji dauguma (74 proc.) STEM absolventy (turintys bakalauro laipsnj) buvo faktiskai
dirbantys ne su STEM susijusiose profesijose. Be to, tie absolventai, kurie siekia karjeros su
STEM susijusiose srityse, yra mazai tikétini galiausiai jsidarbinti chemikaly pramonéje.
Neseniai ,Deloitte™ JAV parengtame tyrime nustatyta, kad gamyba (jskaitant chemikalus)
uzémeé paskutine vietg tarp pramonés, kaip sektoriaus, kuriame STEM studijuojantys asmenys
noréty pradéti karjera. Turint omenyje, jog sektoriuje bus reikalingi aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, galima daryti iSvada, jog su STEM susijusiy darbuotojy trikumo, taigi ir profesiju,
kurioms bitinas $is i$silavinimas, uzpildymo problema gali iskilti ir Lietuvoje. Sig aktualig
problema bdtina spresti, kadangi ateinantj deSimtmetj chemijos pramonéje yra numatomi
technologiniai pokyciai, kurie tik dar labiau padidins STEM profesionaly ir kity aukstos

kvalifikacijos darbuotojy paklausg chemikaly ir chemijos gamybos pramonéje:

Ziediné ekonomika. Chemijos pramoneé susiduria su didéjanciu reguliavimu ir vartotojy
spaudimu, kad bity sumazintas poveikis aplinkai ir sveikatai bei kad gamyboje bty
naudojama kuo daugiau perdirbamy molekuliy. Ziedinéje ekonomikoje medziagos nuolat
grizta | pradinj vertés grandinés taska, kad jos galéty bati panaudojamos daugybe karty.
Norédamos islaikyti savo konkurencinj pranasuma ir orientuotis | naujus klienty poreikius,
susijusius su tarSos mazinimu, jmonés turés samdyti daugiau chemiky ir kity medziagas
tyrinéjanciy mokslininky, kurie skirs daugiau démesio ekologinéms zaliavy ir galutiniy

produkty savybéms tirti ir iSrasti.

Kai pakartotinio naudojimo koncepcijos taps vis labiau paplitusios, gamyba turés bdati labiau
orientuota | verte, o ne | apimtis, o tai paskatins specializuoty ir aukstesnés kokybés produkty

iSaugusig paklausa. Taigi, chemijos pramonés jmonéms atsiras bdtinybé sukurti naujus
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gamybos bidus, produktus bei medziagas, kurios galéty bdti perdirbamos ir naudojamos is
naujo. Siems procesams atlikti bus ypa¢ naudinga adityvi gamyba - tai programinés jrangos,
aparatinés jrangos bei 3D spausdinimo kombinavimas, kuris leidzia individualizuoti gamyba,
ja testuoti bei iSrasti naujas medziagas. Todél industrijoje iskils paklausa inzinieriy ir
projektuotojy, kurie mokés naudotis naujais gamybos metodais ir analizuoti iS prietaisy
gaunamus duomenis, taip pat IT specialisty, kurie sugebéty uztikrinti sklandy gamybos

procesq, bei analitiky, gebanciy analizuoti bei interpretuoti gaunama informacija.

Saugi darbo aplinka ir darbo saugos valdymas. Kadangi darbas chemikaly jmonése yra
daznai susijes su nuodingomis medziagomis ir pavojumi darbuotojy sveikatai bei gyvybei,
darbuotojy saugos uZztikrinimas yra vienas iS chemikaly bei chemijos produkty jmoniy
prioritety. Pabréziama, jog iSSukiai diegiant su saugia darbo aplinka susijusius sprendimus
gali bati vienu pagrindiniy trikdziy diegiant kitas su Pramone 4.0 susijusias technologijas.
Saugos problemos gali biti sprendziamos jdiegiant neSiojamus jutiklius, kurie gali padéti
valdyma. Taip pat, gali bdti kuriamos platformos, paremtos virtualios realybés jrenginiais,
kurie galéty padéti vykdant saugos pratybas bei mokymus, kaip iSvengti pavojingy situacijy
darbe ar kaip elgtis joms iSkilus. Paminétina ir tai, jog virtualios realybés ir dirbtinio intelekto
jrenginiai galés biti naudojami ne tik darbo saugos tikslais, taciau ir darbuotojy apmokymui.
Darytina iSvada, kad Siy technologijy pritaikymui bus bdtini IT specialistai, kurie turés sukurti
bei palaikyti tokias saugos ir mokymo platformas. Be to, procesy operatoriai ir technikai,

irenginiais, suprasti jy siunc¢iamus signalus.

Efektyvus energijos ir turto naudojimas bei valdymas. Chemikaly pramoné yra viena
daugiausiai energijos istekliy naudojanti pramonés saka. Tai lemia ne tik didesnius gamybos
kastus, taciau ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy (CO? ir kt.) didesne koncentracijq bei
neigiama, dél dideliy kiekiy iSmetamy tersaly, poveikj pasaulinei klimato kaitai. Kad jrenginiy
operatoriai galéty pasirinkti optimalias eksploatavimo salygas ir sumazinty gamybos
sgnaudas, informacija apie energijq turéty bdti prieinama veiksmingai analizei, siekiant
nustatyti nejprastus energijos vartojimo jprocius ir kiekybiskai jvertinti energijos vartojimo
efektyvumo spragas. Cia efektyvus bus daikty interneto technologijos pritaikomumas (angl.
Internet of Things). Daikty interneto technologija sujungia iSmaniuosius sensorius, prietaisus
ir gamyboje naudojama jrangq | vieng tinklg, jgalindama jrenginius sgveikauti tarpusavyje be
Zzmogaus intervencijos ir leisdama keitimgsi duomenimis realiu laiku tam, kad galima baty
kontroliuoti ir stebeti gamybg, sandéliavimg ir paskirstymo procesus. Daikty interneto
technologija gali padéti operatoriams stebéti cisterny lygius, srautus, temperatirg ir kitus

kritinius parametrus, kad bty sudarytos optimalios darbo salygos ir sumazintas energijos
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suvartojimas, tuo paciu tenkinant energijos poreikj. Sios technologijos pritaikymas darys jtaka
profesijoms tuo atzvilgiu, kad procesy operatoriai turés sugebéti naudotis daikty interneto
duomenimis ir analizémis, Zinoti iSmaniyjy sensoriy veikimo principus bei sugebéti tinkamai
reaguoti | jrenginiy pateikiamus duomenis. Taip pat bus reikalingi programinés jrangos

inZinieriai, kurie Sias technologijas vystyty bei sugebéty jas pritaikyti chemikaly pramonéje.

Paklausos prognozavimas ir moderni rinkodara. Chemijos pramonés jmonés gali
optimizuoti pajégumus, prognozuodamos paklausg ir taikydamos inovatyvius rinkodaros
jrankius, kurie gali padéti pasiekti daugiau pirkéjy ir patenkinti jy individualius poreikius.
Pazymétina, jog chemijos pramonés subjekty apklausos rodo, kad ateityje pardavimy ir
rinkodaros specialistai bus vieni paklausiausiy, taciau tuo paciu nurodoma, kad Sios srities
darbuotojai susidurs ir su nemaza darbo praradimo rizika. Tai reiSkia, jog tradiciniai
rinkodaros metodai neteks aktualumo, kadangi jmonéms reikés pardavimo vadybininky ir
rinkodaros specialisty su skaitmeniniais jgtdziais.4* Technologijy pritaikymas paklausos
prognozavime turi potencialo, kadangi tai leis jmonéms optimizuoti tiek kastus, tiek energija,
tiek prognozuoti kainodarg, atsizvelgiant | paklausos svyravimus. Didziausia chemikaly jmoné
Europoje BASF diegia analizés metoda, kuris, derinant jmonés istorinius duomenis su
ekonominiais duomenimis, leidZzia prognozuoti paklausg. Prognozavimo modelyje
atsizvelgiama | iSorinius veiksnius, tokius kaip sezoninis poveikis, makroekonominiai
duomenys apie klienty pramonés sakas nacionaliniu ir regioniniu lygiu, reguliavimo pokycius
ir vidinius veiksnius, tokius kaip plétra, susijungimai ir jsigijimai, atidalijimai ir kiti sandoriai.
Naudodama prognozavimo modelj, BASF gali planuoti ir pritaikyti savo gamykly eiga, kai kinta
paklausa. Taip pat, kurdamos rinkodaros strategijas, jmonés, pavyzdziui, tiesiogiai dirbancios
su statyby jmonémis, gali naudoti stebéjimo programine jrangq, kad galéty stebéti su
statybomis susijusias diskusijas socialinéje erdvéje ir daryti iSvadas apie klienty pozidrj,
susijusj su nauja statyba, taip pat apie polinkj | namy pirkimg ir atnaujinima. Surinkti
duomenys gali buati klasifikuojami pagal daugybe kriterijuy, tokiy kaip geografija ir
demografiniai rodikliai, kad buty galima suprasti skirtingg pirkimo elgseng. Tokios
prognozavimo galimybés gali padéti chemikaly bendrovéms nustatyti paklausos rodiklius,
atitinkamai iSplésti ar susiaurinti savo gamybos pajégumus bei organizuoti savo gamyba taip,
kad ji labiau atitikty individualius vartotojy poreikius. Tokiam darbui atlikti jmonéje reikia
integruoti socialines ir skaitmenines priemones, todél iSaugs paklausa ty rinkodaros
profesionaly, kurie moka naudotis didZiaisiais duomenimis apie individualius vartotojus, ir
kurie mokéty skaitmenines rinkos analizes pritaikyti kurdami klientus jtikinancius pasitlymus.

Taip pat iskils analitiky, kurie analizuos duomenis bei gebés parengti jais paremtas prognozes,

41 Digital transformation in the workplace of the European Chemicals Sector. Dr. Jan-Philipp Kramer,
Janosch Nellen Moritz Schrapers Adriana Cruz, 2019.
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paklausa, be to itin svarbis bus programy inzinieriai, kurie gebés kurti dirbtiniu intelektu

paremtus rinkodaros prognozavimo sprendimus.

TarpdiscipliniSkumas. Chemijos pramoné yra ES apdirbamosios pramonés pagrindas,
kadangi didelé dalis galutiniams vartotojams parduodamy ES chemikaly patenka | kitus
pramonés sektorius, todél prognozuojama, jog iSaugs poreikis turéti specialistus, kurie
iSmanyty daugiau nei vieng — chemijos pramonés - sritj. Chemijos jmonéms reikés inzinieriy,
gamybos vadovy, pardavimo vadovy, kurie puikiai suprasty ne tik chemijos jmonése
gaminamy produkty ir medziagy savybes, taciau Zzinoty bei gebéty prognozuoti ir kity
industrijos Saky tendencijas, poreikius, teisinj reguliavimg ir kt. Chemikaly pramonés
sektoriuje dirbantys inzinieriai turés nusimanyti apie plastiko pramonéje, automobiliy
pramonéje, statyboje, tekstilés, maisto ir gérimy pramonéje ir daugybéje kity pramonés Saky
imonése gaminamg produkcija. Inzinieriy sékmé geriau suprantant kity pramoniy poreikius
priklausys ir nuo dirbtinio intelekto bei didziyjy duomeny analizés pritaikymo. Todél chemijos
pramonéje reikés Sias sistemas kurianciy specialisty — programos inzinieriy bei duomenis

analizuojanciy, specialisty.

Apibendrinant galima teigti, kad chemijos pramonés ateitis priklauso nuo Siy pagrindiniy

veiksniy:
. zaliavy kainy;
) veiklos atitikimo sveikatos saugos bei aplinkos apsaugos taisykliy reikalavimams;
. energijos ir zaliavy kainy pokydiy;
. seékmingo bendradarbiavimo su kitomis pramonés sritimis.

Bdtent atsizvelgiant | Siuos veiksnius chemikaly pramonéje veikiancCios jmonés turéty kurti
strategijas dél gamybos skaitmenizavimo ir technologijy diegimo savo veikloje. Didéjant
aplinkosaugos standartams, chemikaly pramonéje atsiras vis didesnis poreikis turéti
aplinkosaugos specialistus bei teisininkus, kurie baty susipaZine su naujausiais industrijoje
taikomais reikalavimais. Taip pat manytina, kad paklausiausios profesijos bus tos, kurios yra
susijusios su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra. Tai apima chemikus, medziagy
tyréjus ar panasiy sriciy mokslininkus, kuriy darbas bus susijes su naujy ekologiniy bei
Ziedinés ekonomikos principus atitinkanciy medziagy iSradimu, novatorisky produkty kdrimu.
YpaC paklausis bus mokslininkai, gebantys pritaikyti savo Zinias kuriant ir diegiant

nanotechnologijas, kurios jgauna vis didesne reikSme plastiko gamyboje.

Tuo tarpu gebéjimas susitvarkyti su iSStkiais, susijusiais su darby sauga ar energijos
suvartojimu, priklausys nuo to, kaip jmonés sugebés skaitmenizuoti gamybg ir pritaikyti

naujausias technologijas. DidzZiausig proverzj chemijos pramonei turéty suteikti modernis
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dirbtinio intelekto sprendimai. Dirbtinio intelekto sprendimus pritaikiusioms jmonéms reikés
Zymiai maziau rutinine veiklg atliekanciy Zzemos kvalifikacijos darbuotojy, tokiy kaip techniky
adityvinés gamybos, robotikos, skaitmeniniy komunikacijy platformy, masininio mokymosi
pritaikymas reikalaus aukstos profesinés kvalifikacijos specialisty - programinés jrangos
kdréjy, duomeny baziy administratoriy, debesy kompiuterijos inzinieriy ir Kkity su
informacinémis technologijomis susijusiy darbuotojy, kuriy kompetencijos apims naujausiy
technologijy projektavima. Taip pat bus reikalingi analitikai, gebantys dirbti su didzZiaisiais
duomenimis ar kitomis duomeny technologijomis. Tuo tarpu vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai bus daugiausia atsakingi uz minéty naujy technologijy priezilirg, tiesa
skaitmenizacija leis vienam masiny ir jrangos operatoriui prizitréti didesnj kiekj jrangos,

bltent todél Siy specialisty poreikis sumazés.

Atsizvelgiant | Pramoné 4.0 tendencijas, visy chemikaly ir chemijos produkty gamybos

sektoriui priklausanciy profesijy poreikis Lietuvoje yra identifikuotas Priede Nr. 3.

2.2.3. Zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptys bei profesinés kvalifikacijos

paklausos kaita uzsienio salyse

2.2.3.1. Suomijos atvejis

Chemikaly ir chemijos pramonés sektorius yra antras pagal dydj ir vienas svarbiausiy
pramoneés sektoriy Suomijoje. Sis sektorius apima apie 20% pramoneés produkcijos ir prekiy
eksporto. Chemijos sektoriaus pardavimai siekia apie 24 milijardus eury, jame tiesiogiai dirba
34 000 zmoniy ir veikia apie 400 jmoniy*?>. 2017 m. vidutinis darbo nasumas Suomijos
chemikaly ir chemijos produkty gamybos jmonése buvo 170 tikst. EUR ir kone dvigubai virsijo
bendrg ES vidurkj. Suomijos statistikos departamento duomenimis, nuo 2010 m. yra
fiksuojamas stiprus investicijy | chemijos sektoriaus pramone augimas ir nuo 2010 m. iki 2017
m. investicijos | sektoriy iSaugo du kartus ir pasieké 22,6 proc. visy pramonés investicijuy.
Imonés Suomijos chemijos pramonés sektoriuje auga ir pleciasi pristatydamos naujus,
inovatyvius produktus ir paslaugas. Dél spartaus augimo Sis pramonés sektorius tapo
salyginai svarbesnis uZ kitus pramonés sektorius, tokius kaip elektronika ir medienos
pramoné, kuriy augimas buvo daug létesnis*3. Chemijos pramong, kaip visy kity pramonés
sektoriy sudarytoja, yra labai integruota | kitus sektorius, o intelektuali specializacija yra

natdralus bldas tokiai mazai Saliai kaip Suomija sékmingai konkuruoti pasaulinéje rinkoje.

42 https://www.kemianteollisuus.fi/en/about-
industry/#:~:text=The%20chemical%20sector%?20is%?20one,directly%2034%2C000%20people%20i
n%20Finland.

43 https://www.chemlandscape.cefic.org/country/finland/
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Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop™) duomenimis, per ateinancius desimt
mety darbuotojy skaicius Suomijos Chemikaly ir chemijos pramonés sektoriuje iSliks beveik
nepakites. Auganti Kinijos jtaka chemijos pramonéje skatins ir toliau investuoti | darbuotojy
nasumo kélima ir skaitmenines technologijas. Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy
profesinés kvalifikacijos lygj, chemikaly ir chemijos pramonés gamybos sektoriuje, lyginant
su 2018 m., iki 2030 m. labiausiai iSaugs vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (784
darbuotojy), o labiausiai sumazés aukstg profesine kvalifikacijg turinciy darbuotojy skaicius
(732 darbuotojai). Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius isliks mazai pakites (-

71 darbuotojy maziau nei 2018 m.)*4.

2.2.3.2. Danijos atvejis

Danijos Chemikaly ir chemijos pramonés sektoriaus pardavimai 2018 m. sudaré apie 6,4
milijardo eury ir nuo 2000 m. padidéjo mazdaug 49 proc., sektorius buvo atsakingas uz 6,24
proc. pramoneés produkcijos Danijoje. 2017 m. vidutinis darbo nasumas Danijos chemikaly ir
chemijos produkty gamybos jmonése buvo 195 tikst. EUR ir buvo trecias Europoje, nusileides
tik Belgijos ir Nyderlandy sektoriams. Didelio produktyvumo ir efektyvumo déka chemijos
pramonés darbuotojai Salyje sudaro 3,6 proc. visos gamybos*. 2018 m. Danijos chemijos
pramoneéje dirbo 10 657 darbuotojai ir veiké 277 jmonés, lyginant su 2000 m. sektorius
susitrauké ir sumazéjo 2767 darbo vietomis. Tuo tarpu investicijos | sektoriy 2017 m. sieké

1,7 milijardo eury ir tai net 45 proc. daugiau nei 2009 m.

Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop") duomenimis, per ateinancius desimt
mety darbuotojy skaicius Danijos Chemikaly ir chemijos pramonés sektoriuje augs ir 2030 m.
Siame sektoriuje dirbs 2970 darbuotojy daugiau nei 2018 m.*® Vidutinis metinis uzimtumo
lygis (proc.) Siame sektoriuje per ateinancius desimt mety bus teigiamas ir sieks 2,0 proc.

(palyginimui ES prognozuojamas sektoriaus susitraukimas - 0,8 proc.).

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, chemikaly ir
chemijos pramonés gamybos sektoriuje, lyginant su 2018 m., iki 2030 m. labiausiai sumazés
vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (-831 darbuotojy), o labiausiai iSaugs aukstg profesine
kvalifikacijg turinciy darbuotojy skaicius (3800 darbuotojai). Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos

darbuotojy skaicius isliks beveik nepakites.

44 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
45 https://www.chemlandscape.cefic.org/country/denmark/
46 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
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2.3. Medienos pramonés sektorius

Europos medienos pramoné, kuri apima tris pagrindinius sektorius: medienos perdirbima,
popieriaus pramone ir baldy gamyba, yra darbo jégai imlus ir dinamiskas sektorius, kuriame
dominuoja labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés. Siame pramoneés sektoriuje veikia 320
tlkstanciy jmoniy, kas sudaro 15 proc. visos pramonés jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 2,6
min. darbuotojy. Sio sektoriaus generuojama pridétiné verté siekia 113 mird. Eury, kas
sudaro 5,9 proc. visos pramonés generuojamos vertés. 28 ES valstybiy nariy medienos
pramonéje didziausia pridétiné verté yra generuojama celiuliozés, popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyboje (41 proc. visos medienos pramones pridétinés vertés generuojamos
medienos pramoneje arba 46,3 mird. eury), o kiti du sektoriai turéjo beveik lygias dalis -
medienos ir medienos gaminiy gamybos sukuriama pridétiné verté yra 34 mird. Eury (30

proc.), o baldy gamyba - 33 mird. eury (32,8 proc.)*.

Pagal uzimtyjy skaiciy, daugiausiai dirbanciyjy yra (1,97 min. arba 38 proc. visy dirbanciujy
medienos pramoneéje) baldy gamybos ir medienos pramonés (1 min. arba 38 proc. visy
dirbanciyjy medienos pramonéje) bei medienos gaminiy pramonés (971 tikst. arba 37 proc.
visy dirbanciy medienos pramonéje) jmonése. Maziausiai uzimtyjy - 689 tlkst. dirba
celiuliozés, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos jmonése. Per pastarajj deSimtmetj
Europoje pastebimas uzimtyjy skai¢iaus mazéjimas medienos pramonéje, kurj lemia vis
pazangesniy technologiju, automatizuoty sprendimy diegimas labiau pazengusiose Europos

Salyse bei vis placiau taikomos robotizacijos galimybés.

Uzimtumas ES medienos pramonéje Vidutinis darbuotojy skaicius
(2017, proc.) imonéje ES (2017)
150
126

9 proc.
Medienos 100 8
pramone Medienos
pramoneé
50 33
l 15 . 14
y 0 I senn N

= Maisto ir gerimy pramone ® Maisto ir gérimy pramoné ® Automobiliy pramoné
= Metalo gaminiy gamyba .

= Madiny ir jrangos gamyba ® Masiny ir [rangos gamyba ®Apdirbamoji pramoneé
= Kita

47 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Wood_products_-_production_
and_trade#Wood-based_industries
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Pav. 19. Pagrindiniai ES medienos pramonés sektoriaus rodikliai (Saltinis: parengta autoriy

pagal Eurostat duomenis)

Lietuvoje medienos pramonés sektorius yra vienas i$ svarbiausiy apdirbamosios pramonés
sektoriy po maisto ir gérimy gamybos sektoriaus pagal darbuotojy skaiciy, metine apyvartg
bei dalj sukuriamo $alies BVP. Sj sektoriy sudaro trys subsektoriai: medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy ir pynimo medziagy gamyba
(EVRK2_C16); popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (EVRK2_C17) ir baldy gamyba
(EVRK2_C31).

Iki pasaulinés finansy krizés Lietuvos medienos pramonés sektorius vystési sparciais tempais
tiek pagal produkcijos gamybos apimtis, tiek ir pagal sukuriamos pridétinés vertés augima.
Taciau dél krizés poveikio Lietuvos ekonomikai, medienos pramonés sektorius patyré didelj
nuosmukj tiek vietinéje, tiek ir uzsienio rinkose. Ekonomikai atsigavus ir pradéjus sékmingai
vystytis, medienos pramonés sektoriaus jmonés prisitaiké prie pasikeitusiy veiklos salygy ir
iS esmés optimizavo veiklg. Sektoriuje pradéjo veikti daugiau smulkiy ir vidutiniy jmoniy,

sumazeéjo darbuotojy skaicius, smarkiai padidéjo sektoriaus jmoniy pelningumas.

Pridétiné verté, kurig Siuo metu sukuria Lietuvos medienos pramonés sektorius, vidutiniskai
sudaro 1,8 - 2,5 proc. BVP, sukuriamo sSalyje. Pagal sukuriamg verte, didziausia pridétiné
verté yra sukuriama baldy gamybos sektoriuje (11 proc. Lietuvos apdirbimo pramonéje
sukuriamos pridétinés vertés), antroje vietoje medienos bei medienos gaminiy sektoriuje (7,2
proc. Lietuvos apdirbimo pramonéje sukuriamos pridétinés vertés), o popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamybos sektoriuje sukuriama 3,6 proc. apdirbimo pramonéje sukuriamos pridétinés

vertes.

2010-2018 m. laikotarpiu medienos pramonés gamybos apimtys Lietuvoje padidéjo apie 2,4
kartus, tai sparciausias augimas visoje ES. Labiausiai apimtys augo baldy gamybos ir
popieriaus bei popieriaus gaminiy sektoriuje (atitinkamai 2,7 ir 2,6 karto). Siuo laikotarpiu
medienos produkty gamyba mazéjo daugelyje vakary Europos Saliy, o augo centrinés ir ryty
Europos Salyse. Be Lietuvos sparcCiausiai medienos produkty gamybos apimtys didéjo
Lenkijos, Latvijos, Rumunijos, Bulgarijos ir Estijos rinkose, labiausiai mazéjo piety Europos
bei Skandinavijos rinkose. Tuo paciu laikotarpiu medienos produkcijos gamintojy produkcijos
kainos ES Salyse iSaugo 7,8 proc., taciau Lietuvoje sumazéjo 1 proc. Taip pat reikéty paminéti,
kad Lietuvoje auga medienos produkty gamybos jmoniy produktyvumo lygis bei mazéja
personalo kasty dalis produkcijos vertéje. Visi Sie veiksniai rodo, kad Lietuvos jmonés daug
investuoja | gamybos plétra bei veiklos optimizavimg, taciau vis dar iSlieka Zemesnés

pridétinés vertés medienos pramonés Salimi.
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Lietuvos medienos pramoné atsilieka nuo Europos vidurkio pagal nasumo lygj. 2018 m.
vidutinis darbo nasumas ES medienos pramonés jmonése buvo 36 tikst. EUR Sio sektoriaus
darbuotojui, kai Lietuvos medienos pramonés jmonése vidutinis darbo nasumas buvo apie
20,1 thkst. EUR darbuotojui. Tai rodo, jog Lietuvoje yra per menkai iSnaudojamos naujausios
technologijos, o gamyboje vyrauja smulkios jmonés, kurioms yra sudétinga diegti naujas
technologijas ar gamybos valdymo metodus dél nedideliy gamybos masty ir mazy atskirai

paimty baldy gamybos sektoriaus smulkiy ir vidutiniy jmoniy pardavimy apimciy?e.

2018 m. Lietuvoje veiké 5772 medienos pramonés jmonés: iS jy 58 proc. - medienos bei
medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektoriuje, 38,4 proc. baldy
gamybos sektoriuje ir tik 3,6 proc. popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje.
Lietuvos medienos pramonés sektoriuje didZigja dauguma sudaro labai mazos jmonés (85,8
proc. visy medienos pramonés sektoriaus jmoniy). Smulkiy ir vidutiniy jmoniy dalis sudaro
13,7 proc. visy medienos pramoneés sektoriaus jmoniy, o didelés jmonés tesudaro 0,5 proc.

visy jmoniy (Pav. 20).

Medienos pramonés imoniy pasiskirstymas pagal
dydi (proc.)

120 0,12 0,9 2,93
100 —_— S —
12,54
80 L2 26,83
60
40 87,34 84,9 70,24
20
0
Medienos bei medienos Baldy gamybos sektorius Popieriaus ir popieriaus
ir kamstienos gaminiy, gaminiy gamybos
iSskyrus baldus, sektorius

gamybos sektorius

B Labai mazos jmonés Mazos ir vidutinés jmonés mDidelés jmonés

Pav. 20. Medienos pramoneés sektoriy jmoniy pasiskirstymas pagal dydj (proc.) 2018 m.

(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2018 m. Lietuvos medienos pramonés sektoriuje dirbo 56038 darbuotojy, kas sudaro 25,6
proc. visy apdirbamosios pramonés sektoriaus dirbanciujy. Siame pramonés sektoriuje
darbuotojy skaicius pastarajj deSimtmet| iSlieka stabilus. Nuo 2010 m. darbuotojy skaicius
augo baldy gamybos ir popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriuose (apie 35 proc.

lyginant su 2010 m.), tuo tarpu medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus

48 Degutis G., Baldy gamybos sektoriaus eksporto plétros galimybiy vertinimas, 2018
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baldus, gamybos sektoriuje augimas sudaré 6,26 proc. lyginant su 2010 m., o lyginant su

praéjusiais metais, yra fiksuojamas darbuotojy skai¢iaus sumazéjimas 3 proc. (Pav. 21)

Darbuotojuy skaiciaus kaita medienos pramonés sektoriuje
2010-2018 m. laikotarpiu

e 29984
30000 o114 27724 28596 2939
93541 2200

25000 21376

19359 I
20000 22747 22886 22889

losgs 20591 20801 21058 21456 20309
15000
10000

158 384 3451 3784 4105 4255 4609 4960 5245
5000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius
= Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektorius

e Baldy gamybos sektorius

Pav. 21. Darbuotojy skaiciaus kaita Lietuvos medienos pramonés sektoriuje 2010-2018 m.

laikotarpiu (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2018 m. didzioji darbuotojy dalis dirbo labai mazZose jmonése - 13 proc. visy medienos
pramonés jmoniy darbuotojy, mazose ir vidutinése dirbo 54,4 proc. darbuotojy, o didelése
jimonése, kurios sudaro tik 0,5 proc. visy medienos pramonés sektoriaus jmoniy, dirbo 32,6
proc. darbuotojy (Pav. 22).

Medienos pramonés darbuotojai pagal imonés dydij

2018 m.
13 54,4 32,6
50
P1371 g A
0
Labai maza jmoneé Maza, vidutiné Didelé jmoné
imoné

® [moniy dalis (proc.) m Darbuotojy dalis (proc.)

Pav. 22. Medienos pramonés darbuotojy dalis pagal jmoniy dydj 2018 m. (éaltinis: parengta

autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Apibendrinant galima teigti, jog medienos pramonés sektorius yra vienas iS svarbiausiy
apdirbamosios pramonés sektoriy, kuris pastargjj deSimtmetj sparciai augo, ypac baldy
gamybos ir popieriaus bei popieriaus gaminiy sektorius. Lietuvos medienos pramonés
sektoriuje vyrauja smulkios jmonés, kurios netaiko naujausiy technologiniy sprendimy bei
vadybos metody dél neracionalaus jy panaudojimo atitinkamo masto gamyboje. Pagal
uzimtyjy skaiciy Sis sektorius yra didZiausias palyginant su kitais apdirbamosios pramonés
sektoriais. Daugiausiai darbuotojy dirba medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,

iSskyrus baldus, gamybos sektoriuje bei baldy gamybos sektoriuose.

2.3.1. Ateities kompetencijy rinkinys pagal darbuotojy profesine kvalifikacijg
baldy gamybos sektoriuje

Siuo metu Lietuvos statistikos departamentas teikia statistika, susijusiaq su profesinémis
grupémis pramoneje tik pagal EVRK pagrindines B, C, D ir E sekcijas. B-E pramoneés sekcija
apima ir apdirbamaja gamybaq, | kurig patenka medienos pramonés sektorius. Tokio lygio
pateikiami duomenys yra labai bendri ir neatspindi medienos pramonés sektoriaus situacijos.
Todél iS dalies darbuotojy pasiskirstymg pagal profesinés kvalifikacijos lygius galima
identifikuoti pagal S$iame sektoriuje vyraujantj darbo uZmokestj. Siuo metu medienos
pramonés sektoriuje vyraujantis ménesinis darbo uzmokestis (bruto), yra 6,78 proc. mazesnis
nei bendras darbo uzmokestis apdirbamosios pramonés sektoriuje lyginant su darbo
uzmokesciu baldy gamybos sektoriuje ir 10,38 proc. mazesnis lyginant su medienos,
popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriumi (Pav. 23). Tai rodo, jog Lietuvos

medienos pramonéje vyrauja mazai apmokama, zemos ir vidutinés kvalifikacijos darbo jéga.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto)
pagal sektorius 2019 m. (Eur)

1350

® Apdirbamoji pramone
1300

1265,1
1250 H Baldy gamybos
1216,3 sektorius
1200 ® Medienos, popieriaus
ir popieriaus gaminiy

1150 gamyba
1100

Pav. 23. Vidutinis menesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal sektorius 2019 m. (Eur) (Saltinis:

parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Skirtingy profesinés kvalifikacijos lygio darbuotojy paklausg lemia skirtingy medienos
pramonés subsektoriy jmoniy gamybos procesy specifika. Medienos ir medienos gaminiy,
iSskyrus baldus, gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamybos procesas apima pirminj
medienos apdirbima pjaustant rastus ir is jy jvairiais pjlviais gaminant sijas, tasus, lentas ir
kitus medienos gaminius (i§skyrus baldus). Siame gamybos procese yra labai svarbiis tokie
procesai kaip zZaliavinés medienos paruosimas, kurj atlieka zemos ir vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai (medienos apdirbimo masiny operatoriai, medienos apdirbimo stakliy derintojai
ir operatoriai, krovikai ir pan.), o organizuoja aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojai -
technologai ar gamybos vadovai. Taip pat svarbus procesas yra gamybiniy partijy
formavimas, atsizvelgdamas | reikiamy gaminiy skerspjaviy ir ilgiy matmenis bei kitus
svarbius aspektus (uzsakymo poreikius, jrangos pajégumus, zZaliavy poreikj ir kt.), kuriy
atlikimui paprastai paskiriami vidutines kvalifikacijos darbo patirtj turintys darbuotojai, kurie
geba dirbti su kompiuterine jranga. Medienos apdirbimas vykdomas pasitelkiant
automatizuotus / kompiuterizuotus jrengimus bei stakles ar paprastus jrankius, todél
kvalifikuotos darbo jégos panaudojimas yra bitinas siekiant, kad produkcija bty pagaminta
kokybiskai ir su maziausiomis sanaudomis. Tinkamas technikos valdymas siekiant nepazeisti
tiek jrengimuy, tiek valdyti jg saugiai ir efektyviai yra itin svarbus. Siam procesui svarbis
vidutinés kvalifikacijos darbininkai, kurie turi gebéjimy dirbti automatizuotomis staklémis,
moka jas prizitréti. Taip pat Siam sektoriui svarbis patyre inzinieriai, technologai, kiekvieno
iS etapy specialistai / gamybos vadovai, kurie ne tik geba naudoti jgyta patirtj, taciau taip pat

moka jdiegti ir naudoti novatoriskus sprendimus.

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos procese yra itin svarbis kontrolés procesai, susije
su aplinkos apsaugos reikalavimy laikymusi, efektyviu istekliy panaudojimu (energija, garas),
zmogaus sveikatos ir saugos darbe uztikrinimu (pvz., chemikaly skleidziami garai).
Atsizvelgdami | Siuos faktorius, aukstos kvalifikacijos specialistai turi valdyti Zzmogiskuosius
iSteklius, jrenginius, planuoti zaliavas ar kurti technologijas, padedancias tobulinti ir
efektyvinti darbo eigg. Popieriaus gamybos procesai didZigja dalimi yra automatizuoti, o
zmogiskojo kapitalo jsikiSimas dazniausiai yra naudojamas efektyviam jrengimy valdymui,
produkty kokybés kontrolei ar kudrybiniam procesui vystyti. Popieriaus gaminiy gamybos
procese taip pat svarbi pakuociy dizainerio specialybé, kuri daugiau susijusi su popieriaus
gaminiy maketavimu nei tiesioginiu popieriaus gamybos proceso valdymu, kai tai néra susije

su individualizuoty sprendimy jgyvendinimu.

Baldy gamybos procesas apima jvairiy medziagy pjaustyma, obliavimag, frezavima, slifavima,
klijavima ir kt. darbus. Priklausomai nhuo gamybos proceso modernizacijos lygio, jvairiuose
gamybos etapuose dalyvauja arba zZemesnés kvalifikacijos darbuotojai - priziGrintys

technologai ir meistrai, arba jei yra naudojamos pazangios technologijos - labiau kvalifikuoti
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darbuotojai. Furnitiros komplektavimo bei baldy ir interjero elementy surinkimo etape labai
svarbig uzduotj turi kontrolieriai arba meistrai, atsakingi uz gaminamos / pagamintos
produkcijos kokybe. Originaliy baldy gamyba uZsiima daugiausia vidutinés ir mazesnés verslo
imoneés, kurios | pagalbg pasitelkia jvairius specialistus i$ iSorés (dizainerius, projektuotojus
ir kt.) bei veikia kartu su medziagy tiekimo, apdirbimo, transportavimo bei kitg veiklg
vykdancdiomis jmonémis. Dél aukSto automatizacijos lygio baldy gamybos procesams
ypatingai svarbls yra aukstos kvalifikacijos inZinieriai: technologai, konstruktoriai,
automatikai, mechanikai, chemikai ir vidutinés bei Zemos profesinés kvalifikacijos darbininkai:
jrengimy / gamybos linijy operatoriai, baldy apmuséjai, elektrikai, Saltkalviai, jrengimy

derintojai, surinkéjai ir t. t.

Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, per ateinancius deSimt mety,
darbuotojy skaicius medienos pramonéje trauksis: medienos ir medienos gaminiy sektoriuje
(jskaitant baldy gamybg) iki 2030 m. darbuotojy reikés 10,6 proc. maziau nei 2018 m., o
popieriaus bei popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje reikés 11,9 proc. maziau darbuotojy.#®
Vidutinis metinis uzimtumo lygis (proc.) medienos pramonés sektoriuje per ateinancius
desimt mety bus neigiamas ir sieks -2,3 proc. medienos ir medienos gaminiy sektoriuje
(ijskaitant baldy gamyba) (palyginimui ES medienos pramonés sektoriui ateinantj deSimtmetj
prognozuojamas 0,4 proc. augimas), o popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje

- 1,2 proc. (ES prognozuojamas 0,1 proc. augimas).

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojuy profesinés kvalifikacijos lygj, medienos ir
medienos gaminiy (jskaitant baldy gamybg) pramonéje iki 2030 m. labiausiai sumazés
vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (-6264 darbuotojy), o labiausiai iSaugs aukstg
profesine kvalifikacijg turinCiy darbuotojy skaicius (1315 darbuotojai). Tuo tarpu Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaiius mazés ne taip drastiskai (466 darbuotojy maziau nei 2018
m.). Sias tendencijas patvirtino interviu metu apklausti medienos pramonés atstovai°.
Popieriaus ir popieriaus gaminiy pramonés sektoriuje iki 2030 m. vidutinio kvalifikacijy lygio
darbuotojy sumazés 1222 darbuotojais, aukSta profesine kvalifikacijg turinciy darbuotojy
skaiCius iSaugs 508 darbuotojais, tuo tarpu Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius isliks

nepakites.

2.3.2. Pramoné 4.0 jtaka ateities profesiju paklausai medienos pramonés

sektoriuje

49 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
%0 Lietuvos mediniy surenkamuyjy namy klasteris — PrefabLT
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Medienos pramonés sektoriuje pazangiosios gamybos sprendimai, tokie kaip pramoniniai
robotai, ar kompiuteriu valdomy sistemy, tokiy kaip kompiuterinis projektavimas (CAD) ar
kompiuterio integruotos gamybos (CAM), panaudojimas néra placiai paplite. Ekspertai teigia,
jog Si pramonés Saka pagal technologijy pritaikymo ir diegimo lygj apskritai atsilieka nuo kity
pramonés Saky, tokiy kaip automobiliy ar elektronikos pramoné, mazdaug 20-30 mety>!.
Todél ateinantys desimt mety pazangiy technologijy taikymo prasme medienos pramonés

sektoriui bus ypac revoliucingi.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg Lietuvos medienos pramonés sektoriaus

skirtingy profesijy darbuotojy paklausai yra susije su Siais aspektais:

LankscCiy gamybos sistemy diegimas, kuris bus ypal aktualus medienos apdirbimo
sektoriui. Dabartinés medienos apdirbimo procese naudojamos gamybos sistemos yra
veiksmingos, taciau orientuotos | didelio mastelio produktus. Jos néra lankscios, todél
nejmanoma gaminti komponenty, turiniy skirtingas kokybines savybes. Siekiant padidinti
gamybos pelninguma, medienos perdirbéjai vietoj standartiniy pjautinés medienos gaminiy
turés pradéti gaminti didesne pridétine verte turincius komponentus - mazesnius vienetus,
turincius specifinius matmenis ir kokybines savybes. Tam reikia diegti tokias technologijas
kaip automatines skanavimo masinas bei dirbtiniu intelektu gristas sprendimy priémimo
sistemas, skirtas rasiuoti ir skirstyti pjautinés medienos dalis | skirtingas klases - tradicine
aukstos kokybés pjautine medieng ir Zemos kokybés medienos gabalus, kurie véliau procese
paverciami j pridétinés vertés produktus. Siame procese taip pat yra labai svarbu informacijos
ir medziagy srauty planavimo ir gamybos sistemy kontrolé bei optimizavimas. Dél minéty

pokyciy gamybos procesuose, Siame sektoriuje padidés inzinerijos techniky, technologiniy

v —

Integruotos informacinés sistemos, apimancios visas konversijos ir tiekimo grandines.
Informacinés sistemos, skirtos medienos gamybos grandinés kontrolei, Zymeéjimy nuskaitymo
sistemoms, kurios galés bGti grindziamos iSmaniyjy barkody sistemomis, duomeny
tvarkymui, naudojant antenas, kameras, kitus optinius prietaisus, bus vis svarbesnés
medienos pramonés sektoriaus jmonéms. Informacinés sistemos bus integruotos | visus
gamybos procesus - nuo Zaliavos pristatymo iki galutiniy produkty. Verslo planavimo ir
procesy kontrolés sistemos, uztikrinancios tinkama verslo valdyma bus grindZiamos susietais
duomenimis ir informacijos valdymu. Todél ateityje smarkiai augs IKT ir rysiy sistemy

V. —

specialisty, duomeny analitiky ir pan. profesijy darbuotojy poreikis.

51 A. Teischinger, The development of wood technology and technology developments in the wood
industries - from history to future, European Journal of Wood and Wood Products, 68 (2010) 281-287
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Pazangios, lankscios ir savarankisko mokymosi skanavimo, gamybos ir logistikos
sistemos. Siekiant identifikuoti visas reikiamas medzio savybes bei optimizuoti procesus,
ateinantj deSimtmetj medienos apdirbimo pramonés sektoriuje ypac didelj vaidmenj atliks
daugiajutiklinés skenavimo sistemos, apimancios RGB spalvy kameras, Siluminio vaizdo
kameras, mikrobangy detektorius, ultragarso detektorius, rentgeno kameras ir pan. Siame
procese bus ypal aktuali duomeny sintezé - derinant informacijq iS skirtingy jutikliy,
identifikuoti ir apdoroti aukStos skiriamosios gebos rezultatus. Tam bus pasitelkti dirbtinio
intelekto sprendiniai, turintys gebéjimy apdoroti gauta informacija bei jos pagrindu
atitinkamai manipuliuoti esamais mechanizmais bei technologijomis bei sudaryti
optimaliausius gamybos bei logistikos procesus. Todél ateityje smarkiai augs IKT sistemy

V. —

poreikis.

Skaitmeninis dizainas. Sios programinés jrangos priemoneés leidzia medzio konstrukcijose
taikyti projektavimo metodus, kai pagrindiniai projekto geometriniai principai yra parodomi
kaip parametrai, kuriuos galima pakeisti bet kurioje projekto vietoje. Tai leidZia greitai istirti
tam tikros konstrukcijos ar geometrijos variacijas per labai trumpa laikg. Didelé programinés
jrangos projektavimo pazanga leidzia atlikti analize realiuoju laiku, keiciantis geometriniams
medzio konstrukcijy parametrams. Skaitmeninio dizaino priemonés ateityje bus pladiai
taikomos medzio konstrukcijy gamyboje ir pakeis Siuo metu esamus metodus, kai geometrija
yra pirmiausiai perkeliama | atskirg analizei skirtg programinés jrangos platforma, o tada
atliekama analizé, kuri trunka net kelias valandas. Ateinantj deSimtmetj skaitmeninis dizainas
bus vis placiau taikomas medienos pramonés sektoriuje, todél augs IKT specialisty,
programinés jrangos priziGrétojuy, grafikos dizaineriy, skaitmeninio dizaino technology

paklausa.

Spartusis prototipavimas naudojant 3D spausdinimo technologijas. Iki Siol gamyboje
prototipo sukirimo procesas blidavo sudétingas ir reikalaudavo sudétingy kompiuterizuoty
technologijos procesy - kompiuterizuoty projektavimo pakety, galinCiy sudaryti tdrinius
detaliy vaizdus; interpretavimo programinés jrangos, galinCios pertvarkyti CAD rinkmeng |
gamybinés programinés jrangos naudojamg formatg; gamybinés programinés jrangos,
galinCios projektuoti technologijos operacijas, reikalingas reikiamo pavidalo detalei gaminti;
programiniy jrenginiy, galiniy pagaminti detales. Ateityje greitajam prototipavimui bus
placiai taikomos 3D technologijos ir jrenginiai, galintys sudaryti tdrinius klinus per kelias ar
keliolika valandy, tam naudojant kompiuterj, galintj sukurti tiirinj (3D) vaizda, ir masing,
sudarancig prototipg. Atsizvelgiant | tai, ateinantj deSimtmetj augs 3D modeliavimo ir

projektavimo specialisty, programine jranga prizitrinciy IKT specialisty, inzinieriy ir technikuy,
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kurie mokés naudotis naujais gamybos metodais, gebés analizuoti i$ prietaisy gaunamus

duomenis bei atlikti 3D spausdintuvy priezitrg ir remontg, paklausa.

Robotikos sprendimai. Medienos pramonés sektorius yra vienas iS maZziausiai
automatizuoty pramonés sektoriy. DidZioji dalis Sioje pramonés Sakoje naudojamuy, robotiniy
sprendimy_yra skirti krovimui ar pernesimui, nedidelé dalis yra naudojami surinkimui ir tik
labai nezymi robotiniy sprendimy dalis naudojama apdirbimo ir kituose proceso etapuose.
Tokj sudétingg medienos gaminiy pramonés automatizavima lemia medienos, kaip Zaliavos
pobidis - ji néra vienalyté, medienos Zaliava skiriasi tarpusavyje ilgiu, forma, storiu, defekty
kiekiu, kreivumu, rieviy skai¢iumi ir pan. Todél ateinancius deSimt mety automatizuoty
robotikos sprendimy naudojimas medienos pramoneéje spartés tik gabenimo, surinkimo,
rasiavimo ir broko tikrinimo procesuose. Biitent Siuose gamybinio proceso etapuose mazés

rutinines veiklas atliekanciy darbuotojy paklausa ir didés inzinerijos techniky, technologiniy

v —

Virtuali ir papildyta realybé. Medienos pramonéje, o ypac baldy ir popieriniy gaminiy
gamyboje ateinantj desimtmetj vis reikSmingesnémis taps papildytos realybés technologijos.
Papildytoji realybé - tai technologija, pateikianti kompiuteriu sukurtg skaitmeninj turinj,
papildomus informacijos sluoksnius ant fiziSkai matomos bei suvokiamos realybés, naudojant
elektroninius jrenginius. Pramonéje papildytos realybés sprendimai leidzia patobulinti
gamybos procesus, gaminiy projektavima, jrenginiy prieziiira, realiu laiku modeliuoti ir sekti
informacija, kuri paspartina sprendimy priémima. Virtualios realybés technologijos ateityje
bus naudojamos projektuojant ir uzsakant personalinius baldus, kadangi interaktyvumas,
tiesioginé reklama, vartotojo duomeny gavimas, galimybé pateikti jvairialype neribotos talpos
informacija realiu laiku yra vis labiau taikomi pramonéje. Virtualios realybés sprendimai bus
ypacC aktualls personaliniy ar nestandartiniy baldy gamybai, kadangi suteiks galimybe
»patalpinti® baldus planuojamoje aplinkoje arba juos suprojektuoti atsizvelgiant | esamg
aplinkg. Dél Siy pokyciy augs tarpsektoriniy profesijy, tokiy kaip architekty - IKT specialisty,
skaitmeninés grafikos dizaineriy, skaitmeninés rinkodaros specialisty, rinkodaros specialisty

- duomeny analitiky paklausa.

Bio ir nanotechnologijy taikymas. Sios naujos medienos technologijos leidZia pagerinti
medienos gaminiy mechanines ir chemines savybes, prapleciant ju panaudojimg ir sudarant
galimybes panaudoti Zaliavas, kurios kadaise buvo laikomos netinkamomis, sumazinant
sgnaudas ir poveikj aplinkai, pavyzdziui: panaudojant perdirbtg popieriy, naudojant
mikroorganizmmus  balinti  plauSienai ir valant nuotekas popieriaus pramonéje.
Nanotechnologijy panaudojimas medzio pramonéje leis padidinti biorafinavimo apimtis, leis

gaminti lengvesnio svorio ir atsparesnius gaminius iS nanopluosty, pavirSiaus kokybe
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pagerinandias dangas, gaminius, sunaudojancius maziau medziagy ir energijos, ,iSmanius"
produktus su nanosensoriais ir pan. Pleciantis bio ir nanotechnologijy taikymui medzio
pramonés sektoriuje, augs aukstos kvalifikacijos medziagy mokslo bei nanotechnologijy
specialisty, bioinzinieriy, bioinformatiky, gamtos ir fiziniy moksly tyréjy, chemijos inzinieriy

ir panasiy profesijy paklausa.

Atsizvelgiant | iSanalizuotas ateities tendencijas, susijusias su Pramoné 4.0 pokyciais
medienos pramoneés sektoriuje, studijos 2 priede pateikiama medienos pramonés sektoriui

priklausanciy profesijy poreikiy prognozé.

2.3.3. Zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptys bei profesinés kvalifikacijos

paklausos kaita uzsienio salyse
2.3.3.1. Suomijos atvejis

Suomija yra viena didziausiy medienos masés (plausienos), popieriaus ir kartono gamintojy
pasaulyje, bei viena didziausiy pjautinés medienos gamintojy Europoje. Medienos pramoné
yra antras pagal dydj Suomijos pramonés sektorius, kuris generuoja apie 22,3 mlird Eur.
(2017)>2. Medienos pramoné yra pagrindinis darbdavys, ypac regionuose, kur Sioje srityje
tiesiogiai ir netiesiogiai dirba apie 160 000 suomiu.

Istoriskai Suomijos medienos apdirbimo pramoné prasidéjo nuo lentpjlviy. Siuo metu
svarbiausi Suomijos medienos pramonés eksporto produktai yra celiuliozé, popierius,
kartonas, pakavimo medziagos ir pjautiné mediena. Medienos masés (plausienos) ir
popieriaus pramonés gaminiai sudaro apie tris ketvirtadalius visy medienos pramonés
gaminiy. Suomijos misky klasteris yra Zinomas visame pasaulyje dél savo inovatyviy produkty
ir paslaugy kdrimo bei sprendimy, kuriais siekiama spresti darnaus vystymosi isstkius.
Puikiai integruota Suomijos medienos pramoné siekia Salies viduje sukurti maksimalios
pridétinés vertés produkcijq. Tai kuria daug vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbo viety,
nors jos tiesiogiai ir nepriskiriamos medienos pramonei. Suomijoje yra daugybé kompanijy,
aptarnaujanc¢iy medienos pramone tokiuose sektoriuose kaip misko masiny gamyba,
konsultavimo paslaugy teikimas, pastaraisiais metais atsirado daugybé jmoniy, siekianciy
rasti naujy bady panaudoti medienos pluostg kosmetikoje, funkciniam maistui ar chemijos

pramonégje.

Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, per ateinancius desSimt mety
darbuotojy skaiCius Suomijos medienos pramonéje vystysis nevienodai: medienos ir

medienos gaminiy sektorius trauksis ir (jskaitant baldy gamybg) iki 2030 m. darbuotojy reikés

52 https://www.forestindustries.fi/statistics/forest-industry/
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896 maziau nei 2018 m., o popieriaus bei popieriaus gaminiy gamybos sektorius augs ir
reikés 314 daugiau darbuotojy.”3 Vidutinis metinis uzimtumo lygis (proc.) medienos
pramonés sektoriuje per ateinancius desimt mety Suomijoje bus nezymiai neigiamas ir sieks
-0,3 proc. medienos ir medienos gaminiy sektoriuje (jskaitant baldy gamybgq), o popieriaus ir

popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje bus nezymiai teigiamas ir augs 0,1 proc.

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, Suomijos
medienos ir medienos gaminiy (jskaitant baldy gamybgq) pramonéje iki 2030 m. labiausiai
sumazés aukstos kvalifikacijos lygio darbuotojy (1204 darbuotojy), o labiausiai iSaugs
vidutine profesine kvalifikacijq turinciy darbuotojy skaiCius (853 darbuotojai). Tuo tarpu
zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius mazés ne taip drastiskai (545 darbuotojy maziau nei
2018 m.). Popieriaus ir popieriaus gaminiy pramonés sektoriuje iki 2030 m. vidutinio
kvalifikaciju lygio darbuotojy iSaugs net 1484 darbuotojais, aukStg profesine kvalifikacijg
turinCiy darbuotojy skaiCius sumazés 791 darbuotoju, tuo tarpu Zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCius sumazés 379 darbuotojais. Nors yra skirtumuy tarp skirtingy medienos
sub-sektoriy, tac¢iau automatizavimas ir bendras produktyvumo augimas po truputj mazins
darbo jégos poreikj Siame sektoriuje. Taip pat tam jtakos turés auganti e-komercija medienos

prekyboje, bei uzsienio Saliy darbuotojy nuoma, kuri mazins suomiy kilmés darbuotojy

poreikj>4.

2.3.3.2. Danijos atvejis

Danijos medienos pramonéje ryskiai dominuoja baldy gamyba, kai tuo metu Zaliavinés
medienos i§gavimas yra salyginai labai nedidelis ir baldy pramoné remiasi importine zaliava®>.
2019 m. Baldy gamybos sektoriaus pajamos sieké 5,65 mird. Eur., i$ kuriy didZiausig dalj
sudare Lempy ir $viestuvy gamyba bei miegamojo baldai.>® Danijos baldy dizainas yra zymus
visame pasaulyje, Salyje veikia apie 600 baldy gamybos jmoniy, kuriose 2018 m. dirbo 9 366
darbuotojai.?’

Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, per ateinancius desSimt mety,
darbuotojy skaicius Danijos medienos pramonéje trauksis: medienos ir medienos gaminiy

sektoriuje (jskaitant baldy gamybg) iki 2030 m. darbuotojy reikés 537 maziau nei 2018 m.,

53 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
54 https://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/540727/luke-

luobio 71 2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y

55 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/52477.pdf

56 https://www.statista.com/outlook/17000000/133/furniture/denmark?currency=eur

57 https://www.statista.com/statistics/873828/number-of-employees-in-manufacture-of-furniture-in-

denmark/
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o popieriaus bei popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje reikés 834 maziau darbuotojy.>8
Vidutinis metinis uzimtumo lygis (proc.) medienos pramonés sektoriuje per ateinancius
deSimt mety Danijoje bus neigiamas ir sieks -0,5 proc. medienos ir medienos gaminiy
sektoriuje (jskaitant baldy gamybg), o popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje -
1,5 proc.

Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj, Danijos
medienos ir medienos gaminiy (jskaitant baldy gamybq) pramonéje iki 2030 m. labiausiai
sumazés vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (1575 darbuotojy), o labiausiai iSaugs aukstg
profesine kvalifikacijg turinCiy darbuotojy skaiCius (1176 darbuotojai). Tuo tarpu Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius mazeés tik nezymiai (139 darbuotojais maziau nei 2018 m.).
Popieriaus ir popieriaus gaminiy pramonés sektoriuje iki 2030 m. vidutinio kvalifikacijy lygio
darbuotojy sumazés 1075 darbuotojais, aukStg profesine kvalifikacijg turinciy darbuotojy
skaicius iSaugs 469 darbuotojais, tuo tarpu zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius sumazés

228 vienetais.

2.4, Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramoné

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés sektorius (toliau - masiny ir
jrangos gamybos pramoné) yra vienas didziausiy sektoriy ES ekonomikoje pagal jmoniy
skaiciy, uzimtuma, gamybg ir pridétinés vertés kiirimg. Masiny ir jrangos inzinerija sudaro
apie 9,5 proc. apdirbamosios pramonés gamybos, o Europa yra didziausia mechanizmy
gamintoja ir eksportuotoja pasaulyje bei sudaro 36% pasaulinés Sio sektoriaus gamybos.
Svarbu pazyméti, kad masiny bei jrangos sektoriaus produktai 2015 - 2019 buvo labiausiai
eksportuojami produktai iS Europos Sajungos ir 2019 metais sudaré 13% viso eksporto.>®
Nors prognozuojama, kad Europos masiny ir jrangos sektorius per ateinancius 10 mety augs
vidutiniSkai 3,8%, sektorius susiduria su augancia konkurencija i$ uzsienio rinky, tokiy kaip
Japonijos, JAV bei Kinijos. Tam, kad bdty islaikytas konkurencinis pranasumas, iskyla
inovacijy diegimo badtinumas ir moksliniy tyrimy svarba. Palyginus su kitomis pramonés
Sakomis, Siame sektoriuje dirbantys subjektai pasizymi santykinai dideliu gamybos
intensyvumu. Tai daugiausia lemia Sie veiksniai: vyraujanti nedidelés apimties produkty
partijy ir vienetiniy produkty gamyba, auksti kvalifikacijos reikalavimai gamyboje dirbantiems
asmenims ir sudétinga komunikacija tarp gamybos, inzinerijos ir projektavimo skyriu.
Pazymétina, jog Siame sektoriuje Europos Sajungos mastu dirba apie 3 min. Zmoniy, o tai

sudaro apie 10% visy apdirbamojoje pramonéje jdarbinty asmenu.

58 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast

59 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Main_goods in_extra-EU exports
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Lietuvoje masiny ir jrangos gamybos sektorius néra itin didelis, lyginant su kitais
apdirbamosios pramonés sektoriais, tacCiau tolygiai kasmet augantis. Tai yra | eksportg
orientuotas pramonés sektorius - dél pagreitj visame pasaulyje jgaunanciy Pramoné 4.0
tendencijy Sio sektoriaus produkcija tampa vis paklausesné. 2010 - 2018 m. laikotarpiu
tolygiai didéjes prekiy eksportas, leido iSaugti ir Lietuvoje veikianciy jmoniy skaiciui. Ypac
pastebimas mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus didéjimas. Remiantis statistiniais duomenis,
Lietuvoje 2018 metais veiké 186 jmonés, uzsiimancios mechanizmy ir jrangos gamyba
(EVRK2_C28), is kuriy didzioji dalis, t. y. 86 jmonés, priklauso kity bendrosios paskirties
masiny ir jrangos gamybos poskyriui, maziausiai jmoniy Siame sektoriuje (12 jmoniy) uzsiima
zemeés ir misky tkio masiny gamybos veikla. Pazymétina, jog daugiau nei pusé, tai yra 52,7%
visy jmoniy, pagal jose dirbanciy asmeny skaiciy, gali bati priskiriamos labai mazy jmoniy
kategorijai, kuriose darbuotojy skaicius nevirsija 10 darbuotojy. Tuo tarpu mazos jmonés, t.y.
turincios ne daugiau kaip 50 darbuotojy, sudaro 33% visy Sio sektoriaus jmoniy, o vidutinés
ir didelés jmonés sudaro atitinkamai 10,7% ir 3,2%. Taigi, masiny ir jrangos gamybos
sektoriuje 85% funkcionuojanciy jmoniy pagal darbuotojy skaiciy yra labai mazos arba mazos
imonés, todél seka iSvada, jog didzioji dauguma veiklg vykdanciy jmoniy yra nedideli, kai
kuriais atvejais Seimos verslai. Pazymétina, jog si tendencija taip pat vyrauja ir kitose Europos

Sajungos Salyse.

Masiny ir jrangos gamybos sektorius sukuria 3,5 proc. Lietuvos apdirbamojoje pramonéje
sukuriamos pridétinés vertés, isS jy net 47 proc. visos masiny ir jrangos gamybos sektoriaus
pridétinés vertés sukuria 6 didelés jmonés. Pagal Lietuvos masiny ir jrangos gamybos jmoniy
sukuriamg pridetine verte tai yra, palyginti, nedidelis apdirbamosios pramonés sektorius, tuo
tarpu Europoje tai yra vienas didziausiy apdirbamosios pramonés sektoriy, savo sukuriama

pridétine verte nusileidziantis tik chemikaly gamybos pramonei.

Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektorius atsilieka nuo Europos vidurkio ir pagal nasumo
lygj. 2017 m. vidutinis darbo naSumas ES masiny ir jrangos gamybos pramonés jmonése buvo
73 tikst. EUR darbuotojui, tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis buvo 3 kartus mazesnis ir sieké
24,4 tukst. EUR (Pav. 24).
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Vidutinis ES valstybiy masiny ir jrangos gamybos pramonés
imoniy nasumas 2017 m. (tukts. EUR)
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Pav. 24. Vidutinis ES valstybiy masiny ir jrangos gamybos pramonés jmoniy nasumas 2017

m. (tdkst. EUR) (Saltinis: parengta autoriy Eurostat duomenis).

Tai rodo, kad Lietuvos masiny ir jrangos gamybos jmonés dar neiSnaudoja viso pazangiyjy
technologijy potencialo, kuris padéty konkuruoti su Vakary Europos valstybémis pagal ijmoniy
gamybos nasuma. Lietuvoje masiny ir jrangos gamybos sektoriuje vyrauja nedideli Seimos
verslai, todél dazniausiai jmonéms pritriksta finansiniy resursy, kuriuos jos galéty investuoti
i brangiai kainuojancius jrenginius ar naujus gamybos procesus. Dél Sios prieZasties jmonés
gamina nedideliais mastais, o tai apriboja jy galimybes didinti veiklos produktyvuma. Visgi,
verta paminéti, jog nuo 2009 m. iki 2018 m. Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriaus

imonés sugebéjo padvigubinti savo nasuma.

Skaiciuojama, jog i$ viso sektoriuje 2018 metais dirbo 6560 Zmoniy. Bendras darbuotojy
skaiCius 2008 - 2018 mety laikotarpyje kiekvienais metais svyravo, tam didziausig jtakg
turéjo 2007-2009 m. vykusi finansy krizé, jos metu masiny ir jrangos gamybos jmoniy
pelningumas smuko beveik 2 kartus, nors jmoniy skaicius per tgq patj laikotarpj beveik
nepasikeité, taciau buvo atleista 16 proc. visy sektoriaus darbuotojy bei sumazintos jmoniy
investicijos. Nepaisant to, 2010 metais Sio sektoriaus jmonés sugebéjo optimizuoti savo
veikla, jy pelnas grjzo i prieskrizinj lygj ir nuo to laiko kiekvienais metais vidutiniskai augo 9,2
proc. 2010 metais sektoriuje dirbo 4931 Zmogus ir tai buvo maziausias sektoriuje dirbanciujy
skaicius, taciau véliau sektoriui augant, kiekvienais metais buvo pastebimas darbuotojy
skaiCiaus augimas, iSskyrus 2015 metais, kada, palyginus su ankstesniais metais, darbuotojy

skaiCius sumazéjo 130 Zmoniy bei 2018 metais (Pav. 25).
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Darbuotojy skaiciaus kaita mechanizmy ir jrenginiy gamybos
pramonés jmonése 2008 - 2018 m.
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Pav. 25. Darbuotojy skaiciaus kaita niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés
imonése 2008 - 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento

duomenis).

2017 metais sektoriuje dirbo 440 Zmoniy daugiau, nei 2018 metais ir tai buvo didziausias
darbuotojy skaiciaus nuosmukis nuo ekonominés krizés. Viena pagrindiniy priezasciy, kodél
taip sumazéjo darbuotojy poreikis, tai iSaugusios masiny ir jrangos gamybos jmoniy
investicijos | gamybos procesy efektyvumo didinimg. 2017 m. masiny ir jrangos gamybos
imoniy investicijos | programine jranggq, licenzijas ir patentus buvo 6 kartais didesnés negu
2018 m. ir beveik 9 kartus didesnés nei 2015 metais (Pav. 25). Investicijos | skaitmenines
technologijas ir efektyvesnius gamybos procesus leido iSauginti masiny ir jrangos gamybos
imoniy efektyvumag — 2018 m. net ir turédamos maziau darbuotojy negu 2017 m. jos sugebéjo

pagaminti daugiau produkcijos, kurios bendra verté iSaugo 3 proc. lyginant su 2017 m.

Masiny ir jrangos gamybos pramonés jmoniy bendrosios
investicijos | patentus, licenzijas ir programine jranga 2009
- 2018 m. (tukst. EUR)
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Pav. 26 Masiny ir jrangos gamybos pramonés jmoniy bendrosios investicijos | patentus,
licenzijas ir programine jranga 2009 - 2018 m. (tiikst. EUR) (Saltinis: parengta autoriy pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Paminétina, jog daugiausiai, t. y. mazdaug 38%, darbuotojy masiny ir jrangos gamybos
sektoriuje 2018 m. dirbo didelése jmonése (Pav. 27). Tuo tarpu vidutinio dydZio jmonése
dirbanciy asmeny dalis sudaré 34%, o mazose ir labai maZose jmonése - atitinkamai apie

23% ir 5% visy sektoriuje dirbanciy asmenuy.

Niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés
darbuotojai pagal imonés dydj 2018 m.
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Labai maza jmoné Maza, vidutiné jmoné Didelé jmoné
B Imoniy dalis (proc.) m Darbuotojy dalis (proc.)

Pav. 27. Niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés darbuotojy dalis pagal
imoniy dydj 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento

duomenis)

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektorius néra itin didelis,
palyginti su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais, taCiau per pastarajj desimtmetj masiny
ir jrangos gamybos pramoné tolygiai augo, daugiausia dél didéjanCios Pramoné 4.0
technologijy paklausos. Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriuje vyrauja labai mazos
imonés, kuriy riboti resursai neleidzia investuoti | pazangiausias gamybos technologijas,
kurios padeéty padidinti gaminamo produkcijos mastg bei iSauginti Sio sektoriaus

produktyvuma.

2.4.1. Ateities kompetenciju rinkinys pagal darbuotojy profesine kvalifikacija
mechanizmy ir jrangos gamybos sektoriuje

Analizuojant masiny ir jrangos gamybos sektoriuje vyraujantj vidutinj ménesinj darbo

uzmokestj, galima iS dalies matyti esamg darbuotojy pasiskirstyma pagal profesinés
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kvalifikacijos lygius. Siuo metu masiny_ ir jrangos gamybos sektoriuje vyraujantis ménesinis
darbo uzmokestis (bruto), yra 15 proc. didesnis nei bendras darbo uzmokestis apdirbamosios
pramonés sektoriuje, tadiau net 23,14 proc. mazesnis lyginant su chemikaly ir chemijos
produkty gamybos sektoriumi (Pav. 28). Tai rodo, jog Lietuvos masiny ir jrangos gamybos
sektoriuje vyrauja kiek daugiau nei vidutiniu darbo uzmokesCiu apmokama, daugiausia
vidutinés kvalifikacijos darbo jéga, tacCiau iS didesnio darbo uzmokescio nei bendrai
apdirbamosios pramonés sektoriuose, galima spresti, jog Siame sektoriuje taip pat yra
nemazai aukstos kvalifikacijos darbuotojy, taciau jy skaiciumi Sis sektorius negaléty lygintis
su vienu produktyviausiy apdirbamosios pramonés sektoriy — chemikaly ir chemijos produkty
gamyba.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal
sektorius 2019 m. (Eur)
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Pav. 28. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal sektorius 2019 m. (Eur) (Saltinis:

parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, masiny ir jrangos gamybos
sektorius taip pat bus tarp ty gamybos sektoriy, kuriuose darbuotojy skaiCius ateinantj
deSimtmetj dél skaitmenizacijos procesy turéty mazéti. Skai¢iuojama, jog iki 2030 mety
dirbanciyjy skaicius Siame sektoriuje sumazés mazdaug 8,4 proc. (551 asmeny), arba -0,6
proc. maziau kiekvienais metais. Palyginus Siuos rodiklius su vidutine Europos Sajungos
statistika matyti, kad dirbanciyjy sumazéjimas Lietuvoje bus tris kartus didesnis nei Europos
Sajungos vidurkis. Pazymeétina, kad neigiamai pagal darbuotojy kvalifikacijg bus paveikti
vidutinés ir zemos kvalifikacijos darbuotojai. DidZiausias darbuotojy skaiciaus pokytis yra
numatomas vidutinés kvalifikacijos darbuotojams, kadangi iki 2030 m. jy skaiCius turéty
sumazéti 2135 vienetais. Taigi, galima prognozuoti, jog apskritai Sio sektoriaus darbuotojy
laukia gana nemazi pokyciai, nes remiantis vidutinio atlyginimo statistika, bGtent vidutinés
kvalifikacijos darbuotojai dominuoja masiny ir jrangos gamybos sektoriuje. Zemos
kvalifikacijos darbuotojy taip pat turéty mazéti, taciau ne taip zymiai - sektoriuje dirbs 126

zemos kvalifikacijos darbuotojais maziau. Tuo tarpu auksStos kvalifikacijos darbuotojy
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paklausa iSaugs - prognozuojama, kad ateinantj deSimtmetj Siame sektoriuje bus jdarbinti

1711 aukstos kvalifikacijos darbuotojai.

Taigi, akivaizdu, jog Pramonés 4.0 revoliucija ir su ja ateinanciy naujausiy technologijy
pritaikymas gamyboje paveiks ir mechanizmy bei jrenginiy gamybos sektoriaus darbininkus,
kadangi bendras dirbanciyjy skaic¢ius mazés, taciau labiausiai tg pajus vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai, kai tuo tarpu aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa padidés, kadangi prireiks
darbuotojy, kurie sugebéty dirbti, pritaikyti ir suprasti naujas gamyboje pritaikomas
technologijas ir iSmanyty daugiau nei vieng discipling, kadangi prognozuojama, jog nemazai
specialybiy tarpusavyje persidengs. Svarbu pabrézti, jog darbuotojy, dirbanciy mechanizmy
ir jrangos gamybos sektoriuje, kompetencijy rinkinys bus nulemtas tam tikry tendencijy,
darysianciy jtaka Sio sektoriaus gamybos procesui, kurie, pazymétina, yra glaudziai susije ir

su kitais apdirbamosios pramonés sektoriais.

Visy pirma, masiny ir jrangos gamybos sektoriuje galima pastebéti tendencija, jog auga
poreikis gamyboje pritaikyti sprendimus, kurie atitikty specifinius klienty reikalavimus,
gamybag individualizuojant ir jq perorientuojant iS masinés | vienetine, atitinkancig iSskirtinius
klienty poreikius. Masiné gamyba paprastai suprantama kaip specializuotos gamybos
prieSingybé: pastaroji yra brangi, lanksti ir tinkama tik maziems kiekiams, o pirmoji yra pigi
(uz vienetq) ir gali biiti gaminama dideliais kiekiais. Tai ypac aktualu toms masiny ir jrangos
gamybos jmonéms, kurios ne tik surinkinéja, taciau ir pacios projektuoja bei gamina jvairius
jrenginius bei jiems skirtas detales. Sia veikla uZzsiimancioms jmonéms itin svarbis yra
aukstos kompetencijos darbuotojai - produkty inzinieriai - kurie geba projektuoti
mechanizmus ir atskiras jy detales. Be to, gamybos jmonéms kyla reikalavimai, susije su
aplinkosauga. Turint omenyje siekj iki 2050 m. sumazinti iSmetamo anglies dvideginio kiekj
80%, galima daryti prielaidg, jog iSaugs atsinaujinancios energijos technologijy svarba.
Mechanizmy ir jrangos gamintojai, ypac tie, kurie, pavyzdziui, specializuojasi naftos gavybos
jrangos gamyboje, turés prisitaikyti prie Siy globalizacijos tendencijy, daugiau démesio
skirdami jrangos, reikalingos atsinaujinancios energijos jrenginiy gamybai ir platinimui,
produkcijai. Dél minéty aspekty darytina iSvada, kad sektoriuje dar labiau iskils produkty
inZinieriy, susijusiy su naujy produkty projektavimu ir vystymu, paklausa. Sie specialistai
privalés turéti ziniy apie medziagy savybes ir novatorisky medziagy projektavima, turés Zinoti

produkty reguliacinis aspektus bei mokéti naudotis naujausiais simuliacijy ktrimo jrankiais.

Taip pat verta atkreipti démesj | tai, jog produkty inzinieriai turés jgyti kompetencijas,
leidZiancias jiems dirbti tarpdisciplininése komandose, jie turéty sugebéti efektyviai naudoti
ir interpretuoti jvairius inZinerinius duomeny Saltinius ir dokumentus, kurti naujus

komponentus ir prototipus, sujungiant jvairius technologinius gamybos metodus, taip pat
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testuoti ir gamyboje pritaikyti mechaninius, elektrinius ar elektroninius prietaisus. Manytina,
kad Sios kompetencijos bus priskiriamos aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kadangi minéti
igldziai yra susije su iSsamiu inzinerijos ir technologijy iSmanymu, pvz. tokiems kaip

mechanikos inzinieriams ar technologijy ir gamybos inzinieriams.

Taip pat galima teigti, jog naujausiy technologijy pritaikymas turés jtakos ir Zemos bei
vidutines kvalifikacijos darbuotojams. Siandien daugelio masiny ir jrangos gamybos jmoniy
pajégumai yra apriboti Zmogiskujy istekliy skai¢iumi, kadangi masiny operatoriai dazniausiai
dirba su vienomis staklémis ir yra atsakingi tik uz jy valdyma bei gamybos proceso stebé&jima.
Paprastai gamyboje yra reikalingi keleto specializaciju proceso operatoriai, dirbantys su
skirtingomis jrangomis ar gaminantys skirtingas dalis. TaCiau prognozuojama, kad ateityje
imonés galés didinti savo veiklos produktyvumg, mazinant skirtingy specializacijy operatoriy
skaiciy, kadangi proceso operatoriaus veikla iSsiplés ir apims kitas sritis. [ jy kasdiene veiklg
bus jtraukiama vis daugiau skaitmeniniy technologijy - valdomos jrangos ekranuose arba
dévimy akiniy stikluose bus rodomos nuorodos kaip jvykdyti standartines darbuotojui
priklausancias uzduotis, tuo tarpu jrangos veikimg padés stebéti jdiegta automatiné sistema.
Masinos pacios galés jspéti apie galimus trikdZius ar remonto bdtinybe, procesy operatoriai
turés sugebeéti analizuoti jrenginiy pateikiamus duomenis bei juos pritaikyti. Taigi, gamybos
operatoriams reikés maziau specifiniy Ziniy, susijusiy su jrangos valdymu ar gaminio
savybémis, taciau reikés tobulinti savo jgldzius, kurie padés naudotis skaitmeniniais

jrenginiais ir programine jranga.

Pastarosios technologinés tendencijos pakeis ir mechanikos technikos inzinieriy darbo pobidj,
jy atliekamas veiklas bei joms atlikti reikalingas kompetencijas. Sie specialistai tik labai maza
darbo dalj praleidzia remontuodami jrenginius, nes itin daug jy laiko reikalauja konsultacijos
su kolegomis iS kity departamenty, siekiant iSsiaisSkinti atsiradusiy gedimy priezastis bei
galimus jy sprendimo badus. Dél Sios priezasties, sugedus vienam iS gamykloje esanciy
jrenginiy, dalis jmonés gamybos procesy gali biti sustabdyti net visai dienai. Skaitmeninés
technologijos leis Zymiai efektyviau spresti su gamybos jranga susijusias problemas.
Mechanikos technikos inzinierius, perzitirédamas realaus laiko duomenis apie jrangos veikima,
turés galimybe net neatvykes | gedimo vietg identifikuoti defektus bei iS anksto uzsakyti
atsargines dalis. Véliau mechanikos technikos inzZinieriai remonto darbus atliks naudodamiesi
papildytos realybés technologijomis, o specifinius nurodymus iS kity kolegy galés gauti
nuotoliniu bldu. Tai reiskia, jog jmonéms reikés maziau specializuoty mechanikos technikos
inZinieriy, kadangi su skaitmeninés jrangos pagalba inZinieriai sugebés iSspresti jvairaus
profilio problemas, o jy produktyvumas bus gerokai iSauges, nes daugiau laiko bus
praleidziama taisant sugedusig jranga, o ne konsultuojantis su kitais jmonés darbuotojais.

Mechanikos technikos inZinieriams daug pagalbos suteiks duomeny analitikai, kurie
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iSanalizuos su jranga susijusius duomenis bei paruos iSvadas gamybos procesams optimizuoti
ir tobulinti. Tai yra aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie turi puikiai suprasti gamybos

procesus bei turi gerus jglidzius kuriant ir analizuojant IT sistemas.

Pastebima, jog masiny ir jrangos gamybos pramonéje artimiausioje ateityje vis dar isliks tokiy
profesijy paklausa, kurie savo uzduotis atliks rankomis be papildomos jrangos pagalbos.
Kadangi masiny ir jrangos gamybos jmonés daznai gamina mazZomis partijomis arba net
vienetine produkcijg, todel automatizuoti skirtingus gaminiy surinkimo procesus yra brangu
ir neefektyvu. Dél Sios priezasties mazai tikétina, jog automatizuoti robotai greitu metu
visiSkai pakeis surinkimo darby technikos specialistg, labiausiai tikétinas scenarijus, jog
robotikos prietaisai Sig profesijq tiesiog papildys. Pastebima, kad inovatyvis robotikos
sprendimai galéty nemazai padéti surinkimy darby technikui, kuomet uzduoties atlikimas
reikalauja didelés fizinés jégos arba itin nepatogios pozicijos, tokiose situacijose robotikos
prietaisai galéty tapti Siy specialisty asistentais. Tai padéty suefektyvinti surinkimo darby
technikos specialisty veiklg bei apsaugoti jj nuo fiziniy traumy, taciau Sios profesijos

specialistai turety jgyti papildomy kompetencijy, susijusiy su robotikos jrangos naudojimu.

Svarbu pazymeéti, jog kartu su paminétomis kompetencijomis, visy kvalifikacijy darbuotojams
bus pageidaujama turéti bent minimalius informaciniy technologijy jgtdzius, kaip ir socialinius
ir komunikacinius jgadzius, kurie bus universalls visiems apdirbamosios pramonés

sektoriams.

2.4.2. Pramoné 4.0 jtaka ateities profesiju paklausai mechanizmy ir jrangos

gamybos sektoriuje

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento duomenis galima matyti, jog pastaraisiais
metais Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriuje itin sparciai augo vidutinis darbo
uzmokestis (neto). 2014 - 2019 mety laikotarpyje jis padidéjo net 52,9% (Pav. 29), vienas
iS veiksniy, kuris prisidéjo prie toko didelio darbo uzmokescio Suolio Siame sektoriuje, yra
kvalifikuoty techniniy specialisty trikumas.®® Norédamos konkuruoti eksporto rinkose,
Lietuvos masiny ir jrangos gamybos |monés diegia naujas robotikos ir automatikos
technologijas, kurios turés teigiamag jtakg masiny ir jrangos gamybos procesy nasumui ir
efektyvumui. Tacdiau jmonéms itin triksta personalo, kuris sugebéty Sig jranga valdyti ir
priziGréti, o tai pablogina $ios pramonés $akos ilgojo laikotarpio perspektyvas. Zemiau yra
analizuojami technologiniai pokyciai bei kiti, su Pramone 4.0 pokyciais susije veiksniai, kurie
turés didziausig jtakq Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriaus skirtingy darbuotojy

paklausai:

60 Lietuvos masiny ir jrangos gamybos pramone, Versli Lietuva, Vilnius, 2016.
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Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (neto) niekur kitur
nepriskirty masiny ir jrangos gamybos sektoriuje 2014-2019

m. (Eur)
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Pav. 29. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (neto) niekur kitur nepriskirty masiny ir
jrangos gamybos sektoriuje 2014-2019 m. (Eur) (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis)

Integruotos informacinés sistemos. Per pastarajj desSimtmetj buvo sukurta nemazai
skaitmeniniy jrankiy, kurie integravo produkty projektavimo ir inzinerines sistemas | vieng
bendrag platforma. Tokie jrankiai tapo labai populiaris ir placiai naudojami masiny ir jrangos
gamybos jmonése. Sios integruotos sistemos tapo jau jprastiniu jrankiu produkty dizaineriams
bei inZinieriams, kadangi jos yra nuolat naudojamos produkty projektavimo etapuose. Visgi,
daugelis masiny ir jrangos gamybos jmoniy j Sias sistemas dar néra integrave funkcijos, kuri
leisty sekti duomenis iS gamybos bei produkty naudojimo stadijy. Prognozuojama, jog vis
placiau pritaikomos naujausios didziyjy duomeny analizés, perdavimo ir atvaizdavimo
technologijos leis pakeisti nusistovéjusias tendencijas masiny ir jrangos gamybos jmonése.
Daikty internetas ir su juo susijes peréjimas | debesy kompiuterijg transformuos gamybag,
tiekdami realaus laiko duomenis ir informacija apie vykdytinus veiksmus visais produkto
gamybos etapais: projektavimo, surinkimo ir paleidimo. Pavyzdziui, iSmanieji jutikliai
masinose konvertuos duomenis j tam tikrus matavimo vienetus bei seks ir analizuos gamybos
kvotas, energijos sunaudojimo kiekius, gebés komunikuoti su kitomis masinomis, registruoti
statistika, iSjungti bei jjungti jrenginius jeigu iskils saugumo ar jrenginio veikimo problema.
Didieji duomenys suteiks placias su gamyba susijusias metrikas, o tai leis pagerinti operacijas,
identifikuoti gamybos klidtis ir galiausiai sumazinti iSlaidas. Batent tai nulems, kad masiny ir
jrangos gamybos staklés bus dar labiau automatizuotos ir gamybos procese reikés maziau
zmogaus jsikiSimo, tai padés sumazinti klaidy tikimybe gamybos ir surinkimo procese. Taigi,

masiny ir jrangos jmonéms mazés poreikis jdarbinti daugiau gamybos techniky, kokybés

LV -
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V. —

rysiy sistemy specialisty, duomeny analitiky ir pan.

Adityviné gamyba. Technologijos, tokios kaip 3D spausdintuvai ir selektyvaus lazerinio
sukepinimo technologija, palengvins itin sudetingy ir kompleksisky daliy gamyba. Sios
technologijos labiausiai paveiks ir palengvins jrangos surinkimo procesg, kadangi bus galima
vienu metu gaminti kelias atskiras dalis, sujungtas | vieng konstrukcijg. Tad masiny ir jrangos
gamybos jmonéms gaminant kai kuriuos produktus nebereikés surinkimo darby techniky
paslaugy ir tikétina, jog dalis Sios profesijos darbuotojy neteks darbo. Tuo tarpu, pritaikius
adityvinés gamybines technologijas, itin iSaugs 3D modeliavimo ir projektavimo specialisty
paklausa, be to industrijoje iSkils paklausa programine jrangq prizitrinCiy IKT specialisty, taip
pat inZinieriy_ir techniky, kurie mokés naudotis naujais gamybos metodais, gebés analizuoti

iS prietaisy gaunamus duomenis bei atlikti 3D spausdintuvy priezilirg ir remonta.

Darbuotojy skaitmeninis jgalinimas. Pastaryjy mety tyrimai apie masiny ir jrangos
gamybos jmoniy skaitmenizavimo lygj indikuoja, jog daugybé Sio sektoriaus gamybos
techniky ir metalo apdirbimo operatoriy vis dar vadovaujasi popierinémis darbo
instrukcijomis. ®'Tai mazina Siy gamykly efektyvumg ir produktyvuma, kadangi gamybos
technikai neturi galimybés realiu laiku suzinoti apie naujus produkty pokycius, kuriuos gali
atlikti inzinieriai ar dizaineriai. Tai ypac aktualu metalo ir jrangos gamybos sektoriui, nes jame
yra pagaminama kone daugiausia vienetiniy produkty, lyginant su kitais apdirbamosios
gamybos sektoriais. Tad gamybos technikui laiku nesuzinojus apie projektuotojy atliktus
pokycius atsiranda brokas, papildomas darbas ir prastovos. Suteikus darbuotojams daugiau
skaitmeniniy jrankiy, bus pereinama nuo popieriniy prie skaitmeniniy informacijos srauty, tai
suteiks galimybe jmonéms tiksliau perduoti itin svarbig informacijq, susijusig su produkty
gamyba ir jy surinkimo procesu. Be to, gamybos ir surinkimo procesy skaitmenizavimas leis
realiu laiku stebéti gamybos procesg bei jvertinti darbuotojy produktyvuma. Atsizvelgiant |
Siuos duomenis, gamybos organizavimo inzinieriai turés galimybe geriau paskirstyti
komandas ir darbo krdvius, atsizvelgiant | darbuotojy jgldzius ar patirtj. Taciau, norint
pasiekti geriausig rezultatg, reikés sukurti prietaisus ir aplikacijas, kuriomis galéty naudotis
net ir itin giliy skaitmenizacijos jgldziy neturintys darbuotojai. Taigi, masiny ir jrangos
gamybos [monése iSaugs skaitmeninio dizaino specialisty, vartotojy patirties dizaino
specialisty bei saugumo prieziliros specialisty poreikis. Prognozuojama, jog skaitmeninés
jrangos ir prietaisy ateityje tik daugeés, todél itin svarbu bus uZtikrinti nuolatinj darbuotojy
apmokyma, jog jie blty pasiruoSe naudotis naujausiomis technologijomis, todél jmonése

atsiras poreikis jdarbinti instruktorius, kurie mokyty kolegas skaitmeniniy jgldziy.

61 Industry 4.0 Capturing value at scale in discrete manufacturing, Mackinsey & Company, 2019.
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Papildytoji realybé. Ateityje stipriai iSaugs papildytos realybés panaudojimo galimybés
masiny ir jrangos gamybos sektoriuje. Darbuotojai, naudodami specialius papildytos realybés
akinius, matys gamybos instrukcijas, taip pat Sios technologijos padés pagreitinti vidinés
logistikos procesus, nes darbuotojai matys produkcijos vieta lentynose, turés galimybe
automatiskai nuskanuoti gaminiy briksninius kodus, be to darbuotojai gaus instrukcijas, kaip
reikia supakuoti unikalius produktus. Papildytos realybés technologijos leis gerokai padidinti
gamybos techniky, gamybos kokybés inzinieriy bei gamybos organizavimo inZinieriy
produktyvumg, taip pat jmonése iSaugs IKT specialisty, 3D modeliavimo specialisty,
skaitmeninés grafikos dizaineriy specialisty poreikis, kurie sugebéty naujausius sprendimus

kurti ir pritaikyti pagal masinos ir jrangos gamybos jmoniy poreikius.

Simuliacijos ir skaitmeninis dizainas. Duomenys apie visus produkty inZinieriy
sukuriamus produktus ir juose atliekamus pakeitimus bus i$saugomi ir laikomi sistemoje. Siy
duomeny bei 3D modeliavimo technologijy pagalba, produkty inzinieriai ir projektuotojai galés
sukurti simuliacijas, tai leis greitai istirti tam tikros konstrukcijos ar geometrijos variacijas per
labai trumpa laikg - simuliacijos padés patikrinti, ar su turima jranga bei naudojamomis
technologijomis galima pagaminti norimg produkta, taip pat jvertinti, ar skirtingu metu
pagaminti produktai dera vienas su kitu. Sios technologijos bus placiai naudojamos masiny ir
jrangos sektoriuje, kurioje dominuoja gamyba mazomis partijomis, o produktai susideda is
daugybés kompleksisky detaliy. Kuriamos simuliacijos padés sumazinti papildomus darbo
kastus, kurie atsirasdavo dél bitinybés perdaryti brokuotus produktus bei padidins precizika.
Tad, ateityje didéjant panasiy sistemy paklausai, masiny ir jrangos gamybos sektoriuje augs
Siy darbuotojy paklausa: inzinerijos techniky, gamybos technologijy inzinieriy, IKT

specialisty, programinés jrangos prizidirétojy, grafikos dizaineriy, skaitmeninio dizaino

technology paklausa.

Nuotoliné gaminiy priezilura. Siekiant atliepti didéjancius savo klienty ldkescius, kurie
susije su ilgesniu masiny ir jrangos gyvavimo ciklu bei tinkama jy priezitira, masiny ir jrangos
gamintojai turés tobulinti savo verslo modelius, jtraukdami didZiaisiais duomenimis gristg ir
nuotoliniu bidu atliekama produkty priezilirg. Pirmiausia, itin svarbu uztikrinti prevencijag, jog
apie galimus gedimus vartotojai baty jspéti iS anksto. Tai jgalins integruotos informacinés
sistemos bei duomeny analitika, kurios pagalba bus renkama informacija, analizuojama bei
pateikiama vartotojui ir gamintojui. Atsizvelgiant | gauta informacijq, masiny ir jrangos
gamintojai stengsis patobulinti jrenginius, siekiant iSvengti panasiy gedimy ateityje. ISvyscius
Sias technologijas, masiny ir jrangos gamybos sektoriuje itin padidés gamybos kokybés
inZinieriy, gamybos ir technologijy inZinieriy, sistemy karéjy, IKT specialisty ir duomeny
analitikos specialisty poreikis. Be to, ateityje numatoma nuotoliniy mentoriy paslauga, kuri

leis galutiniy vartotojy technikams atvaizduoti visus surinktus duomenis apie naudojamus
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gaminius bei bendradarbiauti, atliekant jy prieziGros ar taisymo darbus. Dél Siy pokyciy augs
tarpsektoriniy profesijy, tokiy kaip duomeny analitiky - techniky, IKT specialisty,
skaitmeninés grafikos dizaineriy paklausa. Be to, Sie technologiniai pokyciai paskatins naujos
profesijos sukiirimg - itin paklausis taps skaitmenine pagalba teikiantys techninés priezitros

inZinieriai, kartu tai sumazins tradiciniy techninés priezitros inzinieriy poreikj.

Analizuojant Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriy, kuriame dominuoja vidutiniy
technologijy produktai, Sakiniy asociacijy atstovai neabejoja, jog Lietuvos pramonés jmonés
turés Zengti Zingsnj pirmyn automatizuojant bei robotizuojant savo gamybos procesus, nes
tai padeés greiCiau pereiti prie aukstujy technologijy produkty gamybos. Tiesa, jy nuomone,
tai sukels spaudima Lietuvos jmonéms jdarbinti vis daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotoju.
Pirmiausia, padidés automatizuotos gamybos inzinieriy paklausa, Sie specialistai turés gebéti
atlikti gamybos procesy transformacija, diegti gamybos jrenginiy atnaujinimus, bei atlikti
technologinius auditus. Ne maziau svarblds masiny ir jrangos gamybos jmonéms bus
rinkodaros bei pardavimo specialistai, kurie turés suprasti aukstyjy technologijy kuriamg
verte, mokeéti jg pristatyti bei surasti naujus tinkamus klientus, kurie didziausig prioritetq teiks

ne Zemai kainai, taciau aukstai gaminiy kokybei.

Atsizvelgiant | iSanalizuotas ateities tendencijas, susijusias su Pramoné 4.0 pokyciais masiny,
ir jrangos gamybos pramonéje, studijos 4 priede pateikiama Siam pramonés sektoriui

priklausanciy profesijy poreikiy prognozé.

2.4.3. Zmoniy judéjimo darbo rinkoje kryptys bei profesinés kvalifikacijos
paklausos kaita uzsienio sSalyse

2.4.3.1. Suomijos atvejis

Mechanizmy ir jrangos gamybos sektorius Suomijoje yra didziausias Suomijos pramonés
sektorius, jdarbinantis net 43000 darbuotojy, Sio sektoriaus jmoniy apyvarta 2017 metais
sudaré 16,57 mird. eury. Mechanizmy ir jrangos gamybos sektorius Suomijoje 2018 m.
suk@ré 3,8 mird. pridétinés vertés, kas sudaré didziausig dalj, arba 10,6 proc. visoje Suomijos
pramonéje sukurtos pridétinés vertés®2. Suomijos masiny ir jrangos gamybos pramonés

imoniy nasumas 2017 m. buvo 83 tiikst. EUR ir lenké ES Saliy vidurkj.

Siame sektoriuje veikia tokios stiprios suomiy jmonés kaip KONE Oyj (apyvarta 2019 m. 8,94
mird. eury), Wartsila Oyj Abp, (apyvarta 2019 m. 4,92 mird. eury), Cargotec Oyj (apyvarta

62 https://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk teollisuus en.html
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2019 m. 3,28 mird. eury) ir daugelis kity. Suomija Europos sgjungoje issiskiria kaip labiausiai

specializuota Zemeés dkio ir miskininkystés masiny gamintoja®3.

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros centro duomenimis, mechanizmy ir jrangos
gamybos sektoriuje, prieSingai nei Lietuvoje ar Danijoje, ateinantj deSimtmetj darbo viety
turéty daugéti. SkaicCiuojama, jog iki 2030 mety dirbanciyjy skaicius Siame sektoriuje padidés
mazdaug 0,9 proc. Pazymétina, kad neigiamai pagal darbuotojy kvalifikacijg bus paveikti
tiktai Zzemos kvalifikacijos darbuotojai (-732). Didziausias darbuotojy skaicCiaus pokytis yra
numatomas aukstos kvalifikacijos darbuotojams, o iki 2030 m. jy skaiCius turéty padidéti
4260 vienetais. Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy taip pat turéty didéti, taciau ne taip zymiai

- sektoriuje dirbs 2098 vidutinés kvalifikacijos darbuotojais daugiau.
2.4.3.2. Danijos atvejis

Danijos mechanizmuy, ir jrangos gamybos pramonés jmoniy apyvarta 2017 metais sudaré apie
22,28 mird. eury®*. Sektoriaus jmoniy nasumas 2017 m. buvo 99 tdkst. EUR ir smarkiai lenké
ES Saliy vidurkj. Danijos mechanizmy ir jrangos gamybos sektorius yra labai orientuotas |
eksporta. Didziosios jmonés turi didele rinkos dalj pasaulinéje energijos gamybos
optimizavimo produkty (t.y. termostaty, siurbliy, kompresoriy) ir pasaulinés kasybos
pramonés jrangos gamybos ir pardavimo rinkoje. Siame sektoriuje veikia tokios stiprios dany
imonés kaip Vestas Manufacturing A/S (apyvarta 2019 m. 4,9 mird. eury), Hgjbjerg
Maskinfabrik A/S (apyvarta 2019 m. 567 mird. eury) ir daugelis kity. Kiti subsektoriai, tokie
kaip maisto perdirbimo pramonés ir Zemés tkio sektoriaus masinos, yra labiau orientuoti |
artimesnes rinkas, tokias kaip Siaurés $alys, Vokietija ir JK. Pagrindiniai Danijos masiny verslo
sékmeés veiksniai buvo jy sugebéjimas racionalizuoti sgnaudas, nuolatinés investicijos |
produkty vystyma, naujas technologijas ir plétra | naujas eksporto rinkas. Taciau Danijoje
ryskds ir struktdriniai sunkumai: dideli energijos ir darbo kastai. Darbo jégos sgnaudos
Danijos gamybos pramonéje yra vienos didziausiy ES. Auganti konkurencija Azijos Salyse ir
ryskus skaitmenizavimo procesy diegimas vercia mazinti Sio sektoriaus darbo viety skaiciy

Danijoje.

Europos profesinio mokymo plétros centro (,,Cedefop") duomenimis, per ateinancius desimt
mety darbuotojy skaicCius Danijos mechanizmy_ ir jrangos gamybos sektoriuje patirs didziulj
susitraukima. Prognozuojama, jog vertinant pagal darbuotojy profesinés kvalifikacijos lygj,
mechanizmy ir jrangos gamybos sektoriuje, lyginant su 2018 m., iki 2030 m. labiausiai

sumazeés vidutinio kvalifikacijy lygio darbuotojy (16040 darbuotojy), taip pat stipriai mazés

63 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Archive:Manufacture of machinery and equipment statistics - NACE Rev. 2
64 https://www.statista.com/statistics/413595/turnover-manufacture-machinery-equipment-denmark/
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zemq profesine kvalifikacijg turiniy darbuotojy skaicius (3596 darbuotojai). Aukstos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius kritimas bus maziausias, bet vis tiek sieks 2977 maziau nei
2018 m.)ss.

3. Perkvalifikavimo priemonés/galimybés Lietuvoje

Pramoné 4.0 revoliucijoje technologinis jrangos atnaujinimas sudaro tik nedidele dalj visy
imonéje vykstanciy skaitmeninés transformacijos procesy. Esminiais tampa jmoniy
zmogiskujy istekliy strategijos ir veiksmy planai, nukreipti | darbuotojy profesiniy Ziniy
gilinima bei kurybingumo ir kity bendryjuy kompetencijy ugdyma. Automatizuojant didele dalj
rutininiy veikly, darbo jégos reikés maziau, bet kils poreikis darbuotojams turéti gebéjimus,
tinkamus kidrybinéms ir socialinéms uzduotims atlikti, spresti kompleksines problemas, turéti
bazines IT zZinias, gebéti greitai prisitaikyti sparciai kintancioje darbinéje aplinkoje ir nuolat
mokytis naujy jgidziy. Siame kontekste didele jtaka turi $alyje esancios perkvalifikavimo®s

priemonés ir galimybés, siekiant atliepti reikalingy kompetencijy gijimo poreikj.

VieSajame sektoriuje suaugusiuyjy testinio mokymo, perkvalifikavimo ir darbo rinkoje
reikalingy kompetencijy ugdymo paslaugos yra 3 ministerijy ir joms pavaldziy jstaigy
kompetencijoje: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau - SMSM), kurios tikslas yra
ruosti mokymo programy pasillg ir turinj bei uztikrinti mokymosi visg gyvenima galimybes,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - EIMIN), kuri siekia palengvinti sglygas verslui,
siekian¢iam tobulinti savo darbuotojy kompetencijas ar suteikti kvalifikacijg darbo vietoje ir
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (toliau - SADM), kurios tikslas - jdarbinti bedarbius,
suteikiant jiems parama mokytis. Toliau bus analizuojamos atskirai kiekvienos ministerijos

priemonés, koordinuojant ir remiant testinio mokymo ir perkvalifikavimo paslaugas Lietuvoje.
3.1. SMSM koordinuojamos suaugusiujy perkvalifikavimo priemonés ir galimybés

Pagrindinis dokumentas Lietuvoje, kuris nustato tam tikro dkio sektoriaus struktidrg ir
pagrindinius veiklos procesus, visy lygiy sektoriaus kvalifikacijas ir jy aprasus, tarpsektorines
kvalifikacijas yra profesinis standartas. Standartuose yra pateikiamas kvalifikacijoms jgyti
reikalingy kompetencijy, vertinimo kriterijy ir metody aprasas, kuriame taip pat nurodomi ir
reikalavimai iSsilavinimui  (profesinei patirciai), kvalifikacijos jgijimo bldai bei

rekomenduojama mokymo(si) trukme.

65 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast

66 perkvalifikavimas - mokymas siekiant suteikti kvalifikacijg arba kompetencija, kad asmuo galéty imtis
kitos profesinés veiklos (kvalifikacijos arba kompetencijos, reikalingos kitai profesinei veiklai, jgijimas).
Saltinis: Aiskinamasis kvalifikacijy sistemos terminy zodynas / rengéjai R. Gatautis, R. Gudauskas, O.
Gurskiené[et al.]. - Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, 2008
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Profesiniuose standartuose pateikiama informacija yra gairés Svietimo sistemai — informacija
apie kvalifikacijy struktdrg ir turinj yra remiamasi rengiant modulines profesinio mokymo

programas, tobulinami studijy krypciy aprasai ir programos.

Rengiant studijg, interviu su ,Pramoné 4.0" Zmogiskyjy istekliy ekspertais®’, buvo isreiksta
nuomoné, jog Siuo metu nei profesiniai standartai, nei profesinio ar studijy krypciy aprasai ir
programos neatitinka Siandienos darbo rinkos poreikiy ir tuo labiau ateities kompetencijy,
susijusiy su Pramoné 4.0. Dél Sios priezasties labai svarbus aspektas yra profesiniy standarty

atnaujinimo procesas, kuris turéty buti savalaikis ir jtraukiantis visas suinteresuotas puses.

2015 m. EIMIN (tuo metu - LR Ukio ministerija) uzsakymu buvo atliktas Lietuvos profesijy
klasifikatoriaus profesijy pogrupiy susiejimo su studijy ir mokymo programomis tyrimas, kurio
metu buvo nustatyta, jog didziosios dalies (70 proc.) esamy studijy ir mokymo programy
turinys dalinai atitinka profesijoms bldingy atliekamy veikly specifika, o 30 proc. programy,

turinys visai neatitinka.

Eksperty teigimu, formalusis Svietimas néra priemoné, galinti suteikti darbo vietai aktualiy ir
reikalingy gebéjimy ir kompetenciju. Konkreciai profesinei veiklai (pareigybei) reikalingos
kompetencijos paprastai reikalauja ne tik baziniy teoriniy ziniy ir praktiniy bendryjy gebé&jimy
ir jgtdziy, bet ir specifiniy, susijusiy su jmonés specializacija ir suformuoty pareigybiy
specifika, reikalaujanc¢ia tam tikry (kartais netgi unikaliy) kompetencijy deriniy. Todél
unikalios, su konkrecia darbo vieta siejamos kompetencijos, jei néra visuotinio jy poreikio,
yra darbdavio ir neformalaus Svietimo prerogatyvoje. Taciau i$ kitos pusés, pagrindinés
(bazinés) teorinés zinios ir praktiniai gebéjimai bei jgidziai, specializaciju kompetencijos,
kuriy paklausa Salies Gkyje yra didesné ir kuriy poreikis yra aiskiai jvardintas ir dekoduotas,
gali biti formuojami atsizvelgiant | rinkos poreikius, inicijuojant profesiniy standarty ir

atitinkamai mokymuy programy pokycius.

Viena i§ SMSM kuruojamy sri¢iy - suaugusiyjy Svietimo - dalis yra testinio mokymo ir
perkvalifikavimo paslaugos. Neformalyjj suaugusiyjy Svietimg reglamentuoja Neformaliojo
suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymosi jstatymas®®, LR UZimtumo jstatymas bei
LR Profesinio mokymo jstatymas, kurie reglamentuoja neformalujj suaugusiyjy Svietimg

ir testinjf mokymasi, jy sandaros, vykdymo ir valdymo pagrindus.

57 Interviu atliktas 2020 m. birZelio 17 d.
68 https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAP/3b5630b0e36011e8bcacfff937113a43
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Iki 2017 m. neformaliojo suaugusiyjy mokymo programas vykdé LR Uzimtumo tarnyba
(anksciau - LR Darbo birza). Neformaliojo mokymo programas galéjo rengti bet kuris mokymo
paslaugy tiekéjas, kuris uzregistravus jg tapdavo Sios programos teikéjas. Tokios programos
blidavo rengiamos vadovaujantis privalomais Sablonais, taCiau neturéjo privalomy kokybés
parametry. Gaunami neformaliojo mokymo programos baigimo pazymejimai nebuvo oficialiai
pripazistami valstybés mastu. Uz Siy programy jgyvendinimg buvo atsakinga LR Uzimtumo
tarnyba, taciau jy kokybé nebuvo kontroliuojama, isskyrus atvejus, kai buvo gaunama
nuolatiniy skundy dél jos tinkamumo. Dél Sios situacijos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programos neatspindéjo rinkos poreikio ir nebuvo orientuotasi | reikiamuy kompetencijy ir

kvalifikacijy suteikima.

2017 m. gruodzio mén. priémus naujg Profesinio mokymo jstatyma®®, neformalusis mokymas
buvo prilygintinas testiniam mokymuisi ir buvo formalizuotas - turi atitikti patvirtintas
standartizuotas neformaliojo profesinio ugdymo programas, kurios yra ekspertuojamos,
licencijuojamos ir registruojamos Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre. Siuo

metu LR Uzimtumo tarnyba gali sidlyti tik tokias formalizuotas Svietimo programas.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos yra finansuojamos
vykdant jy konkursine atranka. Siuo metu neformaliojo Svietimo paslaugas teikia 60
suaugusiyjy mokykly, centry ar bendrojo lavinimo mokykly su suaugusiyjy klasémis visose

Salies savivaldybése, taip pat vieSosios ir privacios institucijos.

ISanalizavus esamas skaitmeninés gamybos ar analogiSkas mokymo programas Lietuvos
rinkoje, buvo rasta neformaliy suaugusiyjy mokymuy programuy, kurios stiprina jgadzius ir
kompetencijas su Pramoné 4.0 susijusiose srityse: Skaitmeninimo pagrindai; Didieji
duomenys; Daikty ir paslaugy internetas; Pramonés 4.0 matrica; Horizontali ir vertikali
integracija; Moksliniai tyrimai ir produkty kurimas 4.0; Skaitmeniné gamyba; Skaitmeniné
logistika; Verslo modeliy inovacijos 4.0; Kokybés vadyba; Irangos prieziira 4.0;
Aptarnavimas po pardavimo 4.0; Verslo analizé ir duomeny gavyba; Ekosistemos 4.0;
Robotika; Autonominés sistemos; Zmogaus ir masinos bendradarbiavimas; Pagalbinés
sistemos, papildytoji realybé ir virtualioji realybé; Debesy kompiuterija ir orientacija |
paslauga; Programinés jrangos sistemy aplinka; Pokyciy valdymas Pramonéje 4.0; IT
saugumas; Nuolatiné ir skaitmeniné inzinerija; Pridétiné gamyba ir 3D spausdinimas;
Skaitmeniniy procesy diegimo valdymas; Inzinerinis projektavimas; 3D modeliavimas; CNC

programavimas ir valdymas; 3D spausdinimas. IS Siuo metu Lietuvoje sitdlomy 2241

69 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/bOb6cdaleb0alle7a5cea258c39305f6
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neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy, 769 programos yra susijusios su reikiamomis

Pramoné 4.0 ateities kompetencijomis.”®

Taciau i$ kitos pusés, nors ir esant nemazai pasidlai, tik nedidelé dalis suaugusiyjy renkasi
neformaliojo suaugusiyjy Sveitimo ir testinio mokymosi programas, susijusias su Pramoné 4.0
iSSukiais (Pav. 24). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programose, susijusiose su gamtos
mokslais, matematika, kompiuterija, inZinerija, gamyba ir statyba 2016 m. dalyvavo tik 17
proc. visy besimokanciy suaugusiujy. Tai rodo, jog darbuotojai nejaucia spaudimo i$
darbdaviy pusés turéti vis daugiau darbuotojuy, turinciy ateities skaitmeninei gamybai
tinkamus jgldzius ir Zinias. Tai patvirtina ir pagrindinés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programy dalyviy jvardintos dalyvavimo tokiose programose priezastys - net 54 proc. visy
dalyvavusiy atsaké, jog pagrindiné mokymosi priezastis — geriau atlikti savo darbg, o 26 proc.

atsaké, jog to reikalauja darbdaviai”?.

Neformaliojo Svietimo dalyviai, palyginti su
besimokanciais asmenimis (proc.)

s

W,

Pav. 24. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviai pagal Svietimo sritis, palyginti su visais

= Svietimas
= Humanitariniai mokslai ir

menas

= Socialiniai mokslai, verslas
ir teise

= Gamtos mokslai,
matematika ir kompiuterija

= InZinerija, gamyba ir
statyba

Zemés aKkis ir verterinarija

besimokandiais suaugusiais (proc.) (Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Statistikos

departamento duomenimis)

Kita SMSM kuruojama sritis, skirta suaugusiyjy perkvalifikavimui, yra profesinis mokymas.
Profesinis mokymas yra skirstomas j pirminj profesinji mokyma, skirtg pirmai kvalifikacijai jgyti
ir testinj profesinji mokyma, skirtag asmens turimai kvalifikacijai tobulinti ar kitai kvalifikacijai
igyti arba profesinj standartg atitinkan¢ioms kompetencijoms, siekiant kvalifikacijos (ar jos

dalies), jgyti. Remiantis Statistikos departamento duomenimis’?, 2018-2019 metais Lietuvoje

70 https://www.aikos.smm.It/Registrai/Kvalifikacijos-tobulinimo-
programos/SitePages/Pagrindinis.aspx?ss=d38d82bd-0c63-4265-9911-0dec30e49184
71 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize #/

72 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize #/
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veiké 73 profesinio mokymo jstaigos, kuriose mokési 34152 asmenys. Mokiniy skaicius
lyginant su 2017-2018 metais sumazéjo 19 proc. Labiausiai mokiniy skaiius sumazéjo verslo
ir administravimo, paslaugy asmenims ir inzinerijos srityse, iSaugo - informacijos ir rysio

technologijy srityje.

2018 m. profesinio mokymo jstaigose parengti specialistai, turintys reikiamas Pramoné 4.0

kompetencijas sudaré 30,75 proc. visy parengty specialisty (Pav. 25).

Parengta specialisty profesinio mokymo jstaigose pagal
studijy sritis 2018 m.
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Pav. 25. Parengta specialisty profesinio mokymo jstaigose pagal studijy sritis 2018 m.

(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Statistikos departamento duomenis)

Pirminio profesinio mokymo teikéjams finansavimas skiriamas taikant formaliojo profesinio
mokymo lé$y skai¢iavimo vienam mokiniui metodika, i§ SMSM koordinuojamy_ lésy. Remiantis
Vyriausybés strateginés analizés centro pateikiamais duomenimis’3, profesiniam mokymui
2017 m. buvo skirta 106,6 min. eury valstybés ir savivaldybiy biudzety IéSy - mazdaug 2
proc. daugiau nei 2016 m. Palyginti su kitomis Svietimo grandimis, profesiniam mokymui I&éSos
buvo 6 kartus mazesnés uz valstybés ir savivaldybiy biudzety iSlaidas bendrajam ugdymui ir
2 kartus mazesnés uz iSlaidas aukstojo mokslo studijoms. Valstybés islaidy profesiniam
mokymui 2018 m. dalis nuo BVP sudaro 0,3 proc. Tai yra vienas maziausiy rodikliy tarp ES
Saliy (2014 m. ES 28 vidurkis buvo 0,54 proc., Latvija skyré 0,43 proc., o Estija - 0,56 proc.
nuo BVP). TradiciSkai 2017 m. valdzios sektoriaus léSos sudaré didZigjg visy profesinio

mokymo pajamy dalj (85 proc.).

73 https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf
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Testinis profesinis mokymas, kuris yra profesinis mokymas, skirtas asmens turimai
kvalifikacijai tobulinti ar kitai kvalifikacijai jgyti arba profesinj standartg atitinkancioms
kompetencijoms, siekiant kvalifikacijos (arba jos dalies), jgyti, paprastai vykdomas jmonés,
istaigos arba mokinio I€Somis arba gali bati skiriamos valstybés biudZeto arba ESF |éSos. Dél
pirminio profesinio mokymo finansavimo pastovumo, profesinio mokymo centrai teikia
pirmenybe Siai mokymo formai ir tik nedidele dalimi uZsiima testinio mokymo programy
kdrimu ir palaikymu. Testinés mokymo programos sudaro 15 proc. visy jregistruoty iS moduliy
sudaryty profesinio mokymo programy, kurias 2018 m. pasirinko 17 proc. visy stojusiujy
profesines mokymo jstaigas asmeny. Profesinio mokymo mokiniy, kurie jau yra jgije vieng
kvalifikacijg, dalis sumaZzéjo nuo 14,9 proc. 2017-2018 m. iki 1,8 proc. 2018-2019 m.

.Pramoné 4.0 Zmogiskyjy istekliy eksperty nuomone, testinis profesinis mokymasis
Lietuvoje pagal savo pobidj yra tas pats pirminis ilgalaikis mokymasis, nes pagal apibrézima
yra profesinis mokymas, skirtas asmens turimai kvalifikacijai tobulinti ar kitai kvalifikacijai
igyti arba profesinj standartg atitinkanc¢ioms kompetencijoms, siekiant kvalifikacijos (arba jos
dalies), jgyti. Sis mokymosi biidas yra retai pasirenkamas dirbanciy asmenuy, nes mokymo
programos vyksta dienos metu ir neretai su pirminio profesinio mokymosi tikslinémis

grupémis kartu.

Siekiant sukurti paskatas ir salygas mokymuisi visa gyvenimg, plétojant formaliojo ir
neformaliojo mokymosi galimybes, SMSM skyré 2,17 min. ESF administruojamy lésy
priemonés Nr. 09.4.2-ESFA-K-714-02 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi
galimybiy plétra™ jgyvendinimui, skirtos suaugusiyjy, nebaigusiy bendrojo ugdymo
programos ir norinciy jg baigti (atskirai arba kartu su profesine kvalifikacija), jtraukimui i
mokymo programas. Pagal priemonés aprasg, galimi pareiskéjai yra profesinio mokymo
istaigos, suaugusiyjy Svietimo centrai, galimi partneriai yra vieSieji juridiniai asmenys,
veikiantys $vietimo srityje ir (arba) atstovaujantys darbdavius. Siuo metu yra jgyvendinami
2 finansuojami projektai, kuriy metu bus sudarytos salygos 192 asmenims jgyti pagrindinj ar
vidurinj iSsilavinimg bei pageidaujamga darbo rinkoje paklausig profesija. Planuojama, jog
igyvendinus Sig priemone 2023 m. 2400 asmeny bus apmokyti pagal formaliojo Svietimo
programas ar modulius bei 870 asmeny bus apmokyti pagal neformaliojo Svietimo programas

ar modulius.

SMSM taip pat j[gyvendina priemone Nr.09.4.2-ESFA-V-715-01 ,Formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyju grupéms teikimas", kurios
tikslas - sukurti saglygas ir paskatas mokymuisi visa gyvenimg, teikiant formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugas jvairioms besimokanciyjy grupéms. Pagal Sig priemone

finansuojami projektai skirti suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétrai (neformaliojo
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suaugusiyjy Svietimo programy vykdymui regionuose, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
kokybés gerinimas). Pagal $ig veikla nefinansuojami mokymai 55-64 mety asmenims. Sios
priemonés tikslui jgyvendinti yra skirta 1,74 min. eury. Priemoné jgyvendinama valstybés
projekty planavimo bidu, tinkamas pareisSkéjas yra Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras, galimi partneriai yra vieSieji juridiniai asmenys, veikiantys Svietimo srityje.
Planuojama, jog 91 asmuo mokysis pagal neformaliojo Svietimo programas, o 80 proc. i$ jy
igis valstybés pripazjstama kvalifikacijg’*. IS esmés Si priemoné dél itin mazos tikslinés grupés
apimties esminio poveikio Pramoné 4.0 reikiamy kompetencijy darbuotojy daliai rinkoje

neturés.

2019 m. gruodZio ménesj LR Vyriausybé patvirtino Profesinio mokymo organizavimo
pameistrystés forma tvarkos aprasa. Siuo profesinio mokymo organizavimo bidu siekiama
sudaryti salygas plésti praktinj profesinj mokyma darbo vietoje, uztikrinant kad ne daugiau
kaip 30 proc. formaliojo ar neformaliojo profesinio mokymo programos ar jos modulio
mokymo laiko vykdyty profesinio mokymo teikéjas, o likusig dalj (70 proc.) - pameistrj
mokytis priimanti ir su juo pameistrystés darbo sutartj pasirasanti jmone, jstaiga,
organizacija, dkininko Ukis ar laisvasis mokytojas. Nors pameistrysté vertinama kaip
veiksminga peréjimo iS mokymosi | darbg priemoné, ypac integruojant socialinés rizikos
grupiy jaunima tiek | profesinio mokymo sistemg, tiek | darbo rinka, verslo sektoriuje Sios

priemonés populiarumas menkas.

Pameistrystés forma yra priemoné, kuria siekiama, jog profesinio mokymo pasilla tiesiogiai
atitikty darbo rinkos poreikius, darbdaviy lGkescius. Verslo vertinimu, profesinio mokymo
istaigos daznai nerengia specifiniy kompetencijy turinciy specialisty, tokiy specialisty, kurie
galéty is karto ateiti | darbo rinkg ir kurti pridétine verte, kuriy nereikéty mokyti, kaip dirbti
su turima jranga. Pameistrystés priemoné turéty atliepti Siuos kokybés, operatyvumo ir
efektyvumo poreikius’5. Sios priemonés privalumas, jog taip yra jgyjama daugiau praktiniy
igtdziy mokantis darbo vietoje, organizuojamas sklandesnis peréjimas iS5 mokymosi | darbg,
geresnis jsidarbinimas, glaudesnis Svietimo ir verslo bendradarbiavimas, didesné kvalifikuoty

darbuotojy pasiulos ir paklausos atitiktis.

IS kitos pusés, ,Pramoné 4.0“ Zmogiskujy istekliy eksperty nuomone, Lietuvoje triksta
imoniuy, kurios galéety pasillyti visy profesinio mokymo programos moduliy mokymus. Viena
imoné paprastai gali pasiulyti 1-2 modulius. Yra galimi konsorciumai, kai apsijungusios

sektoriaus jmonés gali padengti juos visus, taciau praktikoje tai yra sudétingai realizuojama.

74 https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/075ac3e0021011e6b9699b2946305cab
75 https://www.vz.lt/verslo-aplinka/2019/12/16/pleciamos-profesinio-mokymo-galimybes-
pameistrystes-forma
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Taip pat susiduriama su problema, kai asmuo, norédamas mokytis pameistrystés forma,
vienoje jmonéje gali mokytis ne daugiau kaip 6 ménesius, nors maksimaliai programos trukmé
yra 24 ménesiai. Dél Sios prieZasties, norint pilnai mokytis pagal pameistrystés programa,

reikia 4 jmoniy, kurios galéty uztikrinti Sio mokymosi biado realizavima.

Mokiniy registro duomenimis, pameistrystés forma 2018 m. mokési 3 449 asmenys: 862
pagal pirminio profesinio mokymo programas, 2 587 - pagal testinio profesinio mokymo
programas. Nors pameistriy skaicius 2014-2018 m. iSaugo daugiau kaip du kartus, Sia forma
besimokanciyjy skaic¢ius 2017-2018 m. sudaro tik 1,7 proc. visy profesinio mokymo mokiniy.
Pameistrystés forma 2018 m. taiké apie 40 proc. profesinio mokymo jstaigy. Tobulinant ir
plétojant pameistrystés modelj siekiama, kad 2020-2021 m. ne maziau kaip 20 proc.
baigusiyjy profesinio mokymo programas ar jy modulius bent dalj laiko bity mokesi

pameistrystés forma’e.

Profesinio mokymo pameistrystés formos plétrai bei jos jgyvendinimui planuojama skirti 4,1
min. eury ES investiciju: pameistrystei ir kvalifikacijos tobulinimui darbo vietoje skiriama 2,8
min. eury i$ EIMIN administruojamy ES IéSy, o profesinio mokymo jstaigy mokiniy praktiniam
mokymui darbo vietoje - 1,3 mlIn. eury i§ SMSM administruojamy ES Ié$y pagal priemone Nr.
09.4.1-ESFA-K-736-01 ,Praktiniy jgiidziy igijimo rémimas". SMSM koordinuojamos
priemonés tikslas - padidinti profesinio ir suaugusiyju mokymo atitiktji darbo rinkos
poreikiams ir patrauklumg, remiant ir skatinant praktiniy jgldziy jgijima darbo vietoje pagal
formaliojo Svietimo programas ar jy modulius. Imoniy darbuotojy technologiniy kompetencijy
tobulinimas ir mokiniy neformalus mokymas pagal Sig priemone néra finansuojamas. Projekty
atranka vykdoma testinés atrankos bldu. Tinkami pareiskéjai yra profesinio mokymo jstaigos
ir profesinio mokymo jstaigy asociacijos, galimi partneriai yra vieSieji juridiniai asmenys,
veikiantys Svietimo srityje, privatieji juridiniai asmenys, valstybés ir savivaldybés jmonés,
kurios projekte turi uztikrinti partneryste su jmone ar jmonémis, kur bus vykdomas profesinio
mokymo jstaigy mokiniy praktinis mokymas darbo vietoje. Didziausia galima projektui skirti
finansavimo léSy suma yra 360 tikstanciy eury. Igyvendinus Sig priemone, planuojama jog
2023 m. skaicius mokiniy, kurie pagal veiksmy programa ESF léSomis profesinio mokymo
programos dalj mokési darbo vietoje bus 10 000, o 80 proc. Siy mokiniy darbo vietoje jgys

kvalifikacijg””.

2012-2015 m. Lietuva investavo 118 min. eury siekiant jgyvendinti dar vieng profesinés

kvalifikacijos didinimo priemone - sektorinius praktinio mokymo centrus. Centrai buvo

76 https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf
77 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-
remimas-ir-skatinimas
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isteigti 33 iS 74 profesinio mokymo jstaigy (45 proc.) ir apripinti naujausiais jrenginiais. Jie
skirti teikti praktinius mokymus visiems Salies gyventojams, norintiems jgyti ar patobulinti
savo kvalifikacija. Mokymo jstaigose jdiegtos Siuolaikinés mokymo technologijos geriau
atitinka Salies ekonomikos ir darbdaviy poreikius, todél didéja testinio mokymo paslaugy
paklausa. Profesinio mokymo centrai steigé metalo apdirbimo laboratorijas, turincias
universalias ir metalo apdirbimo masinas su integruota programine jranga. Suvirinimo
laboratorijoje jrengtos jvairios suvirinimo masinos - roboty, plazminio pjovimo suvirinimo
jranga, kuri leidZzia studentams atlikti jvairius technologinius suvirinimo procesus.
Informaciniy technologijy kabinetai apripinti naujausia kompiuterine ir programine jranga,
3D technologijomis, kuriose profesinio mokymo studentai gali imituoti jvairius technologinius

procesus, atlikti klirybines uzduotis, parengti jvairias detales ir kurti produkty prototipus?s.

ISnagrinéjusi sektoriniy praktinio mokymo centry koncepcijg, Lietuvos valstybés kontrole
nustate, kad naujai jsigyta jranga nebuvo naudojama taip intensyviai, kaip buvo numatyta Sio
projekto pradzioje. Vidutiné visy centry apkrova buvo apie 5 valandas per parg ir svyravo nuo
2 iki 12 valandy, nors pagal SMSM ministro patvirtintg sektoriniy praktinio mokymo centry
koncepcija ju apkrova turety bdti apie 16 valandy per para. Taip pat nustatyta, kad kitos
Svietimo {staigos (kolegijos, universitetai) ir verslo jmonés Siuose centruose nenaudojo
mokymo jrangos savo tikslams, nes tam triksta teisinio pagrindo ir metodiniy gairiy, taip pat

nepakankamai skatinama pritraukti tokj naudojima”°.

Lietuvos valstybés kontrolés sprendimu, investicija | Siuos centrus negali biti pagrista tik
modernios technologinés bazés sukirimu konkrecCioje profesinio mokymo institucijoje.
Investicijos turéty skatinti viesujy ir privaciy Svietimo ir verslo institucijy bendradarbiavima,
naudojant profesinio mokymo isteklius. Nepritraukus iSoriniy naudotojy, profesinio mokymo
ijstaigos negaus papildomy pajamy iS Siy centry veiklos, taciau iS kitos pusés néra

reglamentuota, kaip apskaiciuoti mokestj uz mokymo paslaugas®®.

Sektoriniy praktinio mokymo centry veiklai SMSM skyre 29,05 min. eury ES ledy pagal
priemone Nr. 09.1.2-CPVA-V-721 ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra™
investicijoms | sektorinius centrus turinciy profesinio mokymo jstaigy bendrabucdius, kad juose
galéty apsistoti mokiniai iS kity jstaigy ir testinio mokymosi programy dalyviai ir | kitas
susijusias centry Svietimo erdves. Siuo metu yra jgyvendinami 23 projektai, i$ kuriy 2 jau

baigti jgyvendinti, kuriy verté 28,45 min. eury.

78 Lietuvos pramoneés skaitmenizavimo kelrodis 2019-2030 m. I priedas. Analitiné ataskaita

73 Lietuvos valstybés kontrolé, Kaip panaudojamos profesinio mokymo galimybés, 2016 m. vasario 22
d. Nr. VA-P-50-1-1

80 Lietuvos valstybés kontrolé, Kaip panaudojamos profesinio mokymo galimybés, 2016 m. vasario 22
d. Nr. VA-P-50-1-1
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Sektoriniy praktinio mokymo centry jveiklinimui planuojama skirti 3,86 min. eury SMSM
administruojamy ES lésy pagal priemone Nr. 09.4.1-ESFA-K-736 ,Praktiniy jgudziy
igijimo rémimas", skirta asmeny, besimokanciy formaliojo Svietimo programose,
praktiniam mokymuisi sektoriniuose praktinio mokymo centruose. Kol kas Sios priemonés
projekty finansavimo aprasy néra, todél néra aiskds jos jgyvendinimo principai. Planuojama,
jog igyvendinus Sig priemone, 2030 m. mokiniy skaicius, kurie pagal veiksmy programa ESF
IéSomis mokési pagal profesinio mokymo programas sektoriniame praktinio mokymo centre,
bus 1900.

Siekiant profesinj mokymasi Lietuvoje padaryti lankstesnj, démesys kreipiamas | neformalaus
mokymosi pripazinima ir formaly jteisinimg. Darbdaviai yra suinteresuoti, kad reikalingy
kompetencijy turintys specialistai kuo greiCiau ateity | darbo rinkg - to yra siekiama per
modulinio mokymo sistemas. Tokie moduliai sudaro galimybe baigti iS karto ne visg
programg, o atskiras dalis po vieng (ar kelias), derinant jvairias mokymosi formas
(pameistryste, neformaliojo ir neformaliojo mokymosi programas ir pan.), kuriy konkreciai
reikia tam tikrame laiko etape. Numatoma, jog ateityje formaliojo profesinio mokymo - kai
baigiama visa programa - dalis profesiniame mokyme turéty mazéti, o neformaliojo - jgyjant
atskirus reikalingus modulius - turéty augti. Siuo metu AIKOS sistemoje yra jregistruotos 122
profesinio mokymo modulinés programos. Planuojama, jog kasmet pagal Sias programas
mokysis apie 30 000 mokiniy.

Labai svarbu sukurti modelj, pagal kurj bity pripazijstamos ir kompetencijos, kurias
asmuo jgyja dirbdamas praktiniu blidu. Formalusis mokymas - tai mokymasis pagal
licencijuotg mokymo programg, o neformalusis mokymasis vyksta tada, kai zinios, gebéjimai
ir jgidziai jgyjami ne mokantis mokykloje, o, pavyzdziui, per darbine patirtj. Labai svarbus
yra tokiu bGdu jgyty kompetencijy pripazinimas - kad jos galéty bdti jvertintos ir pripazintos,
tai yra, formaliai jteisintos. Siais metais Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
parengé metodines rekomendacijas dél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy
rengimo, jteisinimo, taikymo bei suaugusiyjy neformaliuoju biddu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo, skirtas suaugusiujy Svietimo politikos formuotojams, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo teikéjams, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo atstovams,
dalyvaujantiems suaugusiyjy neformaliojo Svietimo, kompetencijy vertinimo ir pripazinimo
procesuose, o taip pat ju kokybés uztikrinime ar prieinamumo didinime8!. 2017 m. buvo
parengtos metodinés rekomendacijos dél profesiniy standarty rengimo, vertinimo, jteisinimo,

diegimo, atnaujinimo, bei metodiniy priemoniy tobulinimo dél V-VIII LTKS lygmenims

81 https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/12/Rekomendacijos-del-kompetenciju-
pripazinimo.pdf
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priskiriamy kvalifikacijy teikimo, vertinimo ir pripazinimo. Planuojama, jog 2023 m. 14 000

asmeny kompetencijos bus jvertintos pagal atnaujintas ar iSplétotas vertinimo sistemas??.

~Pramoné 4.0" zmogiskyjy istekliy eksperty nuomone, kompetenciju, igyjamy darbo vietoje
pripazinimas Lietuvoje yra komplikuotas, kadangi iki Siol darbo vietoje jgyty kompetencijy
niekas neidentifikuodavo, nesistemindavo, nerinkdavo informacijos apie tai, todél triksta
jrankiy jas identifikuoti ir pripazinti. Todél labai svarbu, jog atsirasty modeliai ir metodikos,
pagal kuriuos patys darbdaviai identifikuoty sektoriui reikalingas esamas ir ateities
kompetencijas, kurios jgyjamos darbinéje veikloje, kurias susisteminus ir suklasifikavus baty
galima jvertinti darbuotojo turimas kompetencijas ir jas pripazinti. Tokiu blddu jos netaps
formalizuotos, bet taps pripazintomis. Sektoriaus asocijuotos struktiiros bus suinteresuotos,
kad formaliojo Svietimo sistema imty ty kompetenciju mokytis. Tai tapty pagrindu inicijuoti

standarty papildyma Siomis kompetencijomis per sektorinius profesinius komitetus.

Kad baty uztikrinta aukstos kvalifikacijos specialisty pasitla, svarbu uztikrinti specialisty
rengima aukstojo mokslo jstaigose, o ne perkvalifikavima, kuris labiau tinkamas greitam
profesijos pakeitimo procesui, atliepiant verslo poreikius. Rengiant aukstos kvalifikacijos
specialistus itin svarbu, iSgryninus, kuriose srityse triksta aukstos kvalifikacijos specialisty
(pvz., inzinieriy), kryptingai motyvuoti jaunus Zmones rinktis studijas Sioje kryptyje.
Universitetai ir kolegijos gali prisidéti prie mokymosi visg gyvenimg proceso aukstos
kvalifikacijos specialistams suteikdami atskiry kompetencijy tobulinimo kursus, o ypac
informaciniy technologijy, inzinerijos, skaitmeninimo ir pan. srityse, kuriuos aukstos

kvalifikacijos specialistai gali pritaikyti ne vienoje profesinéje srityje, o ir keiciant profesijg?3.

Verslo sektoriuje kasmet vis didéja poreikis informaciniy technologijy, inzinerijos ir
technologijos studijy programy absolventy. Siuo metu aukstosiose mokyklose yra 176
inZineriniy moksly programos, 33 technologijy moksly programos, 98 informatikos moksly
programos. Vyriausybé ir SMSM taip pat atliepdamos §j poreikj didina $ioms studijy krypciy
grupéms skirtg viety skaiciy, ypac kolegijy sektoriuje, tadiau studenty pradeda studijuoti vis
maziau (Pav. 26). Konkurso Siose grupése neliko, pakanka jveikti maziausio konkursinio balo
ir minimaliy rodikliy slenkstj. Kolegijy sektoriuje Siemet net po visy trijy priémimo etapy liko
880 nepanaudoty valstybes finansuojamy viety (kartu su informatikos programomis). Cia jau
netenka prasmeés Sig krypciy grupe skaidyti | kryptis, nes jos jau nekonkuruoja viena su kita.

Stebima tendencija itin grésminga, nes valstybé neparengs pamainos su gamyba, procesy

82 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-
sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra

83 http://kurklt.It/wp-content/uploads/2017/07/Analiz%C4%97.-Darbo-rinkoje-reikaling%C5%B3-
kvalifikacij%C5%B3-ir-kompetencij%C5%B3-suteikimas.pdf
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skaitmeninimu susietiems ekonominiams sektoriams ir mazins investicijy Lietuvoje

galimybes84.
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Pav. 26. Priimtyjy | inZinerijos ir technologijy bei IT moksly studijy krypciy grupiy programas
skaiciaus kaita (Saltinis: LAMA BPO duomenys)

LAMA BPO duomenimis, kasmet vis daugiau skatinama stoti | su informacinémis
technologijomis susijusias studijy programas, skiriama daugiau valstybés finansuojamy viety
(2019 m. vien universitetams skirta 1 580 valstybés finansuojamy viety). Deja, Sios krypciy
grupés stojanciyjy potencialas taip pat iSsisemé. Tq rodo ir informaciniy technologijy
valstybiniy brandos egzaminy pasirinkimo tendencijos, ir priimtyjy skaiciai. Tokia situacija
ateityje lems didelj neatitikimg Lietuvos darbo rinkoje tarp jgldziy paklausos ir pasiilos ir

sukurs reikiamy specialisty pramoneje deficita.

2019 m. EIMIN uZsakymu atliktame Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m.
vertinime®> teigiama, jog formuojant aukStojo mokslo programy pasiiilg, valstybés
finansuojamy viety kvotas, planuojant moksliniy darby temas, nepakankamai
bendradarbiaujama su verslo ar socialiniais partneriais. MOSTA®, AuksStojo mokslo tarybos
teigimu, dalis studijy programy parengiamos nepagrindus poreikio ir neturint istekliy
programos tikslams jgyvendinti. Studijy programos kuriamos paisant studijy programos
komiteto ir administracijos darbuotojy nuomonés, bet nesiorientuojant | darbo rinkos
poreikius. Aukstojo mokslo taryba pazymi, kad 2016 m. daugiau kaip pusé naujy studijy
programy_ buvo grazintos tobulinti, nes juy poreikis nebuvo pagristas. Naujos studijy

programos turéty biti rengiamos tik jvertinus ateities specialisty poreikj, vengiant studijy

84 https://bakalauras.lamabpo.lt/2019-m-priimtuju-i-programas-skaiciaus-kaita/

85 UAB , PricewaterhouseCoopers", UAB ,ESTEP Vilnius", Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020
m. vertinimas: Svietimas, 2019

86 Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA) 2019 metais buvo reorganizuotas |
Vyriausybés strateginés analizés centrg (STRATA)
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programy dubliavimo tarp aukstyjy mokykly ir atsizvelgus | programos unikalumg bei

pagristuma moksliniais tyrimais.

Nepaisant to, kad Salies aukStojo mokslo abiturienty skaicius kasmet mazéja, universitetai ir
kolegijos, uzuot struktdriSkai optimizave savo veiklg ir programas, siekia uZsitikrinti
finansavima, pritraukdami silpnesnius studentus. Zemesnis jstojusiyjy akademinis
pasirengimas lemia mazesnj studijy veiklos rezultatyvuma, studijas nutraukianciy asmeny
dalies augima. AuksStos kvalifikacijos specialistai, nerandantys savo kompetencijoms
atitinkancio darbo Salyje, emigruoja. Tad neadekvati rinkos poreikiams aukstojo mokslo

pasiula prisideda prie ,proty nutekejimo" tendencijos.

Teigiama tendencija yra ta, jog pastaraisiais metais Zmogiskyjy istekliy politikos srityje jvyko
pokyciai, kurie turéty duoti teigiamg postiimj geresnei reikalingy ir ugdomy kompetencijy
atitikciai. 2017-2018 m. pradéjus Nacionalinés zmogiskujy istekliy stebésenos sistemos
veiklas, nuspresta kasmet rengti zmogiskyjy istekliy baklés apzvalgg uzimtumo,
demografijos, Svietimo, darbo rinkos ir Gkio aspektais. Atliekama uzimtumo stebésena, darbo
rinkos prognozavimas ir kiti analitiniai procesai suteikia Ziniy tobulinant jvairias Svietimo bei
darbo rinkos planavimo ir valdymo sritis, jskaitant priémimg | profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo studijy programas, studijy programy turinio ir darbo rinkos poreikiy derinimg, tam

tikros kvalifikacijos darbuotojy darbo rinkoje planavima bei pritraukima ir kt.

3.2. EIMIN koordinuojamos perkvalifikavimo priemonés ir galimybés

Testinio mokymo ir perkvalifikavimo srityje EIMIN prioritetas — palengvinti salygas verslui,
sudaryti salygas jmonése dirbantiems darbuotojams kelti kompetencijas ar persikvalifikuoti,
atliepiant jmoniy ir jy darbuotojy poreikj. Pagal EIMIN keliamus tikslus, nuolat kintancioje
verslo aplinkoje, efektyvus perkvalifikavimo ir jmonéms reikalingy kompetencijy ugdymo
procesas, atliepiantis verslo poreikj, yra itin svarbus. Kompetencijy ir kvalifikacijy tobulinimo
priemonés yra reikalingos siekiant patenkinti darbuotojy kiekio ir ju kompetencijy santykj
darbo rinkoje ir siekiant suteikti Lietuvos pilieCiams galimybe persiorientuoti | paklausesnes
specialybes. EIMIN perkvalifikavimo srityje yra atsakinga uz kompetencijy tobulinima testinio
mokymo atveju, taikant kvalifikacijos ar kompetencijy tobulinimo darbo vietoje ir dualinio

mokymo (pameistrystés) metodus®’.

Bendra EIMIN perkvalifikavimo ir kompetencijy ugdymo srityje skiriama suma iS ESF yra apie

100 min. eury. Igyvendinamos priemonés yra Sios: Kompetencijy vauceris, Pameistrysté ir
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kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje, Inomokymai, Kompetencijos LT, Akademija LT,
Inostazuoté, ,Zmogiskieji istekliai Invest LT+" ir ,Mokymai uZsienio investuotojy

darbuotojams™.

EIMIN koordinuojamos priemonés ,Zmogiskieji iStekliai Invest LT+"“ ir ,,Mokymai
uzsienio investuotojuy darbuotojams™ yra skirtos uZsienio investuotojy, investuojanciy
Lietuvos Respublikos teritorijoje | gamybg ir (ar) paslaugas, darbuotojy mokymams ir
kvalifikacijos tobulinimui, jskaitant mokymo darbo vietoje organizavimg. Nors uZsienio
investuotojy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikloms finansuoti skirtos IéSos skirstomos
per dvi priemones, taciau iS esmés jas galima laikyti viena priemone, kurios pavadinimas
buvo pakeistas, pakeitus tam tikrus projekty atrankos kriterijus ir projekty atrankos buda.
Sioms priemonéms yra skirta 18,5 min. eury investiciju. Siomis priemonémis gali pasinaudoti
uzsienio investuotojo (jmonés) Lietuvos Respublikoje jsteigtas privatus juridinis asmuo arba

uzsienio investuotojas, turintis jsteigtg filialg Lietuvoje.

Priemonés ,Kompetencijos LT" tikslas - uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio
palaikyma, ju profesinj mobiluma ir gebéjimag sparciai persiorientuoti | kito Tkio sektoriaus
veiklas, sudarant galimybe jmoniy darbuotojams gauti auksciausios kokybés specialiuosius
mokymus. Pagal priemonés aprasa remiama veikla - specialiyjy mokymu, skirty sektoriniy
kompetencijy ugdymui, jmonéms teikimas bei darbinéje veikloje jgyjamy auksto
meistriSkumo kvalifikacijy posistemés suklrimas. Priemonei skirta suma sudaro 16,85 min.
eury. Si priemone skirta tik smulkaus ir vidutinio verslo grupéms. Darbdavio indélis
padengiant mokymuy kastus sudaro apie 30-50 proc. Si priemoné neskirta tikslines
kompetencijas turinciy zmoniy skaiciaus darbo rinkoje didinimui, o tik jau jdarbinty jmoniy
darbuotojy kvalifikacijoms ir kompetencijoms tobulinti. Priemoné skirta tiek trumpalaikiams,
tiek ir ilgalaikiams kompetencijy tobulinimo kursams. MaZiausia projekto verté yra nuo 60
000 iki 360 000 eury, o preliminarus maziausiai apmokomy darbuotojy skaicius yra 40
asmeny (vienam zmogui maksimali skiriama suma - 1500 eury). Atlikus Sios priemonés
vertinima®, yra reziumuota, jog priemonés jgyvendinimo modelis nepasiteisino (néra
tinkamas) ieskant galimybiy finansuoti vieningus, brangesnius, sektorinius mokymus, nes
paaiskejo, kad tokiy vieningy, sektoriniy mokymy poreikio néra. Taciau modelis yra tinkamas
siekiant | ESF finansuojamas veiklas pritraukti daugiau labai mazy ir mazy jmoniy, nors dideliy
(ir tam tikrais atvejais stipriy vidutiniy) jmoniy atveju priemonés jgyvendinimo modelis, kai

projekto vykdytojas yra asocijuota struktura, nesukuria didelés pridétinés vertés.
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EIMIN koordinuojamos priemonés , Kompetenciju vauceris" tikslas - sudaryti jmonése
dirbanciy mokymosi galimybes ir sglygas geresniam darbo jégos prisitaikymui prie nuolatos
kintanciy darbo rinkos reikalavimy. Pagal priemonés aprasg, finansuojami mokymai smulkaus
ir vidutinio verslo jmonéms, skirti darbuotojy kvalifikacijy didinimui, taikant ,,Kompetencijy
vaucerio® sistemq, skirtg didinti kvalifikacijos tobulinimg bei kompetentingumo plétros
galimybiy prieinamuma jmoniy darbuotojams. Vienai jmonei pagal Sig priemone galima
paramos suma - iki 4500 eury, kuriuos ji gali iSnaudoti ,Versli Lietuva™ patvirtinto mokymy
teikéjy saraSso mokymams per 12 meénesiy, uz fiksuotg mokymy valandinj jkainj (vienos
mokymo valandos vienam mokomam asmeniui fiksuotasis jkainis yra 7,39 Eur). Imonés
indélis padengiant mokymuy kastus sudaro apie 30-50 proc. Priemonei skirta bendra suma -
labai didelé, tad priemone gali pasinaudoti daug jmoniy. Siuo metu $ia priemone jau yra

pasinaudojusios 697 imonés.

Priemonés ,Inomokymai" ir , Inostazuoté" yra skirtos didinti jmoniy darbuotojy gebé&jimus
dirbti su naujosiomis technologijomis ir taip sudaryti galimybes jgyti reikiamy jgidZziy uzsienio
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau —MTEPI) centruose ir (arba)
uzsienio jmonése, vykdanciose MTEPI veiklas. Nors inovatyvioms jmonéms remti skirtos
investicijos iSskirtos | dvi priemones, taciau iS esmés jas galima laikyti viena priemone, kurios
pavadinimas buvo pakeistas, pakeitus tam tikrus projekty atrankos kriterijus ir projekty
atrankos bida. Finansuojamos veiklos - MTEPI veiklas vykdanciy jmoniy darbuotojy
mokymas ir technologiniy jgldziy tobulinimas uzsienio MTEPI centruose ir (arba) MTEPI
veiklas vykdanciose uzsienio jmonése. Priemonei ,Inomokymai* buvo numatyta 482,7 tikst.
eury investicijy, didziausia galima vienam projektui skirta finansavimo lésy suma, - 100 000
Eur. Priemonei ,Inostazuoté" yra skirta 851 912 eury suma, didziausia galima projektui skirta
suma - 30 000 eury. Tacdiau dél nepatraukliy verslui priemonés konkursiniy salygu, priemone
»~Inomokymai* pasinaudojo tik 1 pareiskéjas, o priemone ,Inostazuoté" pasinaudojo 11 verslo

subjekty.

Pameistrystés mokymo formos skatinimui EIMIN jgyvendina priemone ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“. Jos tikslas - uztikrinti nuolatinj darbuotojy
kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobilumg ir gebéjima sparciai persiorientuoti j kito
tikio sektoriaus veiklas. Siai priemonei jgyvendinti yra skiriama 11 min. eury investicijy.
Remiamos veiklos - jmoniy darbuotojy mokymas pameistrystés forma, skirtas kvalifikacijai
arba jos daliai jgyti bei jmoniy darbuotojy mokymas darbo vietoje, skirtas kvalifikacijai
tobulinti. Si priemoné skirta smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms. Darbdavio indélis
padengiant mokymy kastus sudaro apie 30-50 proc. Ne maziau kaip 70 procenty mokymo
programos laiko turi buati skirta praktiniam mokymui darbo vietoje. Asmenims, baigusiems

kvalifikacijai tobulinti darbo vietoje skirta mokymo programa, jmoné arba verslo asociacija
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turi iSduoti jgytas kompetencijas patvirtinantj pazymejima. Siandien dienai $ia priemone
pasinaudojo 40 jmoniy, o skirto finansavimo suma siekia 64 proc. suplanuoty investicijy.
Taigi, kol kas pameistrystés koncepcijos jgyvendinimas Lietuvoje vyksta pakankamai vangiai,
o viena is$ svarbiausiy to priezasciy yra salyginai vangus darbdaviy jsitraukimas ir dalyvavimas

vykdant pameistrystés programas.

Dauguma jmoniy neturi Ziniy ir resursy savarankiskai jgyvendinti pameistrystés veiklas, o
Svietimo institucijos néra pajégios pritraukti pakankamai darbdaviy, kurie sutikty dalyvauti
mokymo jstaigy vykdomose pameistrystés programose. Siame kontekste matomas
potencialas priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje®™ jgyvendinimo
blda tobulinti taip, kad ji padéty spresti ne tik trumpalaikes imoniy darbuotojy prisitaikymo
prie rinkos poreikiy problemas, taciau ir prisidéty prie bendro pameistrystés sistemos kiirimo,
stiprinant realy Svietimo institucijy bei verslo jmoniy bendradarbiavima. Siekiant uztikrinti
visy pameistrystés Saliy galimybes ir motyvacijg dalyvauti bendrose veiklose, svarstytina
galimybé sujungti SMSM ir EIMIN finansinius resursus, suplanuotus pameistrystés plétrai.
Jungtiniy projekty ijgyvendinimas, tikétina, turéty ne tik trumpalaikj, taciau ir testinj poveikj

pameistrystés plétrai Lietuvoje®°.

Siekdama paskatinti pramones jmones stiprinti skaitmenines kompetencijas, investuoti |
skaitmeninimg, diegti naujas technologijas bei vystyti inovacijas ir uztikrinti
konkurencinguma. EIMIN inicijavo skaitmeniniy inovacijy centry (SIC) plétrg Lietuvoje.
SIC, tai ,vieno langelio™ principu veikiantys kompetencijy centrai, kurie siekia paskatinti
imones investuoti | skaitmenines inovacijas, suteikiant galimybe pramonés jmonéms gauti
naujausig informacijq, ekspertine pagalba ir naudotis infrastruktira ir technologijomis
skaitmeniniy inovacijy bandymams su jmonés produktais, procesais ar verslo modeliais atlikti,
taip sudarant didesnes galimybes jmonéms vykdyti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy veiklas bei naudotis naujausiomis technologijomis ir jranga. Viena i$ SIC veiklos
sri¢iy - skaitmenizavimui ir Pramonei 4.0 reikalingy jgidzZiy ir kompetencijy suteikimas. Siuo
metu Lietuvoje suburti jau net 11 skaitmeniniy inovacijy centry, tarp kuriy: Lazeriy,
Robotikos, Pazangios gamybos, Saulétekio slénio, Baltijos ir kiti. EIMIN taip pat inicijavo ESF
investicine priemone - ,Skaitmeniniai inovacijy centrai“, kuriai numatyta skirti daugiau nei

18,3 min. Eur. Siuo metu vyksta projekty paraisky vertinimo etapas.

2014-2020m. laikotarpiu EIMIN koordinuojamos zmogiskujy istekliy tobulinimo priemonés
turéjo poveikj tik trumpalaikiam Zmogiskyjy istekliy konkurencingumui (darbo pasiekimams

Siandien), taciau poveikis ilgalaikiam asmeniniam konkurencingumui (jdarbinamumui) yra
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nedidelis. Priemonés darbuotojams daugiausia suteikia konkrecioje, mokymus
organizuojancioje jmonéje reikalingus ir pritaikomus jgldzius, taciau jgudziy, pritaikomy
bendrai darbo rinkoje, suteikia maziau. Dél Siy priezasciy, darbo rinka pradeda stagnuoti
esamame kompetencijy lygyje ir nebesugeba prisitaikyti prie besikei¢ianciy darbo sglygy, tad
atsiranda atskirtis tarp kompetencijy darbo rinkoje bei ty, kuriy reikalauja darbdaviai.
Vienintelé priemoné , Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" iSsiskiria tuo,
kad dazniau mokymuy dalyviai jgijo ir bendrujy profesiniy kompetencijy, pritaikomy placiau ir

kitose darbovietése.

3.3. SADM koordinuojamos perkvalifikavimo priemonés ir galimybés

Perkvalifikavimo galimybiy suteikimu SADM rupinasi suteikdama parama mokymuisi
pazeidZiamoms visuomenés grupéms: bedarbiams, nejgaliesiems ir senyvo amziaus
zmonéms. [ tikslines grupes patenka niekur nedirbantis ir nesimokantis (NEET) jaunimas iki
29 m., vyresnio amziaus zmonés nuo 55 m., taip pat niekada nedalyvave profesiniame
mokyme, ilgg laikg uZsiregistrave darbo birZzoje, pirma kartg jgyjantys kvalifikacijg ar
kompetencijas, turintys nepaklausig arba pageidaujantys jgyti paklausig profesijgq. Toks
prioritetinis sgrasas neapima neseniai i$ darbo rinkos iSéjusiy darbingo amziaus Zmoniy nuo
30 iki 54 mety arba dirbanciyjy ir norinciy keisti profesijg, todél susiduriama su situacija, kai
zmonéms, turintiems daugiausiai potencialo, pasitlymai persikvalifikuoti ar tobulintis, siekiant

atitikti darbo rinkos poreikj, néra suteikiami®.

SADM koordinuoja priemone Nr. 07.3.1-ESFA-V-401 “Bedarbiy integracija i darbo
rinka"”, kurios tikslas padidinti bedarbiy, registruoty Uzimtumo tarnyboje, uzimtuma,
investuojant | tas aktyvios darbo rinkos politikos priemones, kuriomis siekiama suteikti ar
tobulinti bedarbiy profesine kvalifikacijg ir kompetencijas, ugdyti praktinius darbo jgtdzius,
skatinti teritorinj judumg, taip pat didinti bedarbiy motyvacija jsidarbinti ar mokytis.
Priemonés veikloms yra skirta 160,7 min. eury investicijy. Pagal priemonés aprasa, galimas
pareiskéjas yra Uzimtumo tarnyba, galimi partneriai — viesieji ir privatieji juridiniai asmenys,
nustatyti Uzimtumo skatinimo paslaugy modelio aprase. Priemoné yra nukreipta | aktyvios
darbo rinkos politikos (toliau - ADRP) priemoniy jgyvendinimg (profesinis mokymas ir
neformalusis Svietimas, konsultavimas ir profesinis orientavimas, darbo jgldziy jgijimo
rémimas, jdarbinimas subsidijuojant, darbo rotacija, parama bedarbiy teritoriniam judumui,
savarankiSko uZzimtumo rémimas, darbo viety steigimo (pritaikymo) subsidijavimas, vietiniy
uzimtumo iniciatyvy projekty jgyvendinimas, kity bedarbiy uzimtumo gebéjimus ir galimybes

didinancios ADRP priemonés). Priemoné skirta ilgalaikiy bedarbiy, nekvalifikuoty bedarbiy ir
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vyresnio amziaus bedarbiy trikstamy jgidziy ir kompetencijy tobulinimui, naujy kvalifikacijy,
igijimui ar turimy kvalifikacijy tobulinimui. Igyvendinus Sig priemone 25200 asmeny jgys ar

patobulins esamga kvalifikacija.

Remiantis ESF projekty poveikio aktyvioms darbo rinkos priemonéms remti analize®?,
bedarbiy dalyvavimas ESF |éSomis palaikomuose projektuose turi neigiama poveikj bedarbiy
isidarbinimui ir pajamuy lygiui. Dél Sios priezasties investicijos galéty bati nukreiptos | visy
Lietuvos pilieciy, motyvuoty ir norinCiy tobulinti darbo rinkoje reikalingas kompetencijas,

remimui ar kitiems tikslams.

Dar viena su perkvalifikavimo galimybémis susijusi SADM koordinuojama priemoné Nr.
07.4.1-ESFA-V-404 ,Jaunimo uzimtumo didinimas", kuriai skirta 69,17 min. Eur
investicijy bei priemoné 07.4.1-ESFA-V-414 “Jaunimo uzimtumo didinimas II"”, kuriai
skirta 23,5 min. Eur. Pagal Sias priemones remiamos veiklos - ankstyvos intervencijos ir
jaunimo aktyvinimo paslaugos (pirminé intervencija): papildomy gebéjimy ir kompetencijy
ugdymo priemonés (verslumo, projekty valdymo, IT ziniy tobulinimo ir pan.); psichologinés
socialinés reabilitacijos priemonés; minimalios prieZiliros paslaugos; pagalbos pazjstant save
paslaugos; socialiniy ir gyvenimo jgtdziy ugdymo paslaugos; motyvavimo paslaugos;
informavimo apie jauno Zmogaus galimybes paslaugos; tarpininkavimo su Svietimo jstaigomis
paslaugos; savanorystés vietos paieSkos paslaugos; savanoriSskos veiklos atlikimo
organizavimas; mokymai savanoriskos veiklos metu; mentorystés paslaugos savanoriskos
veiklos metu ir kitos veiklos pagal individualius veiklos planus. Taip pat integracijg | darbo
rinkg skatinancios priemonés (antriné intervencija): bedarbiy profesinis mokymas; darbo
igldziy jgijimo rémimas; jdarbinimas subsidijuojant; darbo rotacija; teritorinis judumas;
savanoriska praktika; darbo jgdziy jgijimas pagal dvisale darbo jgidziy jgijimo sutartj ir kitos
veiklos pagal individualius veiklos planus. Priemoné yra nukreipta | 16-29 mety NEET
jaunima. Planuojama, jog projekty veiklose dalyvaus 45 000 asmenys, iS kuriy bedarbio
jaunimo 50 proc., o niekur nesimokancio ir nestudijuojancio neaktyvaus jaunimo 30 proc. po
dalyvavimo priemonéje gaus pasiulymg dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar

stazuotés®?,

Vertinant Sios priemonés efektyvumg reikia atsizvelgti i tai, jog Lietuvoje 2019 m. jaunimo
nedarbo lygis yra 8,7 proc., kuris pastarajj desimtmetj nuosekliai mazéja. Todél SADM
sprendimas investicijas nukreipti vien tik | NEET jaunimo perkvalifikavima ir kompetencijy

suteikimg néra efektyviausias. Tikslinga bity apsvarstyti galimybes sukurti priemone jaunimo

91 http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=15039&langId=en
92 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/jaunimo-uzimtumo-didinimas
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igidziams tobulinti, taciau tiksline grupe pasirenkant ne NEET jaunimg, bet kitus jaunus

Lietuvos piliecius, norincius persikvalifikuoti bei tobulinti kompetencijas.

SADM koordinuojamos priemonés Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,,54+" tikslas - padidinti vyresnio
darbingo amziaus asmeny dalyvavima darbo rinkoje ir savanorikoje veikloje. Siai priemonei
jgyvendinti numatoma skirti 6 min. eury investicijy. Dalis priemonéje numatomy veikly yra
skirtos vyresnio amziaus (nuo 55 mety) darbingy asmeny motyvavimui, individualiam darbui,
ju poreikiy ir galimybiy vertinimui, informavimui, konsultavimui, siekiant vyresnio amziaus
asmeny grjzimo ar islikimo darbo rinkoje, mokymams, skirtiems bendriesiems gebé&jimams
ugdyti (tame tarpe gebéjimams mokslo ir technologijy srityse bei skaitmeniniam
rastingumui). Projektus pagal Sig priemone gali jgyvendinti nevyriausybinés organizacijos,
kartu su savivaldybiy administracijomis bei darbdaviy organizacijomis. Planuojama, jog 2023
m. bus 3880 asmeny vir$ 54 mety, kurie po dalyvavimo ESF veiklose jgys kvalifikacija. Siuo

metu Sios priemonés skirty investicijy yra panaudota Siek tiek daugiau nei pusé.

SADM taip pat koordinuoja kelias priemones - 07.3.1-ESFA-V-402 “Nejgaliyjy profesiné
reabilitacija”, 08.3.1-ESFA-K-413 “Socialine atskirtj patirianciy asmenuy integracija
i darbo rinka”, 08.3.1-ESFA-V-411 “Asmeny, priklausomy nuo psichoaktyviyjuy
medziagy, socialiné integracija”, 08.3.1-ESFA-V-412 “"Romuy socialiné integracija” -
kurios skirtos pazeidziamy grupiy - nejgaliyjy, socialine atskirtj patirianciy, priklausomuy,
romy tautybés asmeny integracijai | darbo rinka. Sios priemonés nukreiptos | pazeidziamy
grupiy bendruyjy jgtdziy, profesinio mokymo bei praktiniy darbo jgidziy ugdyma darbo
vietoje. Sioms priemonéms igyvendinti yra skirta daugiau nei 45 min. Eur. Remiantis
suplanuotais priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliais, 2023 m. jgyvendinus Sias
priemones 7610 asmeny is Siy pazeidziamy grupiy, pradés ieskotis darbo, mokytis arba dirbti,

iskaitant savarankiskg darba.
3.4. Privacia iniciatyva teikiamos perkvalifikavimo priemonés ir galimybés

Be jau minéty SMSM, EIMIN ir SADM koordinuojamy, perkvalifikavimo priemoniy ir galimybiuy,
rinkoje yra ir privacios iniciatyvos, sitlancios jvairias darbuotojy perkvalifikavimo galimybes
ir mokymy programas, pavyzdziui: CodeAcademy, Data School, Academija.IT, Vilnius Coding
School, IT ProTraining mokymo centras ir pan. éiq privaciy perkvalifikavimo paslaugy tiekéjy
paslaugos yra gan brangios, taciau yra aukstesnio lygio, labiau atitinkancios mokinio ar darbo

rinkos poreikj.

Apibendrinant galima teigti, jog valstybés mastu perkvalifikavimo priemones ir galimybes

formuoja trys pagrindinés ministerijos, kurios fokusuojasi | savo veiklos sritis. Dél Sios
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priezasties triksta bendro holistinio tarpzinybinio pozilirio | ateities poreikius atitinkanciy
zmogiskuyjy istekliy formavimo bei reikiamy kompetencijy ir kvalifikacijy suteikimo
problematika. Siy ministerijy priemonés, nukreiptos | perkvalifikavimo galimybes, pirmiausiai
sprendzia su Siy ministerijy poveikio sritimis susijusias problemas: EIMIN - verslo
konkurencingumo skatinimg, SADM - bedarbiy ir socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumo
didinima, SMSM - tinkamo mokymu_ turinio bei galimybiy mokytis sudaryma. Siekiant sukurti
ir jgyvendinti tinkamas perkvalifikavimo priemones, reikty visy ministerijy efektyvesnio

bendradarbiavimo, nusistatant bendrg strateginj siekiama tiksla.

ISanalizavus ministerijy koordinuojamas perkvalifikavimo priemones galima teigti, jog
didZigja dalimi jos yra finansuojamos iS ESF |éSy, todél yra didelé rizika, jog pasibaigus
programavimo periodui ir valstybei neuztikrinus testinio jy finansavimo, Sios priemonés iSnyks
del finansavimo stokos. Todeél reikty kurti tvarig perkvalifikavimo priemoniy visuma, grista

tvariais finansavimo sprendimais, dalj indéliy jsipareigojimy perimant valstybei.

Vertinant priemones pagal skirty investicijy kiekj, galima teigti, jog daugiausiai lésy skiriama
bazinéms arba Zemos kvalifikacijos kompetencijoms jgyti ar tobulinti (SADM priemonés), o
testinis auksty kvalifikacijy tobulinimas remiamas maziau (EIMIN priemonés, kai kurios SMSM
priemonés). Atsizvelgiant | darbo rinkos tendencijg, kai aukstos kvalifikacijos specialisty
poreikis auga, o zemos - mazéja, valstybés prioritetas turéty biti investicijos | aukstos
kvalifikacijos kompetencijy jgijima ir tobulinima, siekiant kad jomis galéty pasinaudoti didesne
motyvacijq turintys ir didesne pridétine verte galintys sukurti darbuotojai.

4. Uzsienio Saliy perkvalifikavimo praktika prisitaikant prie Pramoné 4.0
poreikiy

Europos profesinio mokymo plétros centro (,Cedefop") atlikto tyrimo apie ateities jgldziy,
reikalingos kvalifikacijos ir darbo viety pokycius duomenimis, esminj démesj ES Salys (ypac
Lietuva) turéty kreipti | mokymosi darbo vietoje (angl. work-based learning) galimybiy
iSplétima ir profesinio mokymo jstaigy kokybeés stiprinimg®3. Mokymasis darbo vietoje gali ne
tik padéti susirasti darbg, bet susirasti tokj darba, kurio Zzmogus tikrai nori, turi tam reikalingus
ir tobuléjimo galimybes. Nezidrint to, mokymasis darbo vietoje yra nepakankamai paplites
tarp ES Saliy. Europos profesinio mokymo plétros centras rekomenduoja mokymasi darbo

vietoje iSplésti tarp skirtingy Saliy, profesijy, sektoriy, kvalifikacijos lygiy ir studijy sriciy.

93 https://www.cedefop.europa.eu/files/3072 en.pdf
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Toliau Siame skyriuje bus apzvelgta stipraus STEAM kompetencijy tinklo Salyje svarba bei
pristatomi trys sékmingi projektai Suomijoje, Danijoje ir Olandijoje, atliepiant Pramoné 4.0

reikalingy jgtdziy poreikj rinkoje ir jtraukiant skirtingas socialines grupes.
4.1. STEAM kompetencijy tinklo svarba

2017 m. ES valstybés narés | savo Svietimo sistemas investavo vidutinisSkai 4,6% bendrojo
vidaus produkto (BVP). Per pastaruosius kelerius metus Si dalis Siek tiek, bet nuolat mazéjo
(nuo 4,9 proc. 2014 m.) °4. Vertinant skirtingy Saliy kontekstus, pastebima, jog Salies
démesys Svietimui ir atitinkamai skiriamas finansavimas tiesiogiai sglygoja ir STEAM ugdymo
iSsivystyma ir plétojima. Skandinavijos Salys pasizymi ypac dideliu savo Svietimo sistemy
finansavimu, o jose jau daugiau nei du desimtmecius veikiancios STEAM ugdymo iniciatyvos
yra iSvystytos visuose mokymosi lygiuose - nuo darzelio iki doktorantiiros. Padidintas STEAM
Svietimo démesys prieSmokykliniame ir pradiniame ugdyme uztikrina, jog jau nuo mazens
vaikai bity supazindinti su STEAM sritimis, mokomi eksperimentuoti, kritiSkai mastyti, kurti

ir véliau prisideti prie inovacijy kdrimo darbo rinkoje.

Remiantis Danijos, Svedijos, Suomijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy praktika®s, tam, kad
pramonei reikalingos kvalifikacijos specialisty ruosimas bty sistemiskas ir tvarus, reikalingas
Siy faktoriy derinys:

e Nacionaliné STEAM arba mokslo jgldziy ugdymo strategija, kurig remia vyriausybé,
Svietimo politikg formuojanti institucija ir kitos suinteresuotosios Salys;

o Svietimas turi bdti vienasi§ valstybés finansiniy investicijy  prioritety.
Kuo STEAM Svietimas yra didesnis prioritetas valstybiniu lygiu ir tai atsispindi ne tik
igyvendinamoje politikoje, bet ir biudzeto paskirstyme, tuo visuomenéje, t.y. tarp
potencialiy partneriy, vyrauja didesnis palaikymas ir jsitraukimas j jvairias iniciatyvas;

e STEAM ugdymo iniciatyvos, | kurias investuoja valstybé ir partneriai, privalo bdti
ilgalaikés ir tvarios;

e Reikalinga veikly jvairove, jtraukiant skirtingas suinteresuotgsias Salis, vykdant
konkrecias, apibréztas veiklas, kuriose kiekvienas partneris Zino dalyvavimo jose jo

atstovaujamai grupei teikiama nauda.

Minéty uzsienio Saliy praktika rodo, kad Svietimo sistemos prioritetas STEAM kompetencijy
ugdymui mokyklinio amziaus vaikams turi tiesioginj rysi su Salies siilomomis perkvalifikavimo

priemonémis, prisitaikant prie Pramonés 4.0 poreikiy. Vienas iS pavyzdziy- profesinio

94 Education and Training Monitor, 2019
95 http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2020/03/STEAM-u%C5%BEsienio-praktik%C5%B3-
analiz%C4%97.pdf
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orientavimo specialistai, konsultuojantys moksleivius, taciau turintys platy suvokima apie
kvalifikacijos tobulinimo visg gyvenima (angl. lifelong learning) ir persikvalifikavimo
galimybes, galintys kokybiskai pakonsultuoti karjeros kryzkeléje atsiddrusius darbingo

amziaus Zmones ar padedant susidaryti individualy kvalifikacijos tobulinimo plana.

Siaures Europos $alyse, ypa¢ Suomija, didziule reikdme skiria ugdymo specialisty paruosimo
kokybei. Tarpdisciplininis STEAM sriCiy iSmanymas, glaudus bendradarbiavimas su pramonés
imonémis - ypacl svarbis faktoriai, norint kelti personalo, kuris dalyvauja kompetencijy
tobulinimo procese (mokytojai, profesijos mokytojai, déstytojai) kokybe ir jvaizdj. Stiprus
pedagogai ir Svietimo srities profesionalai, kurie turi betarpiSkg rySj su pramone, patys dalj
laiko dirba pramonéje, vesdami uzZsiémimus tiek mokyklinio amziaus vaikams, tiek
perkvalifikavimo kursus suaugusiems, daznai savo paciy pavyzdziu jkvepia rinktis inzinerine
profesijg, jtraukia studentus ir jmones | bendrus mokslo projektus, taip suartindami

potencialius darbdavius ir darbuotojus.

Toliau Siame skyriuje aptarsime Suomijos, Danijos ir Nyderlandy pavyzdzius, kurie Europos
komisijos pateikiami kaip gerieji pavyzdziai Europos sajungoje,®® iliustruojantys, kaip
profesinio rengimo centry ir verslo bendradarbiavimas pagerina profesinio mokymo
patrauklumg ir kokybe. Sie pavyzdziai atrinkti vertinant iniciatyvy veikly turinj, tematika,
apréptj, skirtingy profesinio mokymo lygiy jtraukimg, pagrindiniy suinteresuoty Saliy

jtraukima ir finansavimo buda.
4.2. ,Trimola" ir ,Robola Lab™ projektas — Suomija

~Valkeakoski Campus" yra unikali mokymosi aplinka, vienijanti vietine profesine mokyklg
(profesinio rengimo centrg), kolegijg ir vidurine mokykla. Pagrindinis ,Trimola Campus"
projekto tikslas buvo vystyti bendradarbiavima ir sinergijq tarp vietos Svietimo institucijy ir
imoniy. Papildomi projekto tikslai buvo spresti vietiniy jmoniy problemas, integruojant tai
mokymo programas ir jtraukiant studentus. Taip pat tikslingai buvo siekiama ugdyti verslumo

igtdzius tarp studenty ir skatinti studentus patiems kurti savo jmones.

»Valkeakoski Campus" suteikia darbo vietg jmonéms ir nuotoliniams darbuotojams, taip pat
bendradarbystés erdve studentams, norintiems pradéti savo versla. Tuo metu ,Robola Lab"
projektas buvo skirtas robotikos, automatikos ir kity pramonéje naudojamy techniniy
sprendimy mokymosi aplinkos kurimui, kuria gali naudotis vietiniai studentai ir vizituojantys

iS kity Svietimo instituciju.

% https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8053&furtherPubs=yes
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Prie Siy veikly prisidéjo ,Trimola“ projektas, skirtas suteikti studentams reikiamg pagalba po
studijy profesinio rengimo centre toliau kelti savo kvalifikacijg ar testi mokslus kolegijoje.
»,Trimola® projekto metu jmonés buvo skatinamos jtraukti savo sprendziamas problemas ir
vykdomus projektus | mokymosi programy medziaga, tokiu bidu supazindinant studentus su
kasdieniais verslo klausimais ,iS pirmy lapy", skatinant studenty inovacijy ir verslumo

igtdzius bei tiesiogiai iSryskinant darbo rinkoje reikalingy jgtdziy poreik|.

Projektui pavyko sukurti patrauklig ir tarptautine universiteto miestelio aplinkg, kuri padidino
profesinio mokymo patraukluma studenty tarpe ir subdré glaudesniam bendradarbiavimui
skirtingas Svietimo institucijas. Taciau ne visi projekto tikslai buvo jgyvendinti vienodai. Nors
kolegijos bendradarbiavimas su jmonémis sparciai iSaugo ir didelé dalis studenty rado darbg
studenty miestelyje jsiklrusiose jmonése (startuoliuose), taciau profesinio rengimo centro
studentai sunkiai rado darbg mazose studenty miestelio jmonése ir absoliuti dauguma jy po
studijy jsidarbino jmonése uz studenty miestelio riby. Galiausiai, tikslas puoseléti studenty
verslumg suteikiant galimybe naudotis bendradarbystés erdve ir verslumo kursais nesukdire

proverzio tarp studenty jkurty startuoliy.

,Trimola Campus" ir ,Robola Lab™ projektas yra geras pavyzdys, kaip glaudus skirtingy
mokymo institucijy bendradarbiavimas gali pagerinti bendra profesinio mokymo patraukluma
bei nuo pagrindiniy Salies miesty nutolusiame regione sukurti net tarptautiniams studentams
patraukly traukos centrg jauniems Zmonéms, kuris ruosia pramonés poreikius atitinkancius
specialistus (Valkeakoski miestelyje ( 21 tukst. gyventojy) ,,Valkeakoski Campus" 2019 - 2020
mokslo metais mokési net 750
studenty, iS kuriy 200 studenty buvo EEEglle] ERRTENEe] ool ER T AN o Lo} [ S toR=E I CIR 4 =1 B
L M 1 NG7 i .

is kity saliy)*. Kita vertus, taip pat Projekto laikotarpis: nuo 2011 iki dabar.
akivaizdu, kad [moniy ir Svietimo Finansavimas:  miSrus  nacionalinis ir ES
finansavimas.

Bendradarbiavimas siekiant sinergijos tarp
nesuteikia garantijos, kad issivystys profesinio rengimo centro, kolegijos, vidurinés
mokyklos ir jmoniy, jsikurusiy vienoje erdvéje.

jstaigy subdrimas po vienu stogu dar

glaudus tarpinstitucinis -

o _ ) Studenty miestelyje jsiktrusiy jmoniy jtraukimas |
bendradarbiavimas, o geriausias studijy programy kirima, bendrus jmoniy, -
partnerystés veiksnys yra bendras studenty projektus ir renginius.

Pagalba studentams po studijy profesinio rengimo
centre mokslus testi kolegijoje, suteikiant prieigq
Projektas taip pat parodé, kad nors prie bendros jrangos, kursy ir paskaity.

~Robola Lab"™ skaitmeniné mokymosi erdve, sukurta
glaudziai bendradarbiaujant su vietos verslu,
skatinanciy paslaugy ir verslumo siekiant suteikti prieigg studentams jgyti darbo
rinkoje reikalingus skaitmeniniy technologijy
igldzius.

tiesioginis interesas iS abiejy pusiu.

studentai turi prieigq prie verslumg

kursai yra populiaris, taCiau tai yra

tik sudedamoji dalis skatinant

97 https://www.hamk.fi/campuses-and-maps/valkeakoski/?lang=en
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studentus imtis verslo kidrimo ir savaime tiesiogiai neuztikrina naujy sékmingy jmoniy

proverzio studenty tarpe.
4.3. ,Coop Maisto mokykla™ - Danija

Danijos mazmeninés prekybos tinklas Coop parengé profesinio mokymo (VET) programg
profesinio mokymo srityje meésininkams, kepéjams ir kulinarijos skyriaus pardavéjams.
Programa atitinka nacionalinius reikalavimus trims profesijoms ir glaudziai bendradarbiauja
su Zelandijos verslo kolegija, kuri yra valstybinio ir nacionalinio akredituoto profesinio
mokymo (VET) teikéja. Si programa daug didesnj démesj teikia mokymuisi darbo vietoje
(WBL), palyginus su standartinémis Svietimo ir mokymo programomis skirtomis mésininkams,
kepéjams ir kulinarijos skyriaus pardavéjams. Be to, Sioje programoje visiems studentams,
stojantiems | ,,Coop Maisto mokyklg", yra uztikrinama pameistrio vieta viename iS Coop

prekybos centry?s.

~,Coop Maisto mokykla™ buvo labai

»Coop Maisto mokykla™ projekto esminiai faktai:

gerai jvertinta programos dalyviu.

Tarp profesinio mokymo (VET) Pradzios metai: nuo 2016 m.

Finansavimas: Misrus privatus ir nacionalinis
finansavimas.

nuo pat pradziy. 2016 mety antrame MaZmeninés prekybos tinklo Coop parengta
profesinio mokymo (VET) programa mesininkams,
kepéjams ir kulinarijos skyriaus pardavéjams.

studenty Si mokykla buvo populiari

semestre ,Coop Maisto mokyklos"

programoje studijavo daugiau nei 50 Daugiausia démesio skiriama studentams, kuriy
proc. visy Danijos studenty, avnkademinis mokymosi potencialas yra ribotas.

. . L . Zymiai daugiau demesio skiriama mokymuisi darbo
pasirinkusiy ~ meésininko profesija. vietoje nei kitose Danijos profesinio mokymo

Vienas i$ pagrindiniy rezultaty buto programose ir kiekvienam programos dalyviui

L. . ) pasitloma pameistrio vieta Coop prekybos centre.
tai, jog nuo pirmyjy programos mety

jstojusiyjy studenty, kurie meté

studijas skaiCius buvo mazesnis
palyginus su jprastomis profesinio mokymo (VET) programomis ir studentai buvo labiau

motyvuoti mokytis.

LV v —

socialines ir asmenines kompetencijas, nei studentai, studijuojantys jprasta profesinio
mokymo (VET) programg, o tai galimai buvo susije su bazinio jstojimo balo reikalavimo
pasalinimu. Taip pat, kai kuriems studentams reikéjo daugiau palaikymo ir konsultavimo nei
jprastiems profesinio mokymo (VET) studentams. Kertinis programos sékmés faktorius buvo

tai, kad ,Coop Maisto mokykla® buvo finansuojama privataus partnerio Coop |éSomis ir

98 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8053&furtherPubs=yes
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kompanija buvo pasirengusi investuoti daug laiko ir iStekliy, kad tokia iniciatyva bty

sékminga.

Nors iS pirmo zvilgsnio ,Coop Maisto mokyklos" pavyzdys atrodo tiesiogiai nesusijes su
atliepia kitg aspekta, kai nacionaliniu lygiu stipri jmoné jsitraukia | profesinio mokymo
programos parengimag, kad suteikty galimybes darbo rinkoje Zzemesnio akademinio potencialo
Zmonéms. Programos metu labiausiai buvo atsizvelgiama | dalyviy motyvacijg darbui bei norg
tobuléti, o ne vien | akademinius pasiekimus (pazymius). Programa suteiké salygas | darbo

rinkg jlieti (ar sugrazinti) darbo jéga, kuri kitu atveju baty tiktai papildziusi bedarbiy gretas.
4.4. ,Techwise Twente" partnerystés projektas — Nyderlandai

~Techwise Twente" yra profesinio mokymo mokykly, verslo organizacijy ir savivaldos
bendradarbiavimo projektas, sékmingai veikiantis nuo 2013 m.®° Pagrindinis projekto tikslas
yra palengvinti Svietimo teikéjy ir verslo organizaciju bendradarbiavimg organizuojant

profesini mokyma ir atsizvelgti | besikeic¢ianc¢ius gamybos sektoriaus poreikius.

~Techwise Twente" yra vienas iS deSimties vieSojo - privataus sektoriaus partnerysciy
Nyderlanduose, priskiriamy ,Novatori$ky amaty centrams®. Siy centry i$skirtinumas yra tas,
kad jie yra autonomiski ir nepriklauso konkreciam profesinio rengimo centrui. Taigi, Sie centrai
veikia nepriklausomai nuo Svietimo institucijy, taciau palaiko labai glaudy rysj kartu su verslu

ir profesinio rengimo centrais.

99 https://www.techwisetwente.nl/
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Partnerysté apima Svietimo
SENCUEIEREN CRUCHTEERGI LIRS | Techwise Twente" partnerysteés projekto esminiai
mokyklas, profesines mokyklas ir BELCEIE

mokymus teikiancias institucijas),

Projekto laikotarpis: nuo 2013 iki dabar.

verslo asociacijas ir jmones i$ Finansavimas: viesas finansavimas (regioniniu ir
savivaldybiy lygmeniu).
gamybos sektoriaus. Partneriy tinklas Profesinio mokymo mokykly, verslo organizacijy ir
v, . . . savivaldos bendradarbiavimo projektas.
sprendzia klausimus derinant naujy Projekto partneriai reaguoja | naujy jgadziy,
bei esamy gamybos sektoriaus paklausos rinkoje atsiradima ir atitinkamai
adaptuoja profesinio mokymo programas.
darbuotojy pasitlg ir paklausa. Profesinése mokyklose apmoko studentus ir jmoniy
Ly . darbuotojus naudotis naujausia jranga ir
Partneriai iesko bendry sprendimo technologiniais sprendimais, kurie prieinami
bidy, kaip pakelti darbo jegos |S|mt|na| mokymp tIkS.|a.IS. :
Projekto atstovai tarpininkauja padedant
gamybos sektoriuje jgddzius ir studentams ir norintiems persikvalifikuoti
.. . . . darbuotojams rasti pameistrystés vietg jmonése,
kompetencijas, kaip perkvalifikuoti uztikrina pameistrystés viety kokybe.
darbuotojus, ateinancius dirbti | Kelia profesinio _mokyn_'lo [vaizd[_rinkoje ir tarp :
studenty, pameistrystés metu dirbant su naujomis
pramone i$ kity sektoriy, bei kaip ir inovatyviomis technologijomis.

jtraukti visas esmines

suinteresuotgsias Salis sprendziant,

kokia turety bdti naujy mokymo

programuy_ pasitla.

~lTechwise Twente" partneriy tinklas taip pat prisideda atnaujinant profesinio mokymo
programas, keliant profesinio mokymo lygj ir jvaizdj jauny zmoniy tarpe, pristatant
inovatyvias technologijas Svietime ir judumo (angl.mobility) galimybes regionuose. Kadangi
~Techwise Twente" projektas apima platy suinteresuotujy Saliy spektrg, bendradarbiavimas
vyksta regioniniu lygiu, sektoriuje ar tarp konkreciy jstaigy. Projektas turi uzsibrézes aiskius
rodiklius, tokius kaip naujai paruosty profesijos mokytojy skaicius, atnaujinty profesiniy
mokymo programy, skaicius, konkrecias programas baigusiy studenty skaicius, jgyvendinty

pameistrystés viety skaicius ir kt.

~Techwise Twente" projekto déka keli Nyderlandy profesinio rengimo centrai paruosé
programas (modulius), kurios apima skaitmeninimo, automatizavimo ir IRT jgidzius,
reikalingus dirbant pramonéje, pavyzdziui, iSmanaus suvirinimo modulis, kurio metu mokoma
uzprogramuoti ir valdyti suvirinimo robotus ir kitus automatizuoto suvirinimo metu
naudojamus IRT jrenginius, arba modulis, mokantis eksploatuoti mechatroninius prietaisus
gamybos pramonéje. Sie moduliai veliau gali bati dubliuojami kituose profesinio rengimo

centruose, kuriy mokytojai privalo gauti papildomus mokymus, organizuojamus jmonése,
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dirbanciose su tomis technologijomis. Siy moduliy sarasas su aprasymais yra prieinamas

internetel00,

Vienas i$ pagrindiniy iniciatyvos sékmés faktoriy yra tai, kad ,Techwise Twente" uZima
efektyvaus tarpininko role tarp jmoniy, studenty ir profesinio mokymo jstaigy palyginti mazais
kastais, kadangi iniciatyvos atstovai yra regioniniy profesiniy mokykly ir jmoniy darbuotojai.

Tai taip pat padeda vystant glaudzius rySius ir bendradarbiavima tarp partneriu.

sV v —

profesiniy mokykly interesai. Taciau, laikui einat, buvo rastas kompromisas ir skirtingos
Svietimo institucijos pradéjo specializuotis tam tikrose profesijose ir technologijose. Taip pat,
pradzioje buvo sudétinga dél mazo ,Techwise Twente" projekto zinomumo, taciau po
septyneriy sékmingy veiklos mety projektas jau tapo gerai zinomas tiek tarp viesojo, tiek tarp
projektas vis dar priklauso nuo valstybés subsidijos, kurios tvarumas yra abejotinas ir jeigu

subsidijos nelikty, néra aisku, kokiu mastu partneriai toliau testy bendradarbiavima.

~Techwise Twente" projektas yra geras pavyzdys, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas,
kurio pagrindinis tikslas yra kurti pridétine verte verslui, gali taip pat turéti rysky postimj

profesinio mokymo kokybei.

100 https://www.techwisetwente.nl/technische-opleidingen/

109


https://www.techwisetwente.nl/technische-opleidingen/

ISvados

Pramoné 4.0 technologijos jgalins skaitmenine transformacija, kuri leis sujungti gamybos
imones, tiekéjus ir potencialius tiekéjus | vieng tinklg. Diegiant moderniausias technologijas
siekiama sujungti visus gamybos procese veikian¢ius mechanizmus, jog jie galéty
savarankiskai kontroliuoti ir organizuoti gamybos procesus bei dirbti be Zmoniy jsikiSimo.
Skaitmeninimo poreikis bus augantis ir ilgalaikis, todél jmonéms, kurios norés iSlaikyti savo
konkurencinj pranasumg, per artimiausiqg deSimtmetj reikés investuoti | naujausias
technologijas ir Zzmones, kurie turés gebé&jimus kurti, diegti ir valdyti su Pramoné 4.0 siejamas
technologijas ir procesus. Sis pramonés jmoniy peréjimas prie iSmanios, skaitmeninémis
technologijomis paremtos gamybos, darys teigiama jtaka visai valstybés ekonomikai - didins
privacias investicijas | aukstasias technologijas bei sukurs zymiai daugiau darbo viety aukstos
kvalifikacijos darbuotojams, kuriy Zinios ir praktiniai gebéjimai turés atitikti technologinj

imoniy lyg.

Neabejojama, jog Lietuvos gamybos sektorius taip pat turés prisitaikyti prie skaitmeninimo ir
pagal gamybos sektoriaus dydj, kuris sudaro 16,2 proc. bendrojo Salies produkto. Taciau
atsizvelgiant | gamybos sektoriaus struktiirg, Lietuvoje dominuoja vidutiniy ir zemy
technologijy jmonés - 85 proc. visy Lietuvos gamybinio sektoriaus darbuotojy dirba Zemo ir
vidutinio technologinio iSsivystymo gamybos jmonése. Taip pat, Lietuva turi maziausig
aukstyjy technologijy pramonés produkcijos dalj visoje ES. Dar galima pridéti, jog Lietuvos
atlyginimy vidurkis yra vienas iS maziausiy ES, o darbo uzmokescio dydis turi tiesioginés
jtakos skaitmeninimo galimybéms. Tiesa, per paskutinius 5 metus Lietuvos gamybos
pramonéje vidutinis atlyginimas (neto) pakilo net 58 proc., tac¢iau produktyvumo rodikliai taip
sparciai neiSaugo, tad smarkiai didéjancios Lietuvos gamybos sektoriaus darbo sgnaudos ir
atsiliekantis produktyvumas darys vis didesnj spaudimg Lietuvos gamybos jmonéms diegti
skaitmeninimo ir automatizacijos technologijas. Lietuvos gamybos jmonés turés sekti
geraisiais Suomijos, Airijos ar Danijos gamybos sektoriaus pavyzdziais, Sios Salys turi
auksciausig gamybos sektoriaus produktyvumo lygj ir skiria itin daug démesio darbuotojy
dalyvavimui perkvalifikavimo programose. Nuolatinis jgtdziy stiprinimas, kvalifikacijos

sV v —

sektoriuje Pramoné 4.0 revoliucijos metu.

Pramoné 4.0 revoliucija neabejotinai darys poveikj darbo jégos judéjimui visuose
apdirbamosios pramonés sektoriuose: dalis darbuotojy neteks darby, dalis turés pakeisti arba
papildyti savo atliekamas veiklas, taip pat atsiras ir visiSkai naujos profesijos, kurios

daugiausia bus susijusios su naujy technologijy kirimu bei jy priezitra. Kol kas tik labai
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nedidele dalj darbuotojy (5 proc.) pavykty visiskai pakeisti robotais ir automatizuotais
sprendimais, kur kas didesné dalis darbuotojy (60 proc.) galéty bati is dalies automatizuojami
arba jy veikla galéty buti papildoma inovatyviais sprendimais. Apskritai, technologijy pagalba
leis gamybos sektoriui pereiti prie ,baltyjy apykakliy® darbo pobidzio. Tai reiSkia, jog vis
maziau zmoniy dirbs fizinius darbus ir turés ne patys vykdyti gamybos uzduotis, taciau tik
prizitréti gamybos procesus, analizuoti duomenis, uztikrinti gamybos procesy optimizavima,
priziiréti gamybos kibernetinj sauguma. Technikai ir operatoriai, kurie anksciau dirbo su
jranga ir patys ja valdydavo, ateityje perims inzinieriy darbus, o inzZinieriai ne tik kurs
produktus bei organizuos gamybos procesus, bet turés jsitraukti ir | bendravimg su klientais.
Toks pokytis nevienodai pasiskirstys skirtingose valstybése bei skirtinguose pramonés
sektoriuose. DidZiausig jtakg tam, kaip greitai ir efektyviai |jmonése bus diegiami
automatizuoti sprendimai, turés Sie veiksniai: technologinis pasiruoSimas, sukurty sprendimy

kaina, darbo jégos dinamika bei ekonominé nauda.

Visose pramonés sektoriuose ateinantj deSimtmetj dél Pramoné 4.0 pokyciy labiausiai
sumazés poreikis darbuotojy, atliekanciy fizines rutinines veiklas, kurios lengviausiai yra
pakeiCiamos automatizuotais sprendimais. Daugiau nei per puse sumazés paklausa
darbuotojuy, atliekanciy rutinines kognityvines veiklas. Darbuotojy, kurie atlieka nerutinines
kognityvines veiklas poreikis nesumazés, ar sumazés nezymiai, todél, kad jy atliekamos
veiklos negali bdti arba yra sunkiai pakei¢iamos automatizuotais ar skaitmenizuotais
sprendimais. Darbuotojy, atliekanciy nerutinines fizines veiklas poreikis isliks Siek tiek

mazesnis nei nerutinines kognityvines veiklas atliekanciy darbuotojy.

Pagrindinés kompetencijos, susijusios su Pramone 4.0, kurios bus aktualios visuose pramonés
sektoriuose ateinantj desSimtmetj yra: 1) techniniai jgidziai (ypatingai aktualls Zemos ir
vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojams), i$ kuriy svarbiausi yra - proceso atlikimui
reikalingos zinios/gamybos proceso ir procedlry holistinis suvokimas bei sisteminés Zinios,
suvokimas ir supratimas; 2) duomeny ir IT jgtdZiai (ypatingai aktualGs vidutinés ir austos
profesinés kvalifikacijos darbuotojams), iS kuriy svarbiausi yra - duomeny vertinimo ir
analizés gebéjimai bei saugumo ir apsaugos tvarkant neskelbtinus duomenis jgldziai; 3)
Socialiniai jgtdZiai (ypatingai aktuallGs vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos
darbuotojams) i$ kuriy svarbiausi yra - bendradarbiavimo, bendravimo, komandiniai ir
kooperavimosi jgudziai bei komunikavimo kompetencijos; 4) asmeniniai jgldziai, kurie yra
aktualls visiems profesinés kvalifikacijos lygio darbuotojams, i$ kuriy svarbiausi yra - testinis,
savarankiSkas mokymasis/noras mokytis visg gyvenima; analitinio mastymo jgidziai;

tarpdisciplininis mastymas, veikimas ir problemy sprendimas.
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Lietuvos maisto ir gérimy pramonés sektoriuje, dél sektoriaus specifikos (aiskios
specializacijos nebuvo, plataus gaminamos produkcijos spektro bei jvairovés) procesy
skaitmenizavimo ir automatizavimo lygis nebus labai aukstas. Labiausiai Siame sektoriuje bus
automatizuoti tokie procesai kaip logistika, krova, ,pernesimo" funkcijos ir pan. Todél per
ateinancCius deSimt mety maisto ir gérimy pramonés sektoriuje sumazés vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy poreikis, aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis iSaugs, o Zemos
kvalifikacijos darbuotojy poreikis isliks toks pat. Taciau gérimy pramonés sektoriuje gamybos
procesai yra gan standartizuoti, todél Siame sektoriuje Zemos kvalifikacijos darbuotojy

poreikis artimiausig desimtmetj turéty Zenkliai sumazéti.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg maisto ir gérimy sektoriaus skirtingy
profesijy darbuotojy paklausai yra biotechnologijos, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétra, gamybos ir perdirbimo technologijy ir sistemy kaita, augantys
reikalavimai saugai ir kokybei, logistikos plétra, rinkodara, grindziama didziyju duomeny

analize, robotikos sprendimai, skenavimo technologijos.

Lietuvos chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriuje darbo nasumas yra vienas is
didziausiy visame apdirbamosios pramonés sektoriuje, didzioji dalis Sio sektoriaus darbuotojy
yra vidutinés ir aukstos kvalifikacijos. Labai auksti aplinkosaugos ir sveikatos apsaugos
reikalavimai nulémé, jog Lietuvoje veikiancios jmonés nuolatos investavo | naujas gamybos
technologijas ir modernius jy valdymo metodus bei | darbuotojus, kurie turéjo jgyti
kompetencijas, reikalingas valdyti naujausig jranga. Prognozuojama, jog dél didelés uzsienio
saliy konkurencijos, ateinantj desimtmetj investicijos | procesy skaitmenizavimg ir
automatizacijg chemikaly ir chemijos produkty sektoriuje neturéty mazéti, todél aukstos
kvalifikacijos darbuotojy - daugiausia vadovy, teisés specialisty, inzinieriy - poreikis didés.
Su pramone 4.0 siejami technologiniai pokyciai turés jtakos vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
sumazéjimui, kadangi reikés maZiau laboranty, jrangos ir masiny operatoriy. Zemos
kvalifikacijos darbuotojy Sio sektoriaus jmonése beveik néra ir ateityje Si situacija neturéty

keistis.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg chemikaly ir chemijos produkty gamybos
sektoriaus skirtingy profesijy darbuotojy paklausai yra su saugia darbo aplinka ir sveikatos
apsauga susijusiy technologijy diegimas, ziedinés ekonomikos principy pritaikymas,
efektyvus energijos ir turto naudojimas bei valdymas, dirbtiniu intelektu ir didZiausiais
duomenimis paremty modernios rinkodaros metody naudojimas ir paklausos prognozavimas

bei tarpsSakinis bendradarbiavimas su kity sektoriy jmonémis.
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Lietuvos medienos pramonés sektoriaus Sakas Pramoné 4.0 tendencijos dél skirtingy sektoriy
specifikos paveiks nevienodai - intensyviausias skaitmenizavimo ir automatizavimo lygis bus
baldy ir popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos, Zemiausias - medienos apdirbimo
pramonés sektoriuose. Taciau bendras medienos pramonéje darbuotojy poreikis per ateinantj
deSimtmetj trauksis, ir labiausiai tai bus pastebima popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos
sektoriuje. Labiausiai trauksis vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, Zzemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius isliks mazai pakites, o aukstos kvalifikacijos darbuotojy

poreikis ateityje augs.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg medienos pramoneés sektoriaus skirtingy,
profesijy darbuotojy paklausai yra lanksCiy gamybos sistemy diegimas, integruotos
informacinés sistemos, pazangios, lankscios ir savarankiSko mokymosi skanavimo, gamybos
ir logistikos sistemos, skaitmeninis dizainas, spartusis prototipavimas naudojant 3D
spausdinimo technologijas, robotikos sprendimai, virtuali ir papildyta realybe, bio ir

nanotechnologijy taikymas.

Lietuvos masiny ir jrangos gamybos sektoriaus |monés turés Zengti Zzingsnj pirmyn
automatizuojant bei robotizuojant savo gamybos procesus, kas leisty didinti darbuotojy
nasuma bei gamybos apimtis. Dél iSaugusios Pramoné 4.0 tendencijy svarbos, Sio sektoriaus
produkcija tampa vis paklausesné. Tad |monés bus orientuotos | gamybos procesy
skaitmenizavima ir automatizavima, kurie leisty pagreitinti nedidelés apimties produkty
partijy gamyba. Technologiniai pokyciai sumazins dirbanciyjy skaiciy Lietuvos masiny ir
jrangos gamybos sektoriuje, neigiamai bus paveikti vidutinés ir Zemos kvalifikacijos
darbuotojai. Taciau sékmingai gamybos procesy transformacijai reikés zymiai daugiau
aukstos kvalifikacijos darbuotojy, todél per ateinantj deSimtmet;j Sios kvalifikacijos darbuotojy

skaitius masiny ir jrangos gamybos sektoriuje turéty iSaugti.

Pagrindiniai technologiniai pokyciai, kurie turés jtakg masiny ir jrangos gamybos sektoriaus
skirtingy profesijy darbuotojy paklausai, yra integruotos informacinés sistemos, adityviné
gamyba, darbuotojy skaitmeninis jgalinimas, papildytoji realybé, simuliacijos ir skaitmeninis

dizainas, nuotolinés gaminiy priezitros technologijy pritaikymas.

UZ suaugusiyjy testinio mokymo, perkvalifikavimo ir darbo rinkoje reikalingy kompetencijy
ugdyma Lietuvoje atsakingos trys skirtingos ministerijos - Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, kurios tikslas yra ruosti mokymo programuy pasidlg ir turinj bei uztikrinti mokymosi
visg gyvenima galimybes, Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri siekia palengvinti salygas
verslui, siekian¢iam tobulinti savo darbuotojy kompetencijas bei suteikti kvalifikacijg darbo

vietoje ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kurios tikslas - jdarbinti bedarbius,
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suteikiant jiems parama mokytis. Kadangi skirtingos ministerijos fokusuojasi | skirtingas
veiklos sritis, triksta bendro holistinio tarpzinybinio pozilrio | ateities poreikius atitinkanciy
zmogiskuyjy istekliy formavimo bei reikiamy kompetencijy ir kvalifikacijy suteikimo
problematika. Siekiant sukurti ir jgyvendinti tinkamas perkvalifikavimo priemones, reikty visy

ministerijy efektyvesnio bendradarbiavimo, nusistatant bendrg strateginj siekiamg tiksla.

Siuo metu Lietuvoje veikianti formaliojo ir neformaliojo suaugusiyjy mokymo sistema
neuztikrina reikiamy kompetencijy pramonés sektoriui suteikimo. Lietuvos profesiniuose
standartuose jteisinti darbuotojy kvalifikacijuy aprasai bei jy pagrindu parengti profesinio ar
studijy krypciy aprasai ir programos neatitinka Siandienos darbo rinkos poreikiy ir ateities
kompetencijy, susijusiy su Pramoné 4.0, todeél formalusis ugdymas negali pilnai uztikrinti
ateities kompetencijy, reikalingy pramoneés sektoriams, suteikimo. Neformalus suaugusiyjy
profesinis mokymasis Lietuvoje pagal teisiniuose dokumentuose reglamentuojama pobidi
atitinka formalyjj mokymasi ir yra nepatrauklus dirbantiems asmenims, norintiems tobulinti

esamag kvalifikacijg ar jgyti naujy igtdziy, reikalingy darbo vietai.

Pameistrystés koncepcijos jgyvendinimas Lietuvoje kol kas vyksta pakankamai vangiai, o
viena i$ svarbiausiy to priezascCiy yra salyginai vangus darbdaviy jsitraukimas ir dalyvavimas
vykdant pameistrystés programas. Dauguma jmoniy neturi ziniy ir resursy savarankiskai
igyvendinti pameistrystés veiklas, o Svietimo institucijos néra pajégios pritraukti pakankamai
darbdaviu, kurie sutikty dalyvauti mokymo jstaigy vykdomose pameistrystés programose.
Siame kontekste matomas potencialas priemoneés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje" jgyvendinimo bidg tobulinti taip, kad ji padéty spresti ne tik trumpalaikes
imoniy darbuotojy prisitaikymo prie rinkos poreikiy problemas, taciau ir prisidéty prie bendro
pameistrystés sistemos kirimo, stiprinant realy Svietimo institucijy bei verslo jmoniy
bendradarbiavima. Siekiant uztikrinti visy pameistrystés Saliy galimybes ir motyvacijg
dalyvauti bendrose veiklose, svarstytina galimybé sujungti skirtingy ministerijy finansinius
resursus, suplanuotus pameistrystés plétrai. Tai yra planuojama padaryti dar $§j

programavimo periodg, taciau tam reikalingas glaudus tarpzinybinis bendradarbiavimas.

DidZigja dalimi ministerijy koordinuojamas darbuotojy perkvalifikavimo priemonés yra
finansuojamos iS ESF lésy, todél yra didelé rizika, jog pasibaigus programavimo periodui ir
valstybei neuztikrinus testinio jy finansavimo, Sios priemonés iSnyks dél finansavimo stokos.
Taip pat daznai Siy programy rodikliai yra orientuoti | rezultato rodiklius, taCiau ne | siekiamg
poveikj. Todél reikty kurti tvarig ir | poveikj orientuotg perkvalifikavimo priemoniy visuma,

grista tvariais finansavimo sprendimais, dalj indéliy jsipareigojimy perimant valstybei.
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Vertinant ESF priemones pagal skirty investicijy kiekj, galima teigti, jog daugiausiai 1ésy
skiriama bazinéms arba Zemos kvalifikacijos kompetencijoms jgyti ar tobulinti (SADM
priemonés), o testinis auksty kvalifikacijy tobulinimas remiamas maziau (EIMIN priemonés,
kai kurios SMSM priemonés). Atsizvelgiant | darbo rinkos tendencija, kai aukstos kvalifikacijos
specialisty poreikis auga, o Zemos - mazéja, valstybés prioritetas turéty bdti investicijos |
aukstos kvalifikacijos kompetencijuy jgijima ir tobulinimg, siekiant, kad jomis galéty

pasinaudoti didesne motyvacija turintys ir didesne pridétine verte galintys sukurti darbuotojai.
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1 Priedas. Lietuvos maisto produkty ir gerimy gamybos sektoriaus profesijy (pagal LPK) paklausos prognozé iki 2030 m.

LPK Paklausa | Paklausa | Paklausa
Profesijos pavadinimas Pagrindiné grupé Pagrindinis pogrupis .. L .
kodas sumazés | nepasikeis | padidés

Teisés akty leidéjai, vyresnieji

valstybés tarnautojai, jmoniy, jstaigy, X
1120 Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai | Vadovai organizacijy ir kiti vadovai
1211 Finansy srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai X
1212 Zmogiskuyjy istekliy srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai X
1213 Politikos ir planavimo srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai X
1221 Pardavimo ir rinkodaros vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai X
Reklamos ir viesujy rysiy srities «
1222 vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai
1223 Moksliniy tyrimy ir plétros vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos vadovai X
Gamybos ir specializuoty paslaugy x
1321 Gamybos vadovai Vadovai srities vadovai
Tiekimo, platinimo ir panasiy paslaugy Gamybos ir specializuoty paslaugy X
1324 vadovai Vadovai srities vadovai
Informaciniy technologijy ir rysiy Gamybos ir specializuoty, paslaugy «
1330 paslaugy srities vadovai Vadovai srities vadovai
Fiziniy moksly ir inZinerijos «
2113 Chemikai Specialistai specialistai
Fiziniy moksly ir inzinerijos
2141 Technologijy ir gamybos inzinieriai Specialistai specialistai X
Fiziniy moksly ir inZinerijos «
2144 Mechanikos inZinieriai Specialistai specialistai
Fiziniy moksly ir inzinerijos X

2145 Chemijos inZinieriai Specialistai specialistai




Fiziniy moksly ir inzinerijos

2152 Elektronikos inZinieriai Specialistai specialistai X
Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2153 Telekomunikacijy_inzinieriai Specialistai specialistai
Fiziniy moksly ir inZinerijos X
2163 Produkty ir drabuziy dizaineriai Specialistai specialistai
2265 Dietistai ir mitybos specialistai Specialistai Sveikatos specialistai X
2411 Buhalteriai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X
2421 Vadybos ir organizavimo analitikai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X
2431 Reklamos ir rinkodaros specialistai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X
2432 | Viesuyjy rysiy specialistai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X
Informaciniy technologijy ir rysiy X
2511 Sistemy analitikai Specialistai sistemy specialistai
Duomeny baziy projektuotojai ir Informaciniy technologijy ir rysiy x
2521 administratoriai Specialistai sistemy specialistai
Informaciniy technologijy ir rysSiy «
2522 Sistemy administratoriai Specialistai sistemy_ specialistai
Informaciniy technologijy ir rysSiy «
2523 Kompiuteriy_tinkly specialistai Specialistai sistemy_specialistai
Kitur nepriskirti duomeny baziy ir Informaciniy technologijy ir rysiy X
2529 tinkly specialistai Specialistai sistemy_specialistai
Chemijos ir kity fiziniy moksly Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly ir «
3111 technikai specialistai inzinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3114 Elektronikos inZinerijos technikai specialistai inzinerijos specialistai X
Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly ir X
3115 Mechanikos inZinerijos technikai specialistai inZinerijos specialistai
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Technikai ir jaunesnieji

Jaunesnieji fiziniy moksly ir

3116 Cheminés inzinerijos technikai specialistai inzinerijos specialistai
Gamybos darby meistrai ir Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3122 brigadininkai specialistai inzinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji verslo ir administravimo
3313 Jaunesnieji apskaitos specialistai specialistai specialistai
Informaciniy technologijy ir rysiy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy, ir rysiy sistemy
3511 sistemy eksploatavimo technikai specialistai technikai
Pagalbos informaciniy technologijuy ir Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3512 rysiy sistemy naudotojams technikai specialistai technikai
Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rySiy sistemy
3513 Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai | specialistai technikai
Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3514 Saityno technikai specialistai technikai
Tarnautojai, atliekantys bendras
Tarnautojai, atliekantys bendras funkcijas, ir klavisiniy jtaisy
4110 funkcijas Tarnautojai operatoriai
Tarnautojai, atliekantys bendras
Sekretoriai, atliekantys bendras funkcijas, ir klavisiniy jtaisy
4120 funkcijas Tarnautojai operatoriai
Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
4311 Apskaitos ir buhalterijos tarnautojai Tarnautojai tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy ir
Darbo uzmokescio apskaitos materialiniy vertybiy apskaitos
4313 tarnautojai Tarnautojai tarnautojai
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Apskaitos, statistikos, finansy ir

materialiniy vertybiy apskaitos

4322 Tiekimo tarnautojai Tarnautojai tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
4323 Transporto tarnautojai Tarnautojai tarnautojai
Pramonés ir zemés akio masiny, Kvalifikuoti darbininkai i Metalo apdirbimo, masiny gamybos ir
7233 mechanikai ir taisytojai amatininkai giminisky profesijy darbininkai
Elektroninés jrangos mechanikai ir Kvalifikuoti darbininkai i Elektromechaniniy, ir elektroniniy,
7421 taisytojai amatininkai jrenginiy mechanikai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Mésininkai, zuvy darinétojai ir Kvalifikuoti darbininkai i siuvéjai ir kiti giminisky profesijy
7511 giminisky profesijy darbininkai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Kvalifikuoti darbininkai i siuvéjai ir kiti giminisky profesijy
7512 Kepejai ir konditeriai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Kvalifikuoti darbininkai i siuvéjai ir kiti giminisky profesijy
7513 Pieno produkty gamintojai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Vaisiy, darzoviy ir panasiy produkty Kvalifikuoti darbininkai i siuvéjai ir kiti giminiSky profesijy
7514 konservuotojai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Maisto produkty ir gérimy, Kvalifikuoti darbininkai i siuvéjai ir kiti giminiSky, profesijy
7515 degustatoriai ir rdsiuotojai amatininkai darbininkai ir amatininkai
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Tabako ruoséjai ir tabako gaminiy,

Kvalifikuoti darbininkai ir

Maisto gamintojai, medienos meistrai,

siuvéjai ir kiti giminiSky profesijy

7516 gamintojai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto gamintojai, medienos meistrai,
Kitur nepriskirti kvalifikuoti darbininkai | Kvalifikuoti darbininkai ir siuvéjai ir kiti giminisky profesijy
7549 ir amatininkai amatininkai darbininkai ir amatininkai
Maisto ir panasiy produkty gamybos Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir masiny
8160 masiny operatoriai operatoriai ir surinkéjai operatoriai
Pakavimo, pilstymo | butelius ir Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir masiny
8183 zenklinimo (etiketémis) operatoriai operatoriai ir surinkéjai operatoriai
Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
9321 Pakuotojai (rankomis) Nekvalifikuoti darbininkai pramones ir transporto darbininkai
Kitur nepriskirti nekvalifikuoti Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
9329 apdirbimo pramonés darbininkai Nekvalifikuoti darbininkai pramonés ir transporto darbininkai
Rankiniy ir pedaliniy transporto Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
9331 priemoniy vairuotojai Nekvalifikuoti darbininkai pramoneés ir transporto darbininkai
Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
9333 Krovikai Nekvalifikuoti darbininkai pramones ir transporto darbininkai
Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
9334 Prekiy krovéjai | lentynas Nekvalifikuoti darbininkai pramoneés ir transporto darbininkai
Kitur nepriskirti nekvalifikuoti Buitiniy atlieky surinkéjai ir kiti
9629 darbininkai Nekvalifikuoti darbininkai nekvalifikuoti darbininkai
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2 Priedas. Lietuvos medienos pramonés sektoriaus profesijy (pagal LPK) paklausos prognozé iki 2030 m.

LPK Profesijos pavadinimas Pagrindiné grupé Pagrindinis pogrupis Sumazés | Nepasikies | Padidés

kodas

1120 Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Vadovai Teises akty leidejai, vyresnieji X
valstybés tarnautojai, jmoniy,
istaigy, organizacijy ir kiti vadovai

1211 Finansy srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1212 Zmogiskuyjy istekliy srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1213 Politikos ir planavimo srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1221 Pardavimo ir rinkodaros vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1222 Reklamos ir viesujy rysiy srities vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1223 Moksliniy tyrimuy, ir plétros vadovai Vadovai Administravimo ir komercijos X
vadovai

1321 Gamybos vadovai Vadovai Gamybos ir specializuoty paslaugy X
srities vadovai

1324 Tiekimo, platinimo ir panasiy paslaugy Vadovai Gamybos ir specializuoty paslaugy X

vadovai srities vadovai
1330 Informaciniy technologijy ir rysiy paslaugy Vadovai Gamybos ir specializuoty paslaugy X
srities vadovai srities vadovai
2141 Technologijy ir gamybos inZinieriai Specialistai Fiziniy moksly ir inzinerijos X

specialistai
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2144 Mechanikos inzinieriai Specialistai Fiziniy moksly ir inZinerijos X
specialistai

2152 Elektronikos inzinieriai Specialistai Fiziniy moksly ir inzinerijos X
specialistai

2163 Produkty ir drabuziy dizaineriai Specialistai Fiziniy moksly ir inzZinerijos X
specialistai

2411 Buhalteriai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai

2421 Vadybos ir organizavimo analitikai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X

2431 Reklamos ir rinkodaros specialistai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X

2432 Viesuyjy rysiy specialistai Specialistai Verslo ir administravimo specialistai X

2511 Sistemy analitikai Specialistai Informaciniy technologijuy ir rysiy X
sistemy specialistai

2521 Duomeny baziy projektuotojai ir Specialistai Informaciniy technologijy ir rysiy X

administratoriai sistemy_ specialistai

2522 Sistemy administratoriai Specialistai Informaciniy technologijy ir rysiy X
sistemy specialistai

2523 Kompiuteriy tinkly specialistai Specialistai Informaciniy technologijy ir rysiy X
sistemy specialistai

2529 Kitur nepriskirti duomeny baziy ir tinkly, Specialistai Informaciniy technologiju ir rysiy X

specialistai sistemy specialistai
3114 Elektronikos inzinerijos technikai Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly ir X
specialistai inZinerijos specialistai
3115 Mechanikos inZinerijos technikai Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji fiziniy moksly, ir X
specialistai inzinerijos specialistai
3122 Gamybos darby meistrai ir brigadininkai Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly, ir X

specialistai

inzinerijos specialistai
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3139 Kitur nepriskirti technologiniy procesy, Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly, ir
valdymo technikai specialistai inZinerijos specialistai
3313 Jaunesnieji apskaitos specialistai Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji verslo ir administravimo
specialistai specialistai
3322 Pardavimo atstovai Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji verslo ir administravimo
specialistai specialistai
3323 Pirkimo specialistai Technikai ir jaunesnieji Jaunesnieji verslo ir administravimo
specialistai specialistai
3511 Informaciniy technologijy, ir rysiy sistemy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
eksploatavimo technikai specialistai technikai
3512 Pagalbos informaciniy technologijy ir rysiy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysSiy sistemy
sistemy naudotojams technikai specialistai technikai
3513 Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysSiy sistemy
specialistai technikai
3514 Saityno technikai Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
specialistai technikai
4110 Tarnautojai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai Tarnautojai, atliekantys bendras
funkcijas, ir klavisiniy, jtaisy
operatoriai
4120 Sekretoriai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai Tarnautojai, atliekantys bendras
funkcijas, ir klavisiniy jtaisy
operatoriai
4132 Duomeny jvesties operatoriai Tarnautojai Tarnautojai, atliekantys bendras

funkcijas, ir klavisiniy jtaisy

operatoriai
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4311 Apskaitos ir buhalterijos tarnautojai Tarnautojai Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
tarnautojai

4313 Darbo uzmokescio apskaitos tarnautojai Tarnautojai Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
tarnautojai

4321 Sandéliavimo tarnybos tarnautojai Tarnautojai Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
tarnautojai

4322 Tiekimo tarnautojai Tarnautojai Apskaitos, statistikos, finansy ir
materialiniy vertybiy apskaitos
tarnautojai

7115 Dailidés ir staliai Kvalifikuoti darbininkai Statybininkai ir giminisky profesijy

ir amatininkai darbininkai (iSskyrus elektrikus)

7233 Pramonés ir zemés tkio masiny mechanikai Kvalifikuoti darbininkai Metalo apdirbimo, masiny gamybos

ir taisytojai ir amatininkai ir giminisSky, profesijy darbininkai

7317 Amatininkai, gaminantys dirbinius i$ Kvalifikuoti darbininkai Amatininkai ir spausdinimo

medienos, vyteliy ir panasiy medziagy ir amatininkai darbininkai

7421 Elektroninés jrangos mechanikai ir taisytojai Kvalifikuoti darbininkai Elektromechaniniy ir elektroniniy,

ir amatininkai irenginiy mechanikai

7521 Medienos meistrai Kvalifikuoti darbininkai Maisto gamintojai, medienos

ir amatininkai meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky,
profesijy darbininkai ir amatininkai

7522 Baldziai ir giminisky profesijy darbininkai Kvalifikuoti darbininkai Maisto gamintojai, medienos

ir amatininkai

meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky,

profesijy darbininkai ir amatininkai

125




7523 Medienos apdirbimo stakliy derintojai ir Kvalifikuoti darbininkai Maisto gamintojai, medienos
operatoriai ir amatininkai meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky
profesijy darbininkai ir amatininkai
7534 Baldy apmuséjai ir giminisky, profesijy Kvalifikuoti darbininkai Maisto gamintojai, medienos
darbininkai ir amatininkai meistrai, siuvéjai ir kiti giminisky,
profesijy darbininkai ir amatininkai
8143 Popieriniy gaminiy gamybos masiny Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir masiny
operatoriai operatoriai ir surinkéjai | operatoriai
8171 Popieriaus plausienos paruosimo ir Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir masiny
popieriaus gamybos jrenginiy operatoriai operatoriai ir surinkéjai | operatoriai
8172 Medienos apdirbimo jrenginiy operatoriai Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir masiny
operatoriai ir surinkéjai | operatoriai
8344 Krovininiy platformy ir krautuvy operatoriai Irenginiy ir masiny Vairuotojai ir judamuyjy jrenginiy,
operatoriai ir surinkéjai | operatoriai
9321 Pakuotojai (rankomis) Nekvalifikuoti Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
darbininkai pramonés ir transporto darbininkai
9329 Kitur nepriskirti nekvalifikuoti apdirbimo Nekvalifikuoti Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
pramonés darbininkai darbininkai pramonés ir transporto darbininkai
9333 Krovikai Nekvalifikuoti Nekvalifikuoti gavybos, statybos,
darbininkai pramoneés ir transporto darbininkai
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3 Priedas. Lietuvos chemikaly ir chemijos priemoniy gamybos pramonés sektoriaus profesijy (pagal LPK) paklausos prognozé iki 2030 m.

LPK Pagrindinis pogrupis
N Profesijos pavadinimas Pagrindiné grupé Sumazés | Nepasikeis | Padidés

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2113 Chemikai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2133 Aplinkos apsaugos specialistai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inZinerijos X
2141 Technologijy ir gamybos inZinieriai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2143 Ekologijos inzinieriai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2144 Mechanikos inZinieriai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2145 Chemijos inzZinieriai Specialistai specialistai

Gavybos inzinieriai, metalurgai ir giminisky, Fiziniy moksly ir inzinerijos

2146 profesijy specialistai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos
2149 Kitur nepriskirti inZinerijos specialistai Specialistai specialistai X

Fiziniy moksly ir inzinerijos
2152 Elektronikos inZinieriai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inZinerijos X
2153 Telekomunikacijy inzinieriai Specialistai specialistai

Fiziniy moksly ir inzinerijos X
2163 Produkty ir drabuziy dizaineriai Specialistai specialistai

Aplinkos, profesinés sveikatos ir higienos X

2263 specialistai Specialistai Sveikatos specialistai

Verslo ir administravimo X
2411 Buhalteriai Specialistai specialistai

Verslo ir administravimo X
2413 Finansy analitikai Specialistai specialistai

Verslo ir administravimo
2421 Vadybos ir organizavimo analitikai Specialistai specialistai

Verslo ir administravimo X
2431 Reklamos ir rinkodaros specialistai Specialistai specialistai
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Verslo ir administravimo

2432 Viesyjy rysiy specialistai Specialistai specialistai
Informaciniy technologijy ir
2511 Sistemy analitikai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Informaciniy technologijy ir
2512 Programinés jrangos kiréjai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Kitur nepriskirti programinés jrangos ir Informaciniy technologijy ir
2519 taikomuyjy programy kiréjai ir analitikai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Duomeny baziy projektuotojai ir Informaciniy technologijy ir
2521 administratoriai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Informaciniy technologijy ir
2522 Sistemy administratoriai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Informaciniy technologijy ir
2523 Kompiuteriy tinkly specialistai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Kitur nepriskirti duomeny baziy ir tinkly, Informaciniy technologijy ir
2529 specialistai Specialistai rysiy sistemy specialistai
Teisés, socialinés srities ir
2611 Teisininkai Specialistai kultdros specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3111 Chemijos ir kity fiziniy moksly technikai specialistai inZinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3114 Elektronikos inzinerijos technikai specialistai inzinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3115 Mechanikos inzinerijos technikai specialistai inzinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3116 Cheminés inzinerijos technikai specialistai inzinerijos specialistai
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Kitur nepriskirti fiziniy moksly ir inzinerijos

Technikai ir jaunesnieji

Jaunesnieji fiziniy moksly ir

3119 technikai specialistai inZinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3121 Gavybos darby meistrai ir brigadininkai specialistai inZinerijos specialistai
Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3122 Gamybos darby meistrai ir brigadininkai specialistai inZinerijos specialistai
Cheminio apdorojimo jrenginiy valdymo Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3133 operatoriai specialistai inZinerijos specialistai
Kitur nepriskirti technologiniy procesy Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
3139 valdymo technikai specialistai inZinerijos specialistai
Informaciniy technologijy ir rysiy sistemy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3511 eksploatavimo technikai specialistai technikai
Pagalbos informaciniy technologijy ir rysiy Technikai ir jaunesnieji | Informaciniy ir rysiy sistemy
3512 sistemy naudotojams technikai specialistai technikai
Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3513 Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai specialistai technikai
Tarnautojai, atliekantys
bendras funkcijas, ir klavisiniy,
4110 Tarnautojai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai jtaisy operatoriai
Tarnautojai, atliekantys
bendras funkcijas, ir klavisiniy,
4120 Sekretoriai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai jtaisy operatoriai
Tarnautojai, atliekantys
bendras funkcijas, ir klavisiniy
4132 Duomeny jvesties operatoriai Tarnautojai jtaisy operatoriai
Apskaitos, statistikos, finansy
ir materialiniy vertybiy
4322 Tiekimo tarnautojai Tarnautojai apskaitos tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy
ir materialiniy vertybiy
4323 Transporto tarnautojai Tarnautojai apskaitos tarnautojai
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Kvalifikuoti darbininkai

Elektromechaniniy, ir
elektroniniy jrenginiy,

7412 Elektromechanikai ir elektromonteriai ir amatininkai mechanikai
Elektromechaniniy ir
Kvalifikuoti darbininkai elektroniniy jrenginiy,
7421 Elektroninés jrangos mechanikai ir taisytojai [ ir amatininkai mechanikai
Elektromechaniniy ir
Informaciniy technologijy ir rysiy sistemy Kvalifikuoti darbininkai elektroniniy jrenginiy,
7422 jrenge€jai ir taisytojai ir amatininkai mechanikai
Maisto gamintojai, medienos
meistrai, siuvéjai ir kiti
Kitur nepriskirti kvalifikuoti darbininkai ir Kvalifikuoti darbininkai giminisky profesijy darbininkai
7549 amatininkai ir amatininkai ir amatininkai
Cheminiy gaminiy gamybos jrenginiy, ir Irenginiy ir masiny Stacionariujy jrenginiy ir
8131 masiny operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Guminiy gaminiy gamybos masiny Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir
8141 operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Plastikiniy gaminiy gamybos masiny Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir
8142 operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Kitur nepriskirti stacionariyjy jrenginiy ir Irenginiy ir masiny Stacionariujy jrenginiy ir
8189 masiny operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Nekvalifikuoti
9129 Kiti valytojai darbininkai Valytojai ir pagalbininkai
Nekvalifikuoti gavybos,
Nekvalifikuoti statybos, pramonés ir
9321 Pakuotojai (rankomis) darbininkai transporto darbininkai
Nekvalifikuoti gavybos,
Kitur nepriskirti nekvalifikuoti apdirbimo Nekvalifikuoti statybos, pramonés ir
9329 pramoneés darbininkai darbininkai transporto darbininkai
Nekvalifikuoti gavybos,
Nekvalifikuoti statybos, pramonés ir
9333 Krovikai darbininkai transporto darbininkai
Nekvalifikuoti Buitiniy atlieky surinkéjai ir kiti
9622 Nekvalifikuoti atsitiktiniy darby darbininkai darbininkai nekvalifikuoti darbininkai
Nekvalifikuoti Buitiniy, atlieky surinkéjai ir kiti
9629 Kitur nepriskirti nekvalifikuoti darbininkai darbininkai nekvalifikuoti darbininkai
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4 Priedas. Lietuvos niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos pramonés sektoriaus profesijy (pagal LPK) paklausos prognozé iki 2030 m.

LPK iy . PP . T . Paklausa | Paklausa | Paklausa

kodas Profesijos pavadinimas Pagrindiné grupeé Pagrindinis pogrupis sumazés | nepasikeis | padidés
Teisés akty leidéjai, vyresnieji

S s . . valstybeés tarnautojai, jmoniy,

1120 Imoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai Vadovai istaigu, organizacijy ir kiti X
vadovai

1211 Finansy srities vadovai Vadovai Adm|n|§traV|mo ir komercijos X
vadovai

1212 Zmogiskujy itekliy srities vadovai Vadovai Admlnlgtrawmo ir komercijos X
vadovai

1213 Politikos ir planavimo srities vadovai Vadovai Admlnlgtrawmo ir komercijos X
vadovai

1221 Pardavimo ir rinkodaros vadovai Vadovai Adm|n|§traV|mo ir komercijos X
vadovai

1222 Reklamos ir viesujy rysiy srities vadovai Vadovai Cg(;r;lc;?trawmo ir komercijos X

1223 Moksliniy tyrimy ir plétros vadovai Vadovai Admlnlgtrawmo ir komercijos X
vadovai

1321 Gamybos vadovai Vadovai Gamybos |r.s.peC|aI|zuot_q X
paslaugy srities vadovai

1324 Tleklmq, platinimo ir panasiy paslaugy Vadovai Gamybos |r_s_peC|aI|zuot.q X

vadovai paslaugy srities vadovai
1330 Infgrmacmm t.echnologqu ir rysiy paslaugy Vadovai Gamybos |r's'peC|aI|zuot'u_ X
srities vadovai paslaugy_ srities vadovai

2133 Aplinkos apsaugos specialistai Specialistai F|2|n!q.molfslq I InzInerjos X
specialistai

2141 Technologijy ir gamybos inzZinieriai Specialistai Flzm!q_mol_(slq I InzInerijos X
specialistai

2143 Ekologijos inZinieriai Specialistai Flzm!q.moI.(slq I Inzinerijos X
specialistai

2144 | Mechanikos inZinieriai Specialistai Fiziniy moksly ir inzinerijos X
specialistai
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Gavybos inzinieriai, metalurgai ir giminisky,

Fiziniy moksly ir inZinerijos

2146 o T Specialistai T
profesijy specialistai specialistai
2151 | Elektros inZinieriai Specialistai Fiziniy moksly ir inzinerijos
specialistai
2152 Elektronikos inzinieriai Specialistai F|Z|n!q_mol_<slq IF Inzinerijos
specialistai
2411 Buhalteriai Specialistai Vers!o r adm|n|straV|mo
specialistai
2421 Vadybos ir organizavimo analitikai Specialistai Versl_o r a(_:lm|n|straV|mo
specialistai
. . e e Verslo ir administravimo
2424 Mokymo ir darbuotojy ugdymo specialistai Specialistai specialistai
2431 Reklamos ir rinkodaros specialistai Specialistai Vers!o r adm|n|straV|mo
specialistai
Sy .. e e Verslo ir administravimo
2432 Viesyjy rysiy specialistai Specialistai specialistai
Technikos ir medicinos sric¢iy pardavimo Verslo ir administravimo
2433 (iSskyrus informaciniy technologijy ir rysiy Specialistai e
- o specialistai
paslaugy pardavima) specialistai
2511 Sistemy analitikai Specialistai Int_orm_acmlq technlolc_)glj_q r
rysiy sistemy specialistai
2512 Programinés jrangos kurejai Specialistai Infgrmgunlq techn.olt')gu'q r
rysiy sistemy specialistai
2513 Saityno ir multimedijos kuréjai Specialistai Infgrmgcmlq techn.olc-)gu-q r
rysiy sistemuy specialistai
. ) . e Informaciniy technologijy ir
2514 Taikomuyjy programuy_kurejai Specialistai ry&iy sistemy specialistai
2519 K|Fur neprlsklrtl programineés jrangos ir Specialistai Infgrmgcmlq techn'olggljg ir
taikomuyjy programy kdreéjai ir analitikai rysiy sistemy specialistai
2521 Duor_n(_anq baz_lL_[ projektuotojai ir Specialistai Infc_)rm_acmlq techn_olt_)gu_q ir
administratoriai rysiy sistemuy_ specialistai
2522 Sistemy administratoriai Specialistai Int_ormgcmnl techn.olc-)gul-.l r
rysiy sistemuy specialistai
2523 Kompiuteriy tinkly specialistai Specialistai Informaciniy technologijy ir

rysiy sistemy specialistai
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Kitur nepriskirti duomeny baziy ir tinkly

Informaciniy technologijy ir

2529 e Specialistai v o
specialistai rysiy, sistemy specialistai
3111 Chemijos ir kity fiziniy moksly technikai Tech_n|I_<a| Ir Jaunesniey! .Javu_nes_rjlejl flzm_lq_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3112 Statybos inzinerijos technikai Tech_n|l_<a| I Jaunesnie]l _Javu_nes_r]lejl f|2|n'|q_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3114 Elektronikos inzinerijos technikai Tech_n|l_<a| I Jaunesnie]l _Javu_nes_n_lejl f|2|n_|q_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3115 Mechanikos inZinerijos technikai Tech_n|I_<a| Ir Jaunesniey! .Javu_nes_rjlejl flzm_lq_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3116 Cheminés inzinerijos technikai Tech_n|l_<a| I Jaunesnie]l _Javu_nes_r]lejl f|2|n'|q_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3118 Braizytojai Tech_n|l_<a| ir jaunesnieji _Javu_nes_mejl f|2|n_|q_mo_kslq ir
specialistai inzinerijos specialistai
3119 Kitur nepriskirti fiziniy moksly ir inzinerijos Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
technikai specialistai inzinerijos specialistai
3122 Gamybos darby meistrai ir brigadininkai Tech_n|l_<a| I Jaunesnieyt _Javu_nes_r_ne]l f|2|n'|q_mo_kslq r
specialistai inzinerijos specialistai
3135 Metalurgijos technologiniy procesy valdymo Technikai ir jaunesnieji | Jaunesnieji fiziniy moksly ir
jrangos operatoriai specialistai inzinerijos specialistai
3139 Kitur nepriskirti technologiniy procesy Technikai ir jaunesnieji Jaunesniegji fiziniy moksly ir
valdymo technikai specialistai inzinerijos specialistai
Informaciniy technologijy, ir rysiy sistemy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3511 . N AR o
eksploatavimo technikai specialistai technikai
Pagalbos informaciniy technologijy ir rysiy Technikai ir jaunesnieji Informaciniy ir rysiy sistemy
3512 . . oo TR o
sistemy naudotojams technikai specialistai technikai
3513 Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai Tech_n|l_<a| I Jaunesnieyt Informaqmq Ir rysiy sistemy
specialistai technikai
3514 Saityno technikai Tech_mI.(al ir jaunesnieji Informaqmq ir rysiy sistemy
specialistai technikai
Tarnautojai, atliekantys
4110 Tarnautojai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai bendras funkcijas, ir klavisiniy,

jtaisy operatoriai
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Tarnautojai, atliekantys

4120 Sekretoriai, atliekantys bendras funkcijas Tarnautojai bendras funkcijas, ir klavisiniy
jtaisy operatoriai
4222 Nuotolinio klienty informavimo tarnautojai Tarnautojai Klienty a'pt.arnawmo
tarnautojai
4226 Klienty priémipjo tarnautojai, atliekantys Tarnautojai Klienty a_pt_arnavimo
bendras funkcijas tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy
4311 Apskaitos ir buhalterijos tarnautojai Tarnautojai ir materialiniy vertybiy
apskaitos tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy
4321 Sandéliavimo tarnybos tarnautojai Tarnautojai ir materialiniy vertybiy
apskaitos tarnautojai
Apskaitos, statistikos, finansy
4322 Tiekimo tarnautojai Tarnautojai ir materialiniy vertybiy
apskaitos tarnautojai
Statybininkai ir giminiSky,
Kvalifikuoti darbininkai profesijy darbininkai (iSskyrus
7131 Dazytojai ir giminiSky profesijy darbininkai ir amatininkai elektrikus)
Statybininkai ir giminiSky,
Kvalifikuoti darbininkai profesijy darbininkai (iSskyrus
7132 Dazytojai purskéjai ir lakuotojai ir amatininkai elektrikus)
Statybininkai ir giminisSky,
Kvalifikuoti darbininkai profesijy darbininkai (iSskyrus
7133 Statybiniy konstrukcijy valytojai ir amatininkai elektrikus)
Apskaitos, statistikos, finansy,
4323 Transporto tarnautojai Tarnautojai ir materialiniy vertybiy
apskaitos tarnautojai
e . L Metalo apdirbimo, masiny,
7211 Metalo liejikai ir liejimo formy gamintojai _Kvallflk_uc_>t| d;rblmnkal gamybos ir giminisky profesijy
ir amatininkai 1o -
darbininkai
- . L Metalo apdirbimo, masiny,
7212 Suvirintojai !(vallflk_uqtl d;rbmmkal gamybos ir giminisky, profesijy
ir amatininkai L .
darbininkai
- . L Metalo apdirbimo, masiny,
7213 Skardininkai !(vallflk_uqtl d;rbmmkal gamybos ir giminisky, profesijy
ir amatininkai 7 .
darbininkai
e . L Metalo apdirbimo, masiny
7214 Metaliniy konstrukcijy ruoséjai ir montuotojai Kvalifikuoti darbininkai gamybos ir giminisSky, profesijy

ir amatininkai

darbininkai
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Kalviai, Stampuotojai ir kalimo presy

Kvalifikuoti darbininkai

Metalo apdirbimo, masiny,

7221 operatoriai ir amatininkai gamybps “.— giminisky profesijy
darbininkai
. . L Metalo apdirbimo, masin
7222 Irankininkai ir giminisky profesijy darbininkai _Kvallflk_uc_)t| d;rblmnkal gamybos ir giminisky prol}'esijq
ir amatininkai 1o .
darbininkai
Metalo apdirbimo, masiny
Metalo apdirbimo stakliy derintojai ir Kvalifikuoti darbininkai gamybos ir giminisky profesijy
7223 operatoriai ir amatininkai darbininkai
Metalo apdirbimo, masiny,
Metalo poliruotojai, Slifuotojai ir jrankiy Kvalifikuoti darbininkai gamybos ir giminisky profesijy,
7224 galastojai ir amatininkai darbininkai
Tiksliyjy prietaisy ir jrankiy gamintojai ir Kvalifikuoti darbininkai Amatininkai ir spausdinimo
7311 taisytojai ir amatininkai darbininkai
Metaly perdirbimo ir apdorojimo jrenginiy Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir
8121 operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Metaly poliravimo, elektrolitinio ir kitokio
metaly pavirsiaus dengimo jrenginiy Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir
8122 operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Kitur nepriskirti stacionariyjy jrenginiy ir Irenginiy ir masiny Stacionariyjy jrenginiy ir
8189 masiny operatoriai operatoriai ir surinkéjai | masiny operatoriai
Irenginiy ir masiny
8211 Mechaniniy masiny surinkéjai operatoriai ir surinkéjai | Surinkéjai
Nekvalifikuoti gavybos,
Nekvalifikuoti statybos, pramoneés ir
9321 Pakuotojai (rankomis) darbininkai transporto darbininkai
Nekvalifikuoti gavybos,
Nekvalifikuoti statybos, pramonés ir
9333 Krovikai darbininkai transporto darbininkai
Nekvalifikuoti Buitiniy, atlieky surinkéjai ir
9622 Nekvalifikuoti atsitiktiniy darby darbininkai darbininkai kiti nekvalifikuoti darbininkai
Nekvalifikuoti Buitiniy, atlieky surinkéjai ir
9629 Kitur nepriskirti nekvalifikuoti darbininkai darbininkai kiti nekvalifikuoti darbininkai
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5 Priedas. Konsultacijy sarasas

Tyrimo metu buvo remtasi Sakiniy asociacijy eksperty jzvalgomis. Pateikiamas pagrindiniy konsultacijy sgrasas.

Nr. | Institucija

Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asociacija

Lietuvos pramonininky konfederacija

Asociacija , Lietuvos maisto pramoné"

D W N| =

Lietuvos mediniy surenkamuyjy namy_klasteris
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