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Sutrumpinimai

PAFT — Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés.
MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra.

ESF — Europos socialinis fondas.

ERPF — Europos regioninés plétros fondas.

Savokos

Supaprastintai apmokamos islaidos — iSlaidos, kurioms apmokéti taikomas fiksuotasis dydis, nustatytas remiantis
atlikta studija ar tyrimu ir kuris yra geriausias, tinkamiausias vidutinis dydis galutinio naudos gavéjo realiy iSlaidy
apmokéjimui.

Fiksuotieji dydZiai — supaprastintas islaidy apmokeéjimo bidas, kuris gali bati trijy rasiy: fiksuotieji jkainiai,
fiksuotosios sumos ir fiksuotosios normos.

Fiksuotieji jkainiai — iS anksto nustatytas vienodas veiksmo ar projekto islaidy vieneto jkainis, taikomas tinkamoms
finansuoti isSlaidoms apskaiciuoti ir apmokéti, remiantis pateiktais dokumentais, kuriais jrodomas kiekybinio rezultato
pasiekimas.

Fiksuotosios sumos —i$ anksto nustatyta bendra veiksmo ar projekto ar jo dalies iSlaidy suma, taikoma tinkamoms
finansuoti islaidoms apskaiCiuoti ir apmokéti, remiantis pateiktais dokumentais, kuriais jrodomas veiklos
igyvendinimas numatytomis sglygomis.

Fiksuotosios normos — teisés aktais ar tyrimais arba kitais teisés aktuose numatytais bldais nustatyta islaidy
norma (iSreikSta procentais nuo visy ar dalies veiksmo ar projekto tinkamy finansuoti islaidy), taikoma apmokant dalj
islaidy.

Metodinés pagalbos centras — Europos socialinio fondo agentiiros metodinés pagalbos skyrius.

Tiesioginés veikly vykdymo islaidos —su subjekto individualia veikla tiesiogiai susijusios islaidos, kai jmanoma
jrodyti individualios veiklos rasies ir islaidy rysj (pavyzdziui, remiantis tiesioginiu laiko registravimu).

Kitos Siose gairése vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo
tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, taisyklése,
patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. 528 , Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programa”, ir
2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos administravimo taisyklése, patvirtintose
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimu Nr. 1090 ,,Dél 2014—-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos administravimo taisykliy patvirtinimo” bei Projekty administravimo ir finansavimo
taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. 1K-316 ,Dél Projekty
administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo”,




JVADAS

Sios Supaprastintai apmokamy i$laidy nustatymo ir taikymo gairés (toliau — Gairés) skirtos Ministerijoms, kurios
igyvendindamos projektus ir siekdamos mazZinti administravimo nastg, nusprendZia veiksmo iSlaidas apmokéti
supaprastintai.

Siose gairése pateikiamos bendrosios rekomendacijos dél supaprastintai apmokamy i$laidy nustatymo ir taikymo.
Remiantis Europos Komisijos, jgyvendinant 2014—2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa,
praktika, supaprastintai apmokamos islaidos gali bati trijy rasiy: fiksuotieji jkainiai, fiksuotosios sumos ir fiksuotosios
normos. Visi Sie Supaprastintai apmokamy islaidy tipai kartu metodikoje jvardijami kaip fiksuotieji dydZiai.

Jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa, projektuose numatytose
veiklose patiriamos islaidos daZnai finansuojamos naudojant fiksuotuosius dydzius. Taikomi fiksuotieji dydziai savo
struktdra yra skirtingi, kadangi kai kurie yra skirti tik konkreciy iSlaidy finansavimui, o kai kurie fiksuotieji dydZiai apima
skirtingas iSlaidas ir skirti daugiau konkreciai veiklai. Visi nustatyti fiksuotieji dydZiai gali bUti naudojami veikloms
finansuojamoms ne tik i$ Europos Sajungos fondy, bet ir i$ kity finansavimo 3altiniy, jei tik nustatyti dydziai atitinka
finansuojama objekta.

Pagrindinis supaprastintai apmokamy islaidy taikymo privalumas yra mazéjanti projekty administravimo nasta, jei
fiksuotieji dydZiai nustatyti naudojant teisinga, nesaliska ir patikrinamg metoda. Administravimo nastos mazéjimas
pasireiskia projekto vykdytojui planuojant veiklas ir atsiskaitant uz Siy veikly jgyvendinimg, kadangi nereikia jy grjsti
faktiniais patyrima ir apmokéjima jrodanciais dokumentais, o institucijoms prizitrin¢ioms veikly vykdyma paprasciau
patikrinti patirtas iSlaidas pagal i$ anksto nustatytg fiksuotajj dydj. Taikant tokj supaprastintg apmokéjimo bida
suteikiama galimybé daugiau démesio skirti rezultaty siekimui ir jgyvendinimui.

Be to, Europos Audito Riumai, vertindami Europos Sajungos skiriamo finansavimo prieziurg, rekomenduoja
Europos Komisijai taikyti supaprastintai apmokamas islaidas, siekiant mazinti galimy klaidy tikimybe, kadangi
audituojant islaidas, kurios buvo apmokétos taikant supaprastintai apmokamus bldus, neatitikimy nebuvo nustatyta
lyginant su kitomis iSlaidomis, kurios buvo kompensuojamos pagal faktinius islaidy patyrimo ir apmokéjimo
dokumentus.

Gaires parengeé Europos socialinio fondo agentlros metodinés pagalbos skyrius.




|. SUPAPRASTINTO ISLAIDY APMOKEJIMO BUDAI
IR NUSTATYMO GALIMYBES

I.1. SUPAPRASTINTO ISLAIDY APMOKEJIMO BUDAI

Remiantis Europos Komisijos rekomendacijomis, taikant jvairias priemones ir bdus, daugelyje sriciy siekiama
supaprastinti valstybés finansy ir veiklos administravimo procesa. Viena i$ tokiy priemoniy — supaprastintas islaidy
apmokeéjimas. Taikant supaprastintai apmokamas islaidas yra akcentuojama rezultato svarba ir orientavimasis ne j
iSlaidy apmokéjima, o j rezultatus ir jy pasiekima.

Supaprastintai apmokamos islaidos apibréZiamos kaip geriausias, tinkamiausias vidutinis dydis, kuriuo gali bati
apmokétos galutinio naudos gavéjo realios iSlaidos. Taikant supaprastintai apmokamas islaidas projekto vykdytojui,
atsiskaitant uz patirtas islaidas projektg priziGrinCioms institucijoms (ministerijoms, administruojanciai institucijai ir
kitoms institucijoms), nereikia pateikti isSlaidy pagrindimo ir jy apmokéjimo jrodymo dokumenty, taciau siekiant, kad
patirtos iSlaidos bty kompensuotos, bitina teikti rezultato pasiekimg jrodancius dokumentus. ISlaidas apmokant
supaprastintai, geriausias, tinkamiausias vidutinis dydis gali bati trijy rasiy — fiksuotieji jkainiai, fiksuotosios sumos ir
fiksuotosios normos, kurios kartu vadinamos fiksuotaisiais dydziais. Visi Sie fiksuotieji dydziai gali bGti nustatomi
jvairiais bldais — atliekant susijusiy islaidy vertinimg, jgyvendinty veikly istorinés informacijos analizes arba pritaikant
jau atlikty tyrimy rezultatus, kai analizuotas objektas atitinka planuojama finansuoti objekta.

Vienas i$ patikimiausiy budy nustatant fiksuotuosius dydzius, taikyti Europos Komisijos patvirtintus dydZzius.
Fiksuotieji dydziai gali blti nustatyti 2013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES) Nr.
1303/2013* (toliau— Reglamentas Nr. 1303/2013), patvirtinti Europos Komisijos Deleguotuoju aktu?, nustatyti Europos
Komisijos visoms Salims (pavyzdZiui, Erasmus+, Horizon 2020 ir kt.). Taip pat fiksuotieji dydziai gali bati nustatomi
remiantis nacionaliniuose teisés aktuose patvirtintais dydZiais, taciau jei teisés aktas neapibrézia konkretaus dydzio, o
tik numato galimas ribas, tokiu atveju fiksuotasis dydis turi bati nustatomas atliekant papildomas patiriamy islaidy
vertinimo studijas. Taigi, fiksuotieji dydziai nustatomi atliekant jvairius islaidy vertinimus, atliekant rinkos kainy
tyrimus ar pasitelkiant kitus galimus ir tinkamus nustatymo metodus. Fiksuotieji dydZiai, nustatyti remiantis
nacionalinémis teisés akty schemomis, istoriniais duomenimis, rinkos kainy tyrimais ir kt., yra taikomi 2014—-2020 m.
Europos Sgjungos investicijy finansavimo laikotarpiu3.

Planuojant taikyti fiksuotuosius dydZius, pirmiausia svarbu tinkamai suplanuoti projekto jgyvendinima ir tik
véliau pradéti planuoti islaidas, tokiu atveju bus lengviau jvertinti batinas iSlaidas ir apskaiciuoti tinkama fiksuotajj
dydj. Svarbiausia turéti aiskig vizijg, kas bus finansuojama ir kokie turi bti pasiekti rezultatai, tada bus paprasciau
apskaiciuoti ir nustatyti fiksuotajj dydj.

Ministerija, nusprendusi taikyti fiksuotuosius dydzius, gali pasirinkti taikyti jau nustatytus dydzius, kurie
skelbiami Europos Sajungos struktiriniy fondy svetainéje www.esinvesticijos.lIt, arba gali nustatyti ir taikyti naujus
fiksuotuosius dydZius. Pagal poreikj ar numatytas salygas esami fiksuotieji dydziai gali bati atnaujinami. Ministerija,
nustatydama naujus arba keisdama Europos Sgjungos struktdriniy fondy svetainéje www.esinvesticijos.It paskelbtus
fiksuotuosius dydzZius, turi gauti Metodinés pagalbos centro iSvadg, kad numatomi taikyti dydZiai nustatyti vadovaujantis
Europos Sajungos struktdriniy fondy administravimg reglamentuojanciy Europos Sajungos ir nacionaliniy teisés akty
reikalavimais ir teisés akty, pagal kuriuos jie nustatyti, nuostatomis, laikantis patikimo finansy valdymo principo ir

1 Reglamentas skelbiamas: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/It/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1303
2 Deleguotasis aktas skelbiamas: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0379
3 Tokie tyrimai skelbiami: https://www.esinvesticijos.lt/It//dokumentai/supaprastinto-islaidu-apmokejimo-tyrimai
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/supaprastinto-islaidu-apmokejimo-tyrimai

jtrauktos islaidos yra tinkamos finansuoti. Kai Ministerija fiksuotajj dydj nustato arba keicia pati, ji Metodinés pagalbos
centrui pateikia su priemone administruojancia jgyvendinancigja institucija suderintg fiksuotyjy dydZiy nustatymo
tyrima. Kai Ministerijos prasymu fiksuotajj dydj nustato arba keicia Metodinés pagalbos centras, jis fiksuotyjy dydziy
nustatymo tyrima turi suderinti su Ministerija, kuri numato taikyti konkrety fiksuotajj dydj. Kai Ministerijos prasymu
fiksuotajj dydj nustato arba keiCia jgyvendinancioji institucija, Si fiksuotyjy dydZiy nustatymo tyrima turi teikti
Metodiniam pagalbos centrui, pries tai jj suderinusi su Ministerija, kuri planuoja taikyti konkrety fiksuotajj dyd,j.
Toliau pateikiami skirtingy rasiy fiksuotyjy dydziy apraSymai, pavyzdziai ir taikymo galimybés
Fiksuotoji norma. Jeigu nusprendziama veikly islaidas finansuoti taikant fiksuotgsias normas, turi bati i anksto
aiskiai apibréztos tam tikry kategorijy tinkamos finansuoti iSlaidos, kurioms taikomas procentinis dydis. Taikomas
procentinis dydis turi bGti nustatytas iS anksto vienai arba kelioms tinkamy finansuoti iSlaidy kategorijoms.
Fiksuotgsias normas labiausiai tinka taikyti iSlaidoms, kurios yra palyginti maZos ir kurias tikrinti yra brangu. Fiksuotoji
norma daugumoje atveju taikoma projekto administravimo islaidoms padengti. Administravimo iSlaidoms gali bati
priskiriamos $ios islaidos*:
1) projekto vykdytojo darbuotojy darbo uzmokescio islaidos uz laikg, dirbtg administruojant projektg;
2) projektg administruojanciy asmeny mokymy projekto administravimo klausimais islaidos;
3) su projekto administravimo reikmémis susijusiy prekiy jsigijimo islaidos;
4) su projekto administravimo reikmémis susijusiy patalpy nuomos islaidos;
5) jrangos, transporto priemoniy, kai jos susijusios su projekto administravimu, nuomos islaidos;
6) projekto administravimo paslaugy, teisiniy ir kity konsultacijy islaidos;
7) projekto administravimo reikméms bitiny komunaliniy ir rySio paslaugy islaidos ir jsigyto ir (arba)
nuomojamo turto eksploatavimo islaidos;
8) kitos su projekto administravimu susijusios islaidos;
9) projekto 1éSy panaudojimo patikrinimo faktiniy pastebéjimy ataskaitos ir (arba) iSvady del skirty lésy
panaudojimo parengimo paslaugy (audito) pirkimo islaidos;
10) finansiniy paslaugy pirkimo islaidos (avanso draudimo islaidos, kredito jstaigos mokesciai ir kitos finansiniy
paslaugy pirkimo islaidos).
11) turto draudimo iSlaidos (tik iS ESF €Sy bendrai finansuojamy projekty).

1 paveiksle pateikiamos Europos Komisijos nustatytos ir rekomenduojamos taikyti fiksuotosios normos.

- 1ki 20 proc. fiksuotoji norma, numatyta Reglamente Nr. 1303/2013, yra apskaiCiuojama nuo visy
tiesioginiy veikly vykdymo i$laidy projekta vykdancio personalo darbo uzmokesciui apskaiciuoti. Sis dydis
neapima administravimo islaidy.

- Iki 40 proc. fiksuotoji norma, numatyta Reglamente Nr. 1303/2013, yra apskaitiuojama nuo tiesioginiy
veikly projektg vykdancio personalo darbo apmokeéjimo islaidy (darbo uzmokescio ir susijusiy darbdavio
jsipareigojimy, atlygio pagal paslaugy, jskaitant autorines, sutartis) visoms kitoms projekto iSlaidoms
apskaiciuoti (kitoms be darbo uzmokescio tiesioginéms veikly iSlaidoms + administravimo islaidoms).

- 15proc. fiksuotoji norma, numatyta Reglamente Nr. 1303/2013, yra apskaiiuojama projekto
administravimo islaidoms nuo tiesioginiy veikly vykdanciojo personalo darbo uzZmokescio iSlaidy bei
susijusiy darbdavio jsipareigojimy (jskaitant autorines ir paslaugy sutartis su fiziniais asmenimis).
Apskaiciavimas gali buti sekantis — tiesioginés veikly vykdymui skirtos darbo uzmokescio islaidos + 15
proc. administravimui nuo tiesioginiy darbo uzmokescio islaidy + kitos tiesioginés iSlaidos.

- Standartiné fiksuotoji norma (iki 25 proc.), numatyta Reglamente Nr. 1303/2013, gali biti naudojama
suderinus su EK ir apskai¢iuojama nuo visy tiesioginés veiklos islaidy dalies administravimo islaidoms.

4 Sgradas sudarytas remiantis Projekty administravimo ir finansavimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2014 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. 1K-316 ,Dél Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo“
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iki 25%

Gali bati nustatoma suderinus su EK,
administravimo islaidoms

iki 40% iki 20%

ESF ir ERPF visoms kitoms islaidoms
apskaiciuoti nuo tiesioginiy veikly
vykdanciojo personalo islaidy

Apskaiciuojama nuo visy tiesioginiy veiklos
iSlaidy darbo uzmokescio isSlaidoms

15%

DidZiausia fiksuotoji norma administravimo
iSlaidoms kompensuoti be skaic¢iavimo
reikalavimo ESF ir ERPF

1 PAV. TAIKOMOS FIKSUOTOSIOS NORMOS

Taip pat Lietuvoje, remiantis atliktais tyrimais, yra apskaiciuotos ir nustatytos Kasmetiniy atostogy ir papildomy
poilsio dieny® bei MTEP projekty vykdymo islaidy® fiksuotosios normos.

Nustatant ir taikant fiksuotgsias normas bitina vadovautis PAFT nuostatomis. Atliekant naujy fiksuotyjy normy
dydziy skaiciavimus rekomenduojama vadovautis Siy gairiy 1 priede pateikta , Fiksuotyjy dydZiy nustatymo tyrimy
atlikimo metodika“. Veiksmy ar projekty jgyvendinimo metu nustatyty fiksuotyjy normy dydziy ar jy taikymo salygy
rekomenduojama nekeisti.

Remiantis susiklosciusia praktika, apibendrinant galima teigti, kad fiksuotyjy normy taikymas ryskiai sumazina
administracine nasta bei maZina netinkamy iSlaidy atsiradimo tikimybe. Taip pat svarbu paZzyméti, kad taikant
Reglamente Nr. 1303/2013 nustatytas fiksuotgsias normas, rekomenduojama visiems paramos gavéjams taikyti
vienodg norma. Jei skirtinga fiksuotoji norma pasirenkama taikyti skirtingiems paramos gavéjams, Salis naré (t.y. JI,
nusprendusi taikyti kitaip) turi parengti pagrjstus argumentus, kodél taikomos skirtingos salygos.

Fiksuotieji jkainiai. Jei planuojama veikly islaidas finansuoti taikant fiksuotgjj jkainj, turi bati i§ anksto
nustatytas vienodas veiksmo ar projekto iSlaidy vieneto jkainis, kuris taikomas tinkamoms finansuoti iSlaidoms
apskaiciuoti ir apmokeéti, remiantis pateiktais dokumentais, jrodanciais fiksuotojo jkainio kiekybinio rezultato
pasiekima.

ISskiriami Sie pagrindiniai fiksuotyjy jkainiy nustatymo budai:

1) Nustatyti tyrimu ir patvirtinti Europos Komisijos Deleguotuoju aktu. Tokie fiksuotieji jkainiai yra nerizikingi ir
saugus taikyti. Jy dydZiai apskaiciuojami atlikto tyrimo pagrindu ir derinami su Europos Komisija. Susiderinus su

> Tyrimo ataskaita skelbiama:
<https://www.esinvesticijos.It/It//dokumentai?query=Kasmetini%C5%B3+atostog%C5%B3+ir+papildom%C5%B3+poilsio+dien%C5%B3+
i1%C5%A1mok%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+atas&document category=377>

6 Tyrimo ataskaita skelbiama:
https://www.esinvesticijos.It/It//dokumentai?query=Mokslini%C5%B3+tyrim%C5%B3+ir+eksperimentin%C4%97s+pl%C4%97tros+proje
kt%C5%B3+vykdymo+i%C5%A1laid%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+ataskai&document category
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai?query=Kasmetini%C5%B3+atostog%C5%B3+ir+papildom%C5%B3+poilsio+dien%C5%B3+i%C5%A1mok%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+atas&document_category=377
https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai?query=Kasmetini%C5%B3+atostog%C5%B3+ir+papildom%C5%B3+poilsio+dien%C5%B3+i%C5%A1mok%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+atas&document_category=377
https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai?query=Mokslini%C5%B3+tyrim%C5%B3+ir+eksperimentin%C4%97s+pl%C4%97tros+projekt%C5%B3+vykdymo+i%C5%A1laid%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+ataskai&document_category=377
https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai?query=Mokslini%C5%B3+tyrim%C5%B3+ir+eksperimentin%C4%97s+pl%C4%97tros+projekt%C5%B3+vykdymo+i%C5%A1laid%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+ataskai&document_category=377
https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai?query=Mokslini%C5%B3+tyrim%C5%B3+ir+eksperimentin%C4%97s+pl%C4%97tros+projekt%C5%B3+vykdymo+i%C5%A1laid%C5%B3+fiksuot%C5%B3j%C5%B3+norm%C5%B3+nustatymo+tyrimo+ataskai&document_category=377

Europos Komisija dydZius ir tyrimo metodikos tinkamumg, fiksuotieji jkainiai patvirtinami Europos Komisijos
Deleguotuoju aktu. Lietuvai deleguotuoju aktu yra patvirtinti Bedarbiy profesinio mokymo islaidy fiksuotieji jkainiai,
Dalyvavimo formaliojo Svietimo programose fiksuotieji jkainiai ir kt.” Sie fiksuotieji jkainiai gali bati taikomi
igyvendinant veiksmus ar projektus, jei atitinka finansuojama objekta.

2) Nustatyti, remiantis Europos Komisijos ar nacionaliniu lygiu patvirtinta schema. Fiksuotieji jkainiai
nustatomi remiantis Lietuvos Respublikos ar Europos Sgjungos teisés aktuose, ar kituose dokumentuose galiojancia
supaprastinto islaidy apmokéjimo schema, jeigu ji bus taikoma panaSiems veiksmams ar projektams ir panasiems
projekty vykdytojams (turi bati uZztikrintas veiklos ir objekto panasumas (angl. similarity)). PavyzdZiui, kelioniy
iSlaidoms gali bati taikomi Erasmus+ skrydZiy jkainiai, ta¢iau Ministerija, planuodama taikyti Siuos fiksuotuosius
ikainius, turi atkreipti démesj finansuojama objekta.

3) Nustatyti tyrimu ir patvirtinti nacionaliniu lygiu. Fiksuotieji jkainiai apskaiciuojami ir nustatomi remiantis
atlikto tyrimo rezultatais, kai yra jvertinamos vidutinés rinkos kainos, statistiniai duomenys, projekty istoriniai
duomenys, kurie yra patikimi ir gali bati patikrinami, ar kiti duomenys. Tokiy fiksuotyjy jkainiy nustatymo tyrimy
ataskaitos yra skelbiamos tinklapyje www.esivesticijos.lt, taCiau norint juos taikyti Ministerija turi jvertinti objekto ir
veiksmy panasuma.

Nustatant naujus fiksuotyjy jkainiy dydZius rekomenduojama vadovautis Siy gairiy 1 priede pateikta ,Fiksuotyjy
dydziy nustatymo tyrimy atlikimo metodika“.

Fiksuotyjy jkainiy taikymo salygos yra nurodytos Europos Komisijos Deleguotame akte, fiksuotyjy jkainiy
nustatymo tyrimo ataskaitose ar teisés akty analizése.

Rekomenduojama projekto jgyvendinimo metu nustatyty dydzZiy nekeisti.

Fiksuotosios sumos. Jei planuojama veikly iSlaidas finansuoti taikant fiksuotgsias sumas, turi bati iS anksto
nustatyta bendra veiksmo ar projekto veikly islaidy ar dalies veiksmo ar projekto veikly islaidy suma, kuri taikoma
tinkamoms finansuoti iSlaidoms apskaiciuoti ir apmokéti remiantis pateiktais dokumentais, jrodanciais veiklos ar
veiklos dalies jgyvendinimg numatytomis sglygomis.

Nacionaliniu lygmeniu yra nustatytos kelios fiksuotosios sumos, skirtos ERPF veikloms, tokios kaip MTEP
paslaugy fiksuotoji suma, Techniniy galimybiy studijy fiksuotoji suma, Eksperimentinés plétros fiksuotoji suma ir kt.
Siy fiksuotyjy sumy tyrimy ataskaitos skelbiamos el. tinklapyje www.esinvesticijos.lt. Ministerija, norédama taikyti
tokias fiksuotgsias sumas, turi jvertinti finansuojamo objekto panasumus.

Taip pat gali bati taikomos ir kitos fiksuotosios sumos, nustatytos Europos Komisijos. Dél jy tinkamumo ir
galimybiy taikyti, Ministerija gali kreiptis j Metodinés pagalbos centrg, prasydama jvertinti finansuojamy veikly ir
objekto panasumus. Jei iSlaidoms apmokéti nusprendzZiama taikyti fiksuotgsias sumas, tai tokios sumos yra taikomos
visiems projekty vykdytojams, kurie atitinka fiksuotyjy sumy objekty. Rekomenduojama nustatyty dydziy veiksmy ar
projekty jgyvendinimo metu nekeisti.

Nustatant naujus fiksuotyjy sumy dydZius rekomenduojama vadovautis Siy gairiy 1 priede pateikta ,Fiksuotyjy
dydziy nustatymo tyrimy atlikimo metodika“.

1.2. SUPAPRASTINTO ISLAIDY APMOKEJIMO NUSTATYMO
GALIMYBES

Reglamente NR. 1303/2013 nustatyta keletas supaprastinty islaidy skai¢iavimo metody; kai kurie i$ jy
grindZiami statistiniais duomenimis, kiti — paramos gavéjy duomenimis arba reglamente nurodytais elementais.

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0379
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Naudojantis supaprastintu islaidy apmokeéjimu svarbu uZtikrinti tinkamg ex-ante metodo jvertinima ir susijusiy
dokumenty parengimg, nes ex post vykdoma tik pasiekimy kontrolé.

Dokumente, kuriame nustatomos finansavimo sglygos, svarbu projekty vykdytojams nurodyti tikslius
reikalavimus, pagal kuriuos reikés atsiskaityti uz patirtas islaidas, ir konkrecius pasiektinus produktus arba rezultatus,
todeél supaprastintas isSlaidy apmokéjimas turi bati nustatytas i$ anksto.

Atliekant supaprastintai apmokamy iSlaidy tyrimus, batina laikytis bendryjy tyrimo metodikoms taikomy
principy:

1. Teisingumo. Pasirinktas metodas fiksuotyjy dydZiy apskaiCiavimui ir nustatymui turi bati teisingas, t. v.,
skaiciavimas turi bti racionalus ir realistiSkas — nustatytas dydis turi bdti ne pernelyg mazas ar ne per
nejtikétinai didelis.

2. Nesaliskumo. Pasirinktas metodas turi bati nesaliskas, tai reiskia, kad tam tikriems projekty vykdytojams arba
veiksmams neteikiama pirmenybé kity projekty vykdytojy arba kity veiksmy atZvilgiu. Apskaiciuojant
fiksuotajj jkainj, fiksuotaja suma arba fiksuotajg norma turi bati uztikrintas vienodas pozilris j visus projekty
vykdytojus ir (arba) veiksmus. Kaip pavyzdj galima paminéti jkainiy arba sumy skirtumus, kurie néra pagrjsti
objektyviais projekty vykdytojy arba veiksmy ypatumais arba aiskiais politikos tikslais. Netoleruotini
skai¢iavimo metodai, kurie nepateisinamai diskriminuoja tam tikrus projekty vykdytojus ar jy grupes arba
veiksmy rasis.

3. Patikrinamumo. Fiksuotyjy normy, fiksuotyjy jkainiy arba fiksuotyjy sumy nustatymas turéty bati
grindZiamas patvirtinamaisiais dokumentais, kuriuos bity galima patikrinti. Tai reiskia, kad institucija, atlikusi
supaprastintai apmokamy islaidy nustatymo tyrimg, privalo sugebéti parodyti, kuo buvo pagrjstas
supaprastintas islaidy apmokéjimo tyrimas. Labai svarbu uZtikrinti, kad buty laikomasi patikimo finansy
valdymo principo. Supaprastintg islaidy apmokéjimo metodg nustatanti institucija turéty parengti
dokumentus, kuriuose bity bent Sie dalykai:

- skai¢iavimo metodo aprasymas, nurodant pagrindinius skaiciavimo veiksmus;

- analizéms ir skai¢iavimams naudoty duomeny S$altiniai, pateikiant duomeny reikSmés numatytiems
veiksmams vertinimg ir duomeny kokybés jvertinima;

- skaiciavimas, skirtas supaprastinto islaidy apmokeéjimo vertei nustatyti.

Ministerija, parengusi fiksuotyjy dydziy nustatymo tyrima, parengtg tyrimo metodikg turi pateikti Metodinés
pagalbos centro vertinimui, ir tik gavusi Metodinés pagalbos centro pritarima, gali taikyti atitinkamus fiksuotuosius
dydzius.

Jeigu Ministerija pasirenka taikyti fiksuotuosius dydZius, patvirtintus Reglamente Nr. 1303/2013 ar Europos
Komisijos Deleguotame akte, juos reikia taikyti tiksliai taip, kaip yra nustatyta reglamente, be jokiy interpretavimuy.

Taip pat, jei atliekant fiksuotyjy dydziy nustatymo tyrima, tyrimo metodikoje buvo aprasytos konkrecios fiksuotyjy
dydziy taikymo salygos, kurios turi jtakos dydzio nustatymui ar projekty vykdytojy pasirinkimui, visos Sios sglygos turi
bati jtrauktos ir j kitus dokumentus, reglamentuojancius veiksmo (projekto) finansavimo sglygas.

Dokumentai, kuriuose galima rasti papildomos informacijos apie supaprastintai apmokamas islaidas:

Finansinis reglamentas Omnibus Nr. 2018/1046;

Reglamentas Nr. 1303/2013;

Deleguotasis aktas;

Supaprastinto iSlaidy apmokéjimo gairés (EGESIF_14-0017);

Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés;

Rekomendacijos dél projekty islaidy atitikties Europos Sgjungos struktdriniy fondy reikalavimams;
Nacionaliniu lygiu patvirtinti tyrimai — https://www.esinvesticijos.It/It//dokumentai/supaprastinto-islaidu-

apmokejimo-tyrimai.
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JVADAS

Sioje metodikoje pateikiamos bendrosios rekomendacijos dél fiksuotyjy jkainiy, fiksuotyjy sumy ir fiksuotyjy
normy (toliau kartu — fiksuotieji dydZiai) nustatymo taikant Sioje metodikoje aprasytus metodus.

Tyrimy metodologijos ir metody mokslas yra normatyvinis. Sio mokslo pagrindiné paskirtis — suformuoti principus,
taisykles, normatyvus, gaires, kurias bitina taikyti atliekant mokslidkai pagrjsta tyrimo darba. Si metodika turéty padéti
tyréjams aiskiau suvokti, kokios yra tyrimo taisyklés ir kaip jomis reikéty vadovautis atliekant fiksuotyjy dydziy
nustatymo tyrimus.

Atlikdamas tyrima, tyréjas turi :

- taikyti tyrimy metodologijos mokslo suformuotas taisykles;

- jvertinti tyrimy metodologijos taisykliy nesilaikymo poveikj tyrimo rezultatams.

Abu Sie aspektai yra vienodai svarbis tyréjo kompetencijai formuoti.

Metodika parengé Europos socialinio fondo agentiros metodinés pagalbos skyrius.




l. TYRIMO APIBREZIMAS IR PAGRINDINIAI
REIKALAVIMAI

Tyrimas — informacijos rinkimas, analizé ir interpretavimas, siekiant atsakyti j iSkeltg tyrimo klausima(-us).
Pagrindinis tyrimo tikslas visada yra suformuluoti tyrimo klausima ir pateikti atsakyma j $j klausimg laikantis griezty
metodologijos mokslo reikalavimy.

Kokybiskai atliktas tyrimas turéty atitikti Siuos reikalavimus (Kumar, 1996):

- Kontrolé — atliekant tyrimg Salutiniai veiksniai arba eliminuojami, arba jvertinama jy analizés trikumo jtaka

tyrimo rezultatams.

- Grieztumas — grieztas ir skrupulingas tyrimo procediry parinkimas ir jy laikymasis visuose tyrimo etapuose.

- Sistemiskumas — veiksmai ir etapai turi bati vykdomi nustatyta tvarka ir negali bati atsitiktiniai.

- Tinkamumas ir patikimumas — iSvados teisingos ir gali biti patikrintos. Tinkamumas reiskia, kad iSvados
pateikia atsakyma j tyrimo klausima, patikimumas — néra padaryta metodologiniy ar analizés klaidy.

- Empirika — iSvados gaunamos i$ realaus gyvenimo veiksniy ir stebéjimo, o ne i$ abstraktaus filosofavimo.
Tyrimo iSvados turi iSplaukti i$ surinkty duomeny ir fakty, aprasanciy tai, kas vyksta realiame gyvenime, jos
negali bati tik filosofinio mastymo rezultatas. Literatlra naudojama empirinio tyrimo metodologijai kurti, rasti
bldy, kaip empiriné informacija gali buti analizuojama, taciau ji savaime negali bati tyrimo rezultaty pagrindu.

- KritiSkumas — kritiskas visy pasirinkty procediry ir metody vertinimas. Visos galimos tyrimo metodologijos,
naudojami metodai turi ir pranasumuy, ir trikumy. Todél tyréjas privalo aiskiai suvokti atliekamo tyrimo
trokumus, daZniausiai jie pateikiami kaip atliekamo tyrimo apribojimai.

Kiekvienam tyrimui svarbu apibrézti tyrimo koncepcija, t. y. tg pagrindine idéja, ir tuos pagrindinius teorinius
teiginius, kuriais remiantis buvo sumanytas tyrimas, ir korektiSkai nusakyti tyrimo metodus, t. y. pagrindZiamas
konkretaus metodo pasirinkimas, laikantis nuostatos, kad dazniausiai néra vieno vienintelio tenkinanc¢io metodo.
Tyréjui metodologija visada turi padéti geriau jsivaizduoti tyrimo procesg, orientuojantis j suformuluotus jo tikslus
(Marcinskas, 2012).

Pagal renkamos informacijos pobudj tyrimai skirstomi j kiekybinius ir kokybinius. Pagrindinis kiekybinio tyrimo
tikslas — jvertinti skaiciais reiskinio, situacijos, problemos ar jvykio pokycius (variacijg). Pagrindinis kokybinio tyrimo
tikslas — aprasyti reiskinj, situacija, problema ar jvykj. Jeigu tyrimo tikslas — gauti iSvadas remiantis skaitmeniniais
duomenimis, atlikus matematinius veiksmus, tai toks tyrimas yra kiekybinis. Jeigu tikslas nesusijes su rezultaty gavimu
naudojant matematines proceddras, tyrimas yra kokybinis.

Atliekant fiksuotyjy dydZiy nustatymo tyrimus, daZniausiai yra naudojami kiekybiniai vertinimo metodai, todél
toliau metodikoje placiau aprasomi kiekybiniai metodai, mazesnj démesj skiriant kokybiniams metodams. Atliekant
fiksuoty dydziy nustatymo tyrimus, kokybiniai metodai gali bGti naudojami tik kaip sudedamoji kiekybiniy tyrimy dalis,
nejtakojanti galutinio tyrimo rezultato.

Gali bati iSskiriamos Sios kiekybiniy tyrimy ypatybés:

- Pagrindinis duomeny rinkimo tikslas — iSreiksti skaitmenimis reiskinio, situacijos, problemos ar jvykio
pokycius. Statistikoje tai vadinama duomeny variacija. Norint atlikti kiekybinj tyrima, pirmiausia reikia turéti
skaiciais isreiksty duomeny lenteles, aprasancias dominandias situacijas ar jvykius.
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- Informacija renkama naudojant tiek kiekybines, tiek kokybines vertinimo skales. Kiekybiniy tyrimy visa
informacija privalo biti pateikta jvairiomis skalémis. Tai reiskia, kad duomenys turi bati pateikti tokiu pavidalu,
kad bity galima kokybiniams vertinimams priskirti tam tikras skaitines israiskas.

- Tyrimo rezultatai gaunami i$ skaiciy, naudojant matematines statistines procediras ir instrumentus. ISvados
statistiskai jvertinamos, pavyzdZiui, nustatant paklaidos dydj ar klaidos tikimybe.

ISvados daZniausiai grindZziamos bendrais logikos principais, nereikia jy grjsti skai€iavimais. Taciau alikantant
fiksuoty dydZiy nustatymo tyrimus, iSvados daZniausiai grindZiamos skaiciavimais ir pateikiamos skaitine iSraiska,
sglygojama kiekybiniy metody taikymu. Statistikoje kokybinis ir kiekybinis tyrimas suprantamas kiek kitaip. Statistikos
moksle naudojamos vertinimo skalés taip pat skirstomos j kokybines ir kiekybines. Kokybinés vertinimo skalés yra
pavadinimy / nominalios / vardy skalé ir rangy / ordinaliné skalé. Kiekybinés yra santykiy ir kvoty skalés. Jei
analizuojami duomenys surinkti naudojant kokybines skales, tokia analizé vadinama kokybiniy duomeny analize, o jei
kiekybines — kiekybine analize.

Il. TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo procesas susideda i$ keleto pagrindiniy etapy: problemos formulavimo, literatiiros analizés, empirinio
tyrimo metodologijos ir metodikos klirimo, duomeny analizés ir tyrimo rezultaty, tai yra atsakymo j tyrimo klausimg,
pateikimo.

P Metodologija

r Literatlra

Tema f )
problema Analizé

. Atsakymas j klausima / J
problemos ivados

1 pav. Tyrimo proceso etapai (Tamasevicius, 2015)

2.1. PROBLEMOS FORMULAVIMAS TYRIME

Tyrimo problemos formulavimas — tai klausimo, j kurj tyrimo metu bus ieSkoma atsakymo, formulavimas.
Problema gali biti konkretinama keliais smulkesniais klausimais (Marcinskas, 2012). Taip pat tyrimo problemos
formulavimo etape yra svarbu nustatyti tyrimo prielaidas ir hipotezes bei tinkamai issikelti tyrimo tikslus ir uzdavinius.
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2.1.1 TYRIMO PRIELAIDOS

Tyrimo prielaidos — platis apibendrinimai, turintys egzistavimo tikimybe. Tyrimo prielaidas tyréjas priima kaip
teisingas. Joms nereikia jrodymuy. NeatsiZvelgiant j pasirinktg tyrimo metodologijg, kiekvienas tyrimas grindZziamas tam
tikromis prielaidomis, kurios kiekviename tyrime yra labai svarbios. Visi tyrimai yra grindZiami tam tikromis
prielaidomis, todél ir jy rezultatai yra teisingi tiek kiek darytos tyrimo prielaidos atitinka realy gyvenima. Jeigu tyrimas
grindZiamas prielaidomis, labai nutolusiomis nuo realiy reiskiniy, tokio tyrimo rezultatai turés abejoting verte. Todél
tyrimy kritika daZnai yra grindZiama ne tyréjo atskleistais tyrimo rezultatais, o tyrimo prielaidomis.

Atliekant fiksuoty dydZiy nustatymo tyrimus, kiekvienas tyrimas taip pat turi tam tikras prielaidas. Siuo atveju
prielaida suprantama, kaip paaiskinimas, kodél atliekamas tyrimas yra svarbus.

Kiekviename tyrime turi bati suformuluotos aiSkios prielaidos, kokioms islaidoms ir priemonéms gali bati taikomas
tyrimas, t.y. turi bati aiskiai apibrézta tyrimo paskirtis.

PavyzdZiai. Tai gali bati, kokia nors problema, kuriai reikia sprendimo ar pan. ,Fiksuotasis jkainis nustatomas
siekiant supaprastinti i$ 2014—2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos Sanglaudos fondo
|ésy bendrai finansuojamy projekty, susijusiy su katily keitimo namy Gkiuose islaidomis, administravima. Taikant §j
fiksuotajj jkainj pareiskéjams bus lengviau planuoti projekto islaidas rengiant paraiskas, o projekty vykdytojams
paprasCiau atsiskaityti uz projekto léSy panaudojima“.

Arba gali bati nurodoma konkreti prielaida: ,Viena i$ veikly, padedanti iSspresti auks¢iau aprasytg problemg —
energijos gamybos efektyvumo ir AElI naudojimo namy Ukiuose didinimas. Veiksmy programoje numatyta remti
neefektyviai biomase naudojanciy katily namy Ukiuose, kurie néra prijungti prie centralizuotai tiekiamos Silumos
sistemos, keitima j efektyvesnes technologijas, naudojancias AEl Silumos ir (ar) karSto vandens gamybai. Jrenginiy,
naudojanciy AEIl Silumos ir (ar) karSto vandens gamybai pasirinkimas yra jvairus, taciau Siame tyrime tiriami tik tie
jrenginiai, kuriais Siluma gaminama ir tiekiama j vandens pagrindu veikian¢ig namy kio Sildymo sistemg, kad baty
pasiekta ir palaikoma norima namy tkio patalpy temperatira: kietojo biokuro (granuliy) katilai, aeroterminiai (oras-
vanduo), geoterminiai (Zemé-vanduo) ir hidroterminiai (vanduo-vanduo) Silumos siurbliai“.

2.1.2. HIPOTEZES

Atliekanciam kiekybinj tyrima tyréjas daZniausiai dirba su dviejy tipy hipotezémis:

1. Tyrimo hipotezé — aiskiai suformuotas teiginys apie efektg, dazniausiai grindZiamas prieZasties ir pasekmés
teorija. Tyrimo hipoteze daznai vadinamas spéjamas teiginys apie dviejy kintamyjy priezastine priklausomybe. Tyrimo
hipotezés yra kiekybinio (analitinio) tyrimo elementas. Tai preliminari teorija, kuri formuluoja prieZastinius rysius ir
désnius, pagal kuriuos numato naujus objektus, naujas tyrimy kryptis ir metodus.

Tyrimy hipotezés savybés. Suformuluota hipotezé skatina atlikti tg ar kitg stebéjimg ir / arba eksperimenta.
Formuluojant hipoteze, reikéty laikytis Siy reikalavimy (Marcinskas, 2012):

1. Hipotezeé turi bati iS esmés patikrinta, t. y. paremta faktais (pasitaiko ir grynai teoriniy hipoteziy).

2. Hipotezé turi aiskinti klausimus, nusakancius nagrinéjamos problemos esme.

3. DatZniausiai hipotezé neturi priestarauti nustatytiems faktams.

4. Hipotezé turi bati iS esmés paprasta.

5. Hipotezéje neturi bati teoriskai ir praktiSkai nepagrijsty teiginiy, t. y. tokiy teiginiy, kurie patys gali tapti tyrimo
objektu.

6. Hipotezé turi bati produktyvi.

7. Kiekviena hipotezé kaip teiginys visada yra tikimybinio (stochastinio) pobidzio, tadiau tg tikimybe reikia
moksliskai pagrjsti. Hipotezé gali keistis, dirbant gali bati tikslinama.
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Tipinés klaidos formuluojant tyrimo hipotezes:

1. Tyrimo prielaidos pateikiamos kaip hipotezés. Pavyzdziui, teiginys ,sudedamieji saulés elektrinés elelemtai
didina saulés elektrinés jrengimo kaing “ negali bati hipoteze, nes negali bati paneigtas;

2. Bandymas jdéti j vieng hipoteze daugiau negu vienq prieZastinj rysj. PavyzdZiui, teiginys ,,geresni santykiai
su vadovu gerina darbuotojy pasitenkinimg darbu ir motyvacija” néra hipotezé, nes jame yra du
prieZastiniai rysiai. Pirmas rySys — santykis su vadovu ir pasitenkinimas darbu, antras — santykis su vadovu
ir darbuotojo motyvacija.

2. Statistiné hipotezé — teiginiai nusakantys kintamuyjy rysSius ar skirtumus. Statistinés hipotezés skirtos skaiciy
duomeny eilutése ar atskiry skaiciy rySiams nustatyti. Tai duomeny analizei skirtos hipotezés (placiau aprasyta 4.2
skyriuje).

Tyrimo ir statistiniy hipoteziy rysys. Tyrimai yra skirti realiy reiskiniy analizei. Todél tyrimo pagrindas yra tyrimo
hipoteziy tikrinimas. Hipotezéms tikrinti tyréjas privalo surinkti kiekybiniy duomeny ir juos analizuoti statistiniais
metodais. Atlikus statistine analize, nustatomas analizéje naudoty duomeny rysys, kartu patikrinama statistiné
hipotezé. Atsizvelgiant j statistinés hipotezés tikrinimo rezultatus, grjZztama prie tyrimo hipotezés ir loginiu bldu
daroma iSvada apie tyrimo hipoteziy patvirtinimg ar atmetima.

DaZniausiai, atliekant fiksuoty dydziy nustatymo tyrimus, paremtus rinkos kainy analize ir nustatant kaing,
analizuojami veiksniai, darantys jtaka kainos nustatymui, iSkeliamos tam tikras hipotezés, o paskui jos patikrinamos,
taip argumentuojant, ar tam tikri veiksniai turi jtakos galutinés kainos dydziui.

Fiksuoty dydziy tyrimuose taikomy hipoteziy pavyzdziai:

,,Produkto kaina priklauso nuo produkto tipo“.
»Kietojo biokuro (granuliy) katily ir Silumos siurbliy kainos gali skirtis atsizvelgiant j jrenginiy Sildymo galig“.

2.1.3 TYRIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tyrimo tikslas tiesiogiai iSplaukia iS problemos formulavimo. Gera tyrimo tikslo formuluoté tokia, kai i$ jos iSplauks
vienas nedviprasmis tyrimo klausimas. Tyrimo tikslo formuluoté priklauso nuo to, j kokio tipo klausima reikia atsakyti
sprendziant problema. Tyrimo tikslui iSreiksti vartojami veiksmaZodziai: rasti, aprasyti, atskleisti, apibddinti,
iSanalizuoti, iSnagrinéti, nustatyti, jrodyti, paaiskinti, numatyti, pagrijsti, parengti, sukurti ir kt.

Salia tikslo formulavimo daZniausiai formuluojami ir jj konkretinantys daliniai tikslai, jvardijami kaip tyrimo
uzdaviniai. Tyrimo uZdaviniai — tarpiniai klausimai, j kuriuos bltina pateikti atsakymg, kad baty galima atsakyti j
pagrindinj tyrimo klausima.

Formuluojant tyrimo uZdavinius reikia skirti tarpinius tyrimo tikslus ir tarpinius tyrimo darbus. Tyrimo darbai —
veikla, kurig tyréjas privalo atlikti, norédamas surinkti reikiamg informacijg, ja iSanalizuoti ir sudaryti galimybe
atsakymy paieskai. Tokie darbai yra literatros skaitymas ir analizé, antriniy duomeny rinkimas, apklausy vykdymas,
statistiné duomeny analizé ir kiti. Todél formuluojant uzdavinius svarbu nurodyti ne pacia veiklg, o jos tiksla.

2.2. LITERATUROS AR KITY SALTINIY ANALIZE TYRIME

Literatdros analizéje pateikiami atrinkti esminiai leidiniai, susije su Sioje srityje nagrinétomis Ziniomis, argumentais
ir temomis. ] tokig literatliros apzvalgg turi jeiti analizuojama teisés akty bazé, tai, kas buvo apie Sig sritj rasyta
(metodikose, aprasuose, jstatymuose ir pan.), pagrindiniai vykusiy tyrimy rezultatai. Be to, remiantis literatlros
Saltiniy analize, iskeliamos hipotezés (pavyzdZiui, hipotezé, paremta teisés aktais, gali bati formuluojama taip ,MMA
dydzio pasikeitimas salygoja galutinio fiksuotojo dydzio padidéjimg arba sumazéjima“), kuriy formulavimas reikalauja
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apzvelgti tas teorijas, su kuriomis susijusi nagrinéjamoji problema, bei iSrySkinti pagrindinius principus ir
susikoncentruoti prie ty aspekty, kuriuos norima patikrinti (Kardelis, 2016).

Fiksuoty dydZiy nustatymo tyrimuose daZniausiai naudojami literatlros Saltiniai yra — teisés aktai, jstatymai,
nutarimai, jsakymai, metodikos, aprasai, gairés ir kt.

Atliekant teisés akty analize yra svarbu laikytis hierarchniy teisés akty pasiskirstymo principy. PavyzdZiui, teisés
aktai pagal hierarchijg daZzniausiai skirstomi sekanciai:

- Tarptautiné sutartis (ratifikuota);

- Konstitucija;

- Konstitucinis jstatymas;

- Jstatymas;

- Vykdomosios valdZios aktai;

- Savivaldos institucijy aktai.

2.3. METODOLOGIJOS PASIRINKIMAS

Yra dvi placios metodologinés alternatyvos atliekant tyrima: atlikti kiekybinj ar kokybinj tyrimg. Kiekybinio tyrimo
metodologija yra bendra ir joje yra palyginti mazai problemy, dél kuriy tyréjai turéty skirtingg nuomone, o
kokybiniame tyrime néra bendro sutarimo.

Tyrimo metodologijos seka priklauso nuo pasirinkty tyrimo metody taikymo. Kiekviena mokslo kryptis turi savo
tyrimo metodus. Bendraisiais metodais laikomi eksperimentas, matematiné statistika, teoriné analizé, apibendrinimas
ir kt. Nuo metodo priklauso viso tyrimo sékmé. Taciau metodai negali pakeisti tyréjo kiirybingumo, jo gebéjimo jZvelgti
tendencijas, adekvaciai jvertinti pokycio mastg ir pan. Duomenis gali rinkti bet kas, laikydamasis tyrimo metodui
privalomy reikalavimy. Tinkamas metodas leidZia iSvengti klaidy, padeda grei¢iau gauti norimus rezultatus
(Marcinskas, 2012).

Tyrimo metodas — praktiniy ar paZintiniy rezultaty gavimo bldas, taikant jvairias priemones. Tai sisteminé
procedira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojanciy operacijy, kuriy taikymas kiekvienu konkreciu atveju leidZia
pasiekti norima rezultatg (Kardelis, 2016).

Svarbi metodo taikymo saglyga — jo patikimumas (validumas). Kitaip tariant, ar jis iSreiskia tai, kg norima matuoti.
Tyrime bUtina siekti metodo patikimumo jvertinimo. Tarkime, anketinéje apklausoje svarbu jsitikinti, ar respondentas
sako tiesg. Tam anketoje tas pats klausimas gali bati pateikiamas skirtingose vietose arba kiek pakeistas. Jeigu yra
galimybé, gautus tyrimo duomenis reikia palyginti su kitais objektyvesniais duomenimis (Marcinskas, 2012).Tyrimo
ataskaitos metodologinéje dalyje bUtina pateikti iSsamy metody naudojimo aprasyma ir paaiskinti jy pasirinkimo
motyvus, kodél buvo pasirinkti Sie metodai. Metody pasirinkimas grindziamas jy:

- tinkamumu / priimtinumu. Metodas turi iSplaukti i$ literatdros / konceptualios tyrimo struktdros;

- metodo vertingumu. Metodas leidZia surinkti patikima ir vertingg informacijg;

- metodo pranasumais, palyginti su kitais metodais;

- kity galimy metody pranasumais ir trikumais, palyginti su pasirinktuoju.

2.3.1 PIRMINIY DUOMENU RINKIMO METODAI

Nustatant fiksuotajj dydj, dazniausiai naudojami Sie pirminiy duomeny rinkimo metodai: eksperimentas, apklausa
arba stebéjimas.
2.3.1.1 Eksperimentas
Informacijos apie socialinio objekto veiklos ir elgesio rodikliy kiekybinius ir kokybinius pokycius, veikiant
apibréztiems valdomiems veiksniams, rinkimas yra vadinamas eksperimentu. Pagrindiné eksperimento kaip tyrimo
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metodo teoriné problema yra reikSmingy kintamujy, apibréZianciy konkrety socialinj reiskinj, iSskyrimas. Veikdamas
Siuos kintamuosius ir tirdamas priezasties ir pasekmeés rysius, tyréjas gali iSaiskinti Sio reiskinio determinuotumo
struktdrg ir atskiry kintamyjy vaidmenj (Marcinskas, 2012). Eksperimente batinai privalo bati du matavimai:
kontrolinis ir eksperimentinis. Eksperimento metu vertinami nepriklausomi ir priklausomi kintamieji. Kintamasis,
kuriuo manipuliuojama, yra nepriklausomas kintamasis. Jis laikomas , priezastimi“. Kintamasis, kuris, manoma, turéety
pasikeisti pasikeitus nepriklausomam kintamajam, yra priklausomas kintamasis. Jis laikomas , pasekme*.

Aprasydamas socialinj reiskinj jo veiksniy struktdroje tyréjas turi atkreipti démes;j j tai, kad gali bati tokios dviejy
veiksniy priklausomybés (rysiy tipai) (Marcinskas, 2012):

1. Veiksnys A paskatina veiksnio B atsiradima kiekviename atsitiktiniame dviejy veiksniy derinyje, jvertinant tai,

kad A be B negali egzistuoti. A yra bltina ir pakankama sglyga, kad egzistuoty B.

2. Veiksnys A paskatina veiksnio B atsiradimg kiekviename atsitiktiniame dviejy veiksniy derinyje, bet kartais
veiksnys B egzistuoja, nepaisant to, kad neegzistuoja veiksnys A. Veiksnys A yra pakankama, bet nebatina
veiksnio B egzistavimo salyga.

3. Kainéra veiksnio A situacijoje, néra ir veiksnio B, bet blna, kad veiksnys A egzistuoja, kai néra veiksnio B. Tokiu
atveju veiksnys A yra bltina, bet nepakankama salyga veiksniui B egzistuoti.

4. Patsveiksnys A néra nei batina, nei pakankama salyga, kad egzistuoty veiksnys B, bet kai yra apibréZztas derinys
su vienais veiksniais, jis skatina veiksnio B atsiradimg, o jo nesant Siame derinyje, nebina ir veiksnio B, o
kituose veiksniy deriniuose tarp A ir B jokio priezastinio rySio néra. Tokiu atveju galima sakyti, kad veiksnys A
yra bitina sudedamoji vienos i$ galimy salygy, kurios yra pa- kankamos veiksniui B egzistuoti socialiniame
objekte, dalis.

5. Jeigu tyréjas susiduria su 3 ar 4 rysiy tipu, jis turi pakartoti analize ir atsakyti j klausima, kokios likusios Sios
salygos dalys, reikalingos veiksniui B egzistuoti, j kuriy sudétj jeina A veiksnys. Gali biti atskleista, kad A yra
batina salyga veiksniy visumai ABC egzistuoti, sudaranciy salygg, pakankama veiksniui B egzistuoti.

6. Jei tyréjas susiduria su 2 arba 4 tipo rysiais, jj turi dominti likusios alternatyvios salygos, pakankamos (t. y. j
kurias nejeina veiksnys A) veiksniui B egzistuoti socialiniame objekte dél to, kad egzistuoja arba A, arba D,
arba E ir kad jie alternatyvios B priezastys. Jeigu veiksniai A ir B atstovauja ne kokybinei, o kiekybinei
charakteristikai, tai tada iSvada apie priezasties A ir B rysius gali tapti teiginiu, kad B veiksnio reikSmé
(intensyvumo, dydzio), t. y. B reikSmé, yra A reikSmés funkcija.

Tiriant tokio pobldzio priklausomybes, reikia atkreipti démesj, Sios priklausomybés yra tiesinés ar netiesinés, ar A

augimas proporcingas B augimui.

Eksperimento atlikimo salygos. Sios salygos gali turéti tiesiogine ir netiesiogine jtaka socialiniam reikiniui ir tapti
nekontroliuojamais kintamaisiais. Sis poveikis bilina tiesioginis, kai sglygos arba pacios tampa nepriklausomu
kintamuoju, arba vienaip ar kitaip sgveikauja su juo (pavyzdziui, tiriant jvairiy veiksniy jtaka darbo laiko trukmei, tokie
veiksniai gali buti atsakymai j projekty vykdytojy uzklausimus pildant paraiska, laisky siuntimai prasant patikslinti
paraiska ir pan.). Sglygy jtaka tampa netiesiogine, kai jos tiesiai nesgveikauja su nepriklausomu kintamuoju ir pacios
néra juo, taciau vis délto turi jtakos socialiniam reiskiniui (pavyzdziui, aiskinantis jvairiy veiksniy jtakg darbo laiko
trukmei (nepriklausomas kintamieji —jvairds veiksniai), gautam rezultatui gali turéti jtakos, tarkime, sistemos, per kurig
teikiamos paraiskos, gedimai). Gryno eksperimento atlikimo sglyga yra ta, kad jo dalyviai neZino Sito. Jeigu
eksperimento dalyviai suvokia savo ,,iSskirtinuma®, tai gali tapti nevaldomu kintamuoju ir, Zinoma, iskreipti rezultatus
(Marcinskas, 2012).

Kintamyjy matavimas. Nepriklausomas kintamasis parenkamas taip, kad jj bty galima lengvai stebéti arba
matuoti. Kur kas sudétingiau yra matuoti eksperimento objekto charakteristikas.

Kintamyjy kontrolé. Siekdamas nustatyti nepriklausomo kintamojo (eksperimento veiksnio) jtakos tiriamajam
objektui pobidj, tyréjas turi numatyti paties socialinio objekto biklés, jo egzistavimo sglygy ir fiksuojamy reakcijy j
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nepriklausomo kintamojo poveikj kontrole. Bitina kontroliuoti objektyviy parametry, sudaranciy salygas, kuriomis
vyksta tiriamo socialinio objekto veikla, rinkinj. Reakcijy kontrolé numato eksperimento dalyviy reagavimg j
nepriklausomo kintamojo pasikeitimg (Marcinskas, 2012).

Labiausiai paplites bldas yra jprastas korteliy uzpildymas arba apklausy (ankety, interviu) praktikavimas.
Fiksuojamas, tarkime, darbo nasumo padidéjimas arba sumazéjimas, elgesio pakitimas, nuostaty kaita ir t. t. Daznai
reakcijy kontrolé jgyvendinama chronometrazu: kontroliuojamas pavieniy veiksmy arba visos veiklos laikas. Tikslesnei
kontrolei gali bati naudojamas filmavimas (Tamasevicius, 2015).

Eksperimento atgaminimas. Tai svarbi eksperimento taikymo sglyga — galimybé pakartoti eksperimentg. Tam
reikia ne tik iSskirti ir aprasyti veiksnius, sudarancius tyrimo objekta, bet ir kuo iSsamiau aprasyti objekto egzistavimo
ir eksperimento atlikimo salygas.

Pagrindiniai reikalavimai eksperimentui (Marcinskas, 2012):

- stebéjimo objekto aprasymas jj sudaranciy veiksniy sistemoje;

- tyrimo objekto gyvavimo sglygy aprasymas;

- hipotezés formulavimas (pvz., nauja darbo apmokéjimo tvarka padidins darbo nasuma);

- suformuluotos hipotezés sgvoky apibréZzimas (pvz., darbo nasSumas skai¢iuojamas produkcijos vienety

skai¢iumi, jos kokybe, jrengimy eksploatavimo intensyvumu ir pan.);

- nepriklausomo kintamojo iSskyrimas (pvz., premijavimo sistema);

- priklausomo kintamojo isskyrimas (pvz., darbo grupés bendras nasumas);

- specifiniy salygy aprasymas (laikas, vieta ir pan.).

Eksperimento medZiagos apdorojimas. Pirmiausia gauta medziaga sutvarkoma, t. y. rezultatai suklasifikuojami ir
pateikiami patogiai naudoti. Eksperimento rezultatai jprastai pateikiami lentelémis arba grafikais. Kai jy labai daug,
batinas statistinis apdorojimas (Marcinskas, 2012).

Eksperimento duomeny reprezentatyvumas. Visada kyla klausimas, kiek gautas rysys iSeina i$ eksperimento rémy
arba kiek jo egzistavimas teisingas kitiems objektams ir sglygoms. Kalbama apie tai, kiek iSskirtas atliekant
eksperimentg rysys ar mechanizmas turi bendrg pobudj nagrinéjamame reiskinyje. Suprantama, geriausiai j tai atsako
eksperimento pakartojimas, jy skaiciaus didinimas (Marcinskas, 2012).

Eksperimento klaidos:

- klaidinga vadinti eksperimentu tai, kas néra eksperimentas. Kai dviems tyrimo grupéms nustatomos skirtingos

sglygos, bet nejvertinamos ir nelyginamos Siy grupiy savybés;

- klaidos gali bati susijusios su pacia logika, kai klaidingai apibréziami rysiai ir badai. Taip atsitinka tiriant mazai

pazjstamus reiskinius;

- neteisingai pasirenkami rodikliai;

- klaidy gali kilti dél neadekvaciai interpretuojamos situacijos, o tai gali bati bldinga ne tik stebétojui, bet ir

stebimiesiems;

- pervertinama kintamojo jtakg, dél to bet kurj dviprasmj (arba jam sunkiai paaiskinamg) faktg

eksperimentuotojas traktuoja palankiai;

- klaidos, kylancios pasirinkus neadekvacius statistinius metodus arba naudojant juos nekvalifikuotai;

- nesilaikant etikos ir atsakomybés reikalavimy, pavyzdZiui tiesiogiai gali bati daroma jtaka jvykiy eigai, arba

gauty iSvady pagrindu gali bati tirazuojami eksperimento metu nustatyti mechanizmai.

Atliekant fiksuoty dydziy nustatymo tyrimus, eksperimentai pasitelkiami pakankamai retai, dazniausiai naudojami,
siekiant nustatyti, pavyzdZiui, kiek laiko trunka vienokios ar kitokios uzduoties atlikimas.
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2.3.1.2 Apklausa

Apklausa — pirminés verbalinés informacijos rinkimo metodas, pagrjstas tiesiogine (interviu) ar netiesiogine
(anketavimu) tyréjo ir respondento sgveika (Marcinskas, 2012). Si saveika ir yra pagrindinis apklausos esme
atskleidziantis parametras. Apklausiant galima surinkti informacijos tiek apie dideles, tiek apie mazas populiacijas.
Verbaline informacijg lengva kiekybiskai apdoroti, ji yra patikimesné nei neverbaliné. Tam tikrais atvejais apklausa kaip
tyrimo metodas neturi alternatyvos. Tai pigus ir universalus metodas.

Apklausos informacijos kokybés problema. Planuojant rinkti informacijg, stengiamasi jvertinti visas salygas,
turincias jtakos jos kokybei. Taciau jvertinti visy sglygy nejmanoma. Nejvertintos sglygos tampa atsitiktiniais apklausos
veiksniais. Atsitiktiniu veiksniu gali tapti apklausos vieta ir aplinka (respondentai apklausiami skirtingose vietose,
skirtingu laiku). Visa tai gali atsiliepti surinktos informacijos kokybei.

Informacijos patikimumas — informacijos nepriklausomumas nuo atsitiktiniy veiksniy. Bdtina pabrézti, kad
patikimumas priklauso nuo subjekto gebéjimo pateikti tuos pacius atsakymus j tuos pacius klausimus. Norint padidinti
informacijos patikimumg, batina stengtis islaikyti metodo taikymo sglygas: apklausos vietg ir aplinka, klausimy
struktdra ir formuluotes, interviuotojo sgveika su respondentu (Marcinskas, 2012).

Informacijos tikrumas — metodo savybé pateikti tokig informacijg, kad atliekant tyrimg gauti skirtumai tarp
Zmoniy pagal matuojama pozymj, atitikty realius skirtumus pagal $j pozymj. Informacijos tikrumas yra uztikrinamas
tinkama apklausos struktlra, tinkamai suformuotais klausimais. Jeigu informacijos patikimumas uztikrinamas sgveikos
proceso pastovumu, tai tikrumas — jos struktdra.

Norint gauti tikrg informacijag bltina, kad apklausiamasis (Marcinskas, 2012):

- priimty reikalingg informacijg;

- teisingai jg suprasty;

- atsiminty, jeigu to reikia, reikalingus praeities jvykius;

- parinkty adekvaty atsakyma;

- galéty Zodziais iSreiksti pasirinktg atsakyma.

Be to, labai svarbus veiksnys yra respondento motyvacija. Apklausiamasis ne tik turi gebéti atsakyti j pateiktus
klausimus, bet ir nuoSirdZiai to noréti. Respondento nenoras pateikti nuosirdZius atsakymus yra viena i$ didZiausiy
apklausy problemuy.

Klausimyno kokybé. Informacijos kokybe lemia paruosto tyrimo instrumento kokybé. Pagrindiniai reikalavimai
anketoms (Mardcinskas, 2012):

1. RelevantiSkumas — kiek protingai pasirinkta konkreti tyrimo instrumento forma tam tikram pozymiui
vertinti. RelevantiSskumas nusako respondenty turimas Zinias, asmenines savybes, nuomone ir nuostatas.
RelevantisSkumas nusakomas logiskai. Respondenty galima klausinéti tik apie tuos reiskinius, su kuriais jie
yra susipazine, apie kuriuos turi nuostaty ar kurie juos apibtdina.

2. Objektyvumas — pozymiy vertinimas negali priklausyti nuo paties suformuoto tyrimo instrumento
(klausimyno) savybiy. Klausimynas neturi nukreipti respondenty minciy tik viena kryptimi, jeigu yra ir kity
alternatyvy.

3. Priimtinumas — respondenty gebéjimas suprasti uzduodiy ar klausimy turinj. Dél to klausimynuose daznai
negalima uzduoti tiesioginiy klausimy apie sudétingus, mokslo nagrinéjamus reiskinius, tenka klausinéti
apie respondentui Zinomas praktikas ar reiskinius.

Klausimy tipai ir rasys. Klausimy, pateikiamy respondentui, jvairove galima suskirstyti taip:

1. Klausimy tipai pagal tikslus. Pagal tikslus klausimai gali bati:
1.1. Turinio klausimai, kuriais siekiama aprasyti reiskinius ir jy rysius.
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1.2. Funkciniai klausimai yra skirti apklausos tékmei sutvarkyti. Jie ne visada yra apdorojami. Funkciniai klausimai
gali bati (Marcinskas, 2012):

1.2.1. Kontaktiniai klausimai — prisistatyti skirti klausimai.

1.2.2. Funkciniai psichologiniai klausimai — pasnekovg motyvuojantys, daZniausiai nesusije su tyrimu klausimai.

1.2.3. Klausimai filtrai — klausimai, leidZiantys nuspresti, ar respondentas yra tinkamas dalyvauti apklausoje. Pries
uZzduodant respondentui tyrimo turinio klausima, tikslinga iSsiaiskinti, ar jis priklauso tai grupei Zmoniy, kuriai taikomas
Sis klausimas.

1.2.4. Kontroliniai klausimai skirti gautos informacijos patikimumui patikrinti. Respondento galima klausti, ar jis
patenkintas savo darbu. Po keleto klausimy gali bati kontrolinis klausimas: ,,Ar norétuméte pereiti j kitg darbg”.
Palyginus atsakymus galima jvertinti informacijos tikruma. Jeigu j pirma klausimg respondentas atsaké, kad yra
patenkintas savo darbu, o j antrajj, kad noréty iseiti, aisku, kad jo pateikiama informacija néra nuosirdi. Taigi
kontroliniais klausimais galima kontroliuoti atsakymus, jais remiantis galima jvertinti pasitikéjima apklausa.

| anketq galima jtraukti ir klausimy, kurie turi Zinomus atsakymus (organizacijoje vieni ar kiti dalykai yra akivaizdziai
blogi ar geri). Gali bati duodama klausimy apie iSgalvotus jvykius ar Zmones. Pavyzdziui, tiriant kultlrinj darbuotojy
iSprusima galima pateikti iSgalvotg rasytojg, poetg, romang ir pan. Arba galima pateikti klausima, j kurj vienas i$ galimy
atsakymy yra Zinomas. Svarbu formuluojant kontrolinius klausimus nepaZzeisti tyrimo etikos taisykliy. Kontroliniai
klausimai neturi bati pateikiami iSkart po kontroliuojamo klausimo. Tarp jy turéty bati 3—4 kiti klausimai.

1. Klausimy tipai pagal atsakymy pobudj:

2.1. Uzdari klausimai. Respondentui yra sitilomas vienas atsakymas ar keletas galimy atsakymy varianty. Yra
keletas uzdary klausimy rasiy (Marcinskas, 2012):

2.1.1. Zinomiausias yra uzdary klausimy ,taip-ne” tipas. Pavyzdziui: , Ar Jis domités literatira? “, ,Ar Jis keliate
savo kvalifikacijq ?“

Tokie klausimai nenaudotini tiriant Zinias, nuomones, nuostatas. Pavyzdziui: ,Ar J4s patenkintas savo tiesioginiu
vadovu?“ ,Ar Jis norétumeéte?”, ,Ar Jus tenkina?“ Savaime tokie klausimai orientuoja respondentg atsakyti teigiamai.

2.1.2. Alternatyviis uzdari klausimai skiriasi nuo ,taip—ne” formuluociy subalansavimu. Gali biti naudojamos
skalés: , Kaip Jis manote, ar Lietuvos universitety rengiami vadybininkai atitinka nddienos reikalavimus? -greiCiau taip
negu ne /taip / greiCiau ne negu taip / ne / neturiu nuomoneés”.

Alternatyvaus klausimo rasis yra klausimas dialogas. Gali biti pateikiama keletas teiginiy, iS kuriy respondentas
pasirenka artimiausia.

2.1.3. Klausimas meniu, kai respondentui leidziama pasirinkti keletg atsakymo varianty. Paprasciausias: ,, Kokius
laikrascCius dazZniausiai skaitote?”: ,Lietuvos rytas”, ,Respublika” (Marcinskas, 2012).

2.2. Pusiau atviri klausimai. Jeigu negalima bdti uztikrintiems, kad respondentui uzteks galimybiy iSreiksti savo
nuomone, tarp atsakymo varianty galima jdéti ,kita” ir paprasyti respondento jrasyti savo variantg. Respondentas
galés rinktis iS jam pateikiamy alternatyvy arba sidlyti savo varianta.

2.3. Atviri klausimai. Laisvo ploto arba kazkiek linijy palikta atsakymui. Tai padeda respondentui suprasti, kad
reikia iSsamesnio atsakymo. Paprastai atviri klausimai pries apdorojant klasifikuojami ir koduojami. Suprantama, dalis
informacijos dingsta.

Klausimo tipo pasirinkimas. Visi klausimy tipai turi pliusy ir minusy. ApsisprendZiant galima vadovautis
ekonomiskumo, patikimumo ir tikrumo kriterijais. Daugelis mano, kad naudoti uzdarus klausimus yra ekonomiskiau.
Su tuo galima sutikti, jeigu kalbama apie ,taip—ne” tipa. Taciau tai netaikoma ,klausimams meniu”. Negalima
absoliutinti ir uzdary klausimy patikimumo. Beje, jeigu apklausiami ekspertai, uzdari klausimai juos gali erzinti. Taciau
kontaktiniams ir funkciniams-psichologiniams klausimams reikia uzdaros formos. O klausimai filtrai visada turi bati
uzdari (Marcinskas, 2012).

2. Klausimy tipai pagal turinj. Pagal turinj klausimai skirstomi j tris grupes (Marcinskas, 2012):
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3.1. Faktai. Tai demografiné priklausomybé, kai kazko turima (stazo, patyrimo, daikty ar pan.). Pateikiant klausimus
apie praeities faktus, bdtina nepamirsti galimy atminties klaidy (,Kada paskutinj kartg kéléte savo kvalifikacijg?*
»Kada paskutinj kartq buvote teatre?”).

3.2. Zinios. Aiskinantis Zinias nedera pateikti tiesmuky formuluogiy: ,Ar Jds Zinote, kad?“ Zmogui lengviau atsakyti
LZinau”, nei prisipaZinti neZinan¢iam. Panasiais atvejais klausimas iSskleidZiamas j keletg pagal atskirus problemos
aspektus. Arba galima naudoti klausimus testus (datos, Zmonés ir pan.).

3.3. Nuomonés. Nuomonés, nuostatos, motyvai gali bati tiek jsisgmoninti, tiek ne.

Klausimy formulavimas. Klausimai turi bati formuluojami taip, kad respondentas:
- juos teisingai suprastuy;
- pasirinkty adekvaty atsakyma;
- galéty teisingai Zodziais iSreiksti pasirinktg atsakyma.

Negalima vartoti sunkiy ir neaiskiy formuluociy, visi ZodZiai turi bati suprantami ir labai Zemo issilavinimo
respondentams. Negalima vartoti specialiy terminy, specifinio profesinio Zargono. Butina jvertinti skirtingas paskiry
Zodziy interpretavimo galimybes. PavyzdZiui, daznai kelti kvalifikacija, nuolat dométis technine literatlra ir pan.
Negalima piktnaudziauti neapibréztais Zodziais: , nekurie”, ,,pakankamai“,,daznai’, ,,daug” ir pan.Nepatartina vartoti
sgvoky, vertybiy, kurios gali jZeisti respondenta, késintis j jo prestiza. Kartais pati klausimo formuluoté orientuoja j
apibréztg atsakymo varianta. Pavyzdziui, ,Juk Jis negalvojate, kad..., , Argi Jas nenorite, kad...”

IS pasillyty atsakymy varianty dazniau pasirenkami pirmasis ir paskutinysis. Atsakymy alternatyvos turi bati
sumaisytos, vengiant kazkokio loginio nuoseklumo ar jy reikSmingumo sekos. Idealu alternatyvas pateikti atsitiktine
tvarka.

Klausimyno sudarymas. Galimi Sie klausimyno planavimo ir apdorojimo etapai bei pagrindiniai kylantys klausimai
ir problemos:
1. Klausimyno tiksly nustatymas. ] kokius tyrimo klausimus gali padéti atsakyti apklausa?
2. Imties sudarymas. Kas bus musy respondentai? Kiek jy turéty bati?
3. Klausimyno sudarymas (remiantis moksline literatira). Kokia turéty bati klausimyno struktira? Kokie
klausimai ir kodél turéty bati uzduoti respondentams?
4. Klausimyno platinimas. Kas, kur, kada, kaip klausimyna pateiks respondentams?
5. Atsakymy kodavimas. Kaip analizuosime surinktg informacija?
6. Rezultaty interpretavimas. Kokias galima daryti iSvadas i$ surinktos informacijos?

Bendravimo su respondentu etapai (Marcinskas, 2012):

1. Adaptacijos etapas. Siame etape realizuojami du svarbis tikslai: formuojama respondento motyvacija ir jis
paruoSiamas tyrimui. Adaptacijos etapg gali sudaryti kreipimasis ir keletas pirmyjy klausimy. Budtina parengti
respondentg tyrimui: paaiskinti klausimyno turinj, apklausos tikslg, jei bus anketa, — jos uzpildymo taisykles. Negalima
iS karto pateikti sudétingy probleminiy klausimy.

Taciau pagrindiné problema yra ta, kad tyrimai, deja, ne visada yra tiesiogiai susije su apklausiamyjy poreikiais.
Todeél daznai tikslinga apeliuoti j respondento kaip eksperto galimybes. Netinkami tyrimo pristatymo pavyzdziai
klausimyno jvade buty tokios frazés: ,tyrimas atliekamas moksliniais tikslais“ ar ,,tyrimas atliekamas bakalauro darbui
parasyti“ ir panasiai.

Jvadas. Jvadinis kreipimasis turi sumazinti respondento jtarimg, kad informacija, gauta tyrimo metu, gali bati
panaudota pries jj. Su tuo siejamas apklausos anonimiskumo garantavimas. Pavyzdziui: ,mums nebdtina Zinoti Jisy
pavarde. Svarbiausia yra Jisy pasidlymai” arba ,,Dalyvavimas apklausoje yra savanoriskas”. Nors tyréjas retai gali
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garantuoti respondentams Simtaprocentj anonimiskumg, taciau anonimiskumo garantavimas ir procedary,
padedandiy jj uztikrinti, taikymas gali pagerinti surinkty duomeny kokybe.

Kontaktiniai klausimai turéty bati lengvi, pagal galimybe artimi apklausos temai. PavyzdZiui: ,Tarkime, j Jus
kreipési giminaitis dél konsultacijos darbo vietos pasirinkimo klausimu. Kq Jas jam patartuméte ?“ Klausimo formuluoté
nesukelia neigiamos nuostatos. Blogai, kai apklausa pradedama nuo demografiniy klausimy (JGsy amZius, lytis). Taip
pat neturéty j priekj bati iSkeliami jaudinantys klausimai (pvz., santykiai su tiesioginiu vadovu).

2. Nustatyto tikslo pasiekimas. Sioje apklausos dalyje uzduodami tyrimui svarbiausi klausimai, taciau jei klausimy
yra nemazai, démesys tyrimui gali pamazu mazéti. Paskutiniai klausimai turéty bati paprastesni

3. Jtampos nuémimas (apklausos uZbaigimas). Kartais bdna sunkiau pabaigti apklausg, nei ja pradéti.
Respondentas dar nespéjo isSsisakyti, jis jaucia jtampg. Todél galiausiai gale batini analogiski lengvi funkciniai ir
psichologiniai klausimai, nuimantys jtampa, leidZiantys iSreiksti jausmus. PavyzdZiui: ,Misy pokalbis artéja prie
pabaigos. Ar nenuvargino jis Jusy“ arba ,Ar norétuméte dar kartq dalyvauti panasioje apklausoje?”

Klausimy nuoseklumas. Klausimy nuosekluma lemia bendravimo su respondentu etapai. Pirmiausia pateikiami
lengvi jvadiniai klausimai, klausimai filtrai. Paskui tyrimo problemai spresti esminiai klausimai ir galiausiai vél lengvesni,
daznai demografiniai klausimai. Néra paprasta sudélioti turinio klausimus. Jie nebtinai turi bati iSdéstyti logine tvarka.
Galimas toks nuoseklumas (Mar¢inskas, 2012):

| —filtras, skirtas respondento informuotumui nustatyti;

Il — poZiurio j problemg issiaiskinimas;

[l — atskiry tyrimo problemos elementy vertinimas;

IV — poZilrio priezasciy aiSkinimasis;

V — pozilrio stiprumo aiskinimasis.

Tai labai bendra klausimy nuoseklumo schema. Klausimy nuoseklumga daugiausia nulemia klausimyno tikslas ir
naudojamos teorinés koncepcijos. Nuo jy priklauso iSskiriami problemos analizés elementai.

Apklausy skirstymas j rasis:

- standartizuotos apklausos, kurioms naudojami tik uzdari klausimai. Respondentui tereikia atsirinkti tinkama
atsakymo variantg is pateiktyjy sgraso arba pateikti kiekybinj vertinimag pagal i$ anksto pateiktg vertinimo
skale;

- nestandartizuotos apklausos susideda i$ atviry klausimy. Respondentas pats sprendzia, kaip suformuluoti
atsakyma j pateiktg klausima. Tokios apklausos dar vadinamos giluminémis. Jos dazniausiai vykdomos interviu
bidu;

- pusiau standartizuotos apklausos, kuriy dalis klausimy yra uzdary, taciau kita dalis — atviri klausimai.

Klausimyny administravimas.

Parengus klausimyng, jj reikia iSplatinti. Yra dvi pagrindinés klausimyny platinimo strategijos:

- respondentas savarankiskai administruoja klausimynga. Respondentas pats savarankiskai pildo jam patogiu
metu gauta is tyréjo paruosta klausimyng, savo pasirinktoje vietoje, be konsultacijy su tyréju;

- klausimyng administruoja pats tyréjas. Tyréjas pats uZduoda klausimy respondentui ir pats uZpildo
klausimyna. Siuo atveju respondentas turi daug daugiau galimybiy bendrauti su tyréju ir gali duoti klausimy,
o tyréjas pateikti papildomy paaiskinimy.

Respondento administruojami klausimynai gali pasiekti respondentus Siais pagrindiniais bidais:
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- tiesioginis dalijimas — daZniausiai i§spausdinta klausimyno versija perduodama patiems respondentams. Cia
problemy gali kilti, jeigu j klausimyny dalijimo procesg jsiterpia tarpininkai, pavyzdzZiui, darbuotojy vadovai.
Zinodami, kad uZpildyta anketa gali pakliGti j virsininko rankas, darbuotojai gali gerokai pakoreguoti
atsakymus, tada sumazZéja anketos patikimumas ir surinktos informacijos tikrumas;

- apklausa pastu — anketos iSsiun¢iamos respondentams pastu. Tai santykinai darbo imlus ir brangus ankety
rinkimo bildas. Bitina ne tik sumokéti siunéiamy ankety pasto islaidas, bet ir pasirlpinti atgaliniu ankety
siuntimu ir apmokéjimu;

- apklausa el. pastu — labai lengvas biidas i$platintini anketas, nereikalaujantis papildomy iglaidy. Siuo metu
praktikoje pakankamai daznai taikomas;

- internetinis klausimynas — vienas i$ lengviausiy ankety platinimo bidy. Dabar yra specialios ankety platinimo
platformos, j kurias yra lengva jdéti anketa (pavyzdziui, www.apklausos.lt). Cia didZiausia problema kyla dél
imties reprezentatyvumo. Bltina prisiminti, kad internetu daug labiau yra linke naudotis jaunesni, aukstesnio
iSsilavinimo, didesniy pajamy gyventojai, kurie neatspindi visos gyventojy populiacijos, todél tyréjas negali
pasitikéti atsitiktiniais interneto lankytojais. Jis turi pasirGpinti, kad anketa pasiekty jam reikalingus
respondentus.

Tyréjo administruojami klausimynai pildomi dviem pagrindiniais bldais: klausinéjant respondenty naudojantis
ry$io priemonémis , ar tiesiogiai bendraujant su respondentu. Siy metody prana$umas — galima lanksciai reaguoti j
respondento uzklausas, pateikti paaiskinimus, taciau tai darbo ir 1éSy imlUs ankety pildymo budai.

Interviu — apklausos bidas, kai tyréjas tiesiogiai bendrauja su respondentu. Klausimynai dazniausiai yra siejami su
ankety pildymu ir kiekybiniais tyrimais, o interviu suprantama kaip kokybinio tyrimo instrumentai. Tyréjas pries
interviu parengia temy sgrasg su galimais klausimais, taCiau interviu eigoje jis reaguoja j iSgirstas mintis ir gali iSankstinj
klausimy sarasa koreguoti jtraukdamas naujy klausimy ar atsisakydamas nesusijusiy klausimy. Fiksuoty dydzZiy
nustatymo tyrimuose Sis metodas praktikoje retai taikomas.

2.3.1.3 Stebéjimas
Stebéjimo tyrimo metodas yra taikomas tiek atliekant kiekybinius, tiek kokybinius tyrimus. Nustatant fiksuotajj
dydj yra atliekami kiekybiai tyrimai, todél tyrimui reikiama informacija gali bati renkama atliekant struktarinj
stebéjima. Tai stebéjimas, kai i$ anksto Zinoma, kokie tiriamo proceso ar situacijos elementai yra svarbiausi, ir tiriama
pagal i$ anksto sudarytg grieztg plang. Pagrindinis jy tikslas — skaiciuoti stebimg elgesj. Surinkus stebimy elgesio
parametry kiekybinius vertinimus, atliekama statistiné jy analizé.

Stebéjimo planavimas. Stebéjimo planai sudaromi tiek mazai struktdriniams stebéjimo dalyvaujant atvejams, tiek
standartizuotiems stebéjimams. Pirmu atveju planas yra maziau iSsamus, apibréziami tik pagrindiniai elementai,
antruoju — plano detalumas privalo buti labai iSsamus. Planuojant apibréZziami stebéjimo terminai ir informacijos
rinkimo priemonés. Svarbu jvertinti objektyviai egzistuojancius apribojimus: laika, finansus, stebétojy kvalifikacija, taip
pat galimus psichologinius, etinius sunkumus.

Planuojant batina jvertinti Siuos stebéjimo atlikimo elementus: stebéjimo tikslg ir uzdavinius, objekta, tipg,
proceddras, tyrimo instrumentus ir jrangg (kortelés, instrukcijos, protokolai ir pan.).

Stebéti galima rinktis bendrg vaizdq ar pasirinktg veikimo mechanizmgq.

Pavyzdys. Siekiant identifikuoti viso proceso trukme (nuo paraiskos vertinimo iki projekto administravimo
igyvendinant projekty), gali biti atliekamas eksperimentas darbo vietoje. Eksperimento metu galima jvertinti, kiek
laiko trunka paraiskos vertinimas (valandy tikslumu) ir kiek laiko trunka jau finansuojamo projekto administravimas
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(valandy tikslumu). Tam tikslui turéty bati atrinkta pakankama eksperimentui atlikti darbuotojy imtis ir jy praSoma
jvertinti konkrecig atsitiktinai parinktg paraiska, visus jg lydincius dokumentus bei mokéjimo prasymus. Taip gali bati
nustatyta, kiek laiko reikia paraiSkos vertinimui ir administravimui. Siekiant nustatyti, kiek laiko trunka patikra
vietoje, darbuotojy galima prasyti pateikti patikros lapus, jie bus analizuojami ir skai¢iuojama vidutiné patikros
vietoje trukmé. siekiant nustatyti darbo uzmokescio jkainj uz tam tikry priemoniy vykdyma.

Taip pat svarbu adekvaciai nustatyti stebimo objekto situacijas ir veiklos sglygas, i$ anksto Zinoti, kurioje vietoje ir
kuriuo laiku bus stebima.

Prie$ stebéjimg i$ anksto apibréZiami poZzymiai, kurie galés aprasyti tg situacija, kuri domina tyréja. Svarbu apibrézti
adekvacius elgesio vienetus ir indikatorius. Elgesio vienetas gali buti bet koks sudétingas skirtingy veiksmy rinkinys,
taciau Sis vienetas neturi susidéti i$ pernelyg didelio kiekio veiksmy, biti didelés apimties. Elgesio vienetas gali bati
pasirinktas ir pats maZziausias Zodiniy ar neZzodiniy veiksmy segmentas, kurj galima uZzfiksuoti (Marcinskas, 2012).

Kategorijy naudojimas stebint. Rengiant tyrimo programa bitina suformuoti sgvoky sistema, kalba, kuriomis bus
aprasomi tyrimo rezultatai. Svarbu, kad vartojamos sgvokos bty operacionalizuojamos, t. y. turéty apibrézta reikSme,
ir bty galimybé fiksuoti tg reikSme (Marcinskas, 2012).

Stebéjimo kontrolé atliekama:

- kalbantis su situacijos dalyviais;
- perzitarint dokumentus, susijusius su konkreciu jvykiu;
- tikrinant stebéjimo rezultatus kitam stebétojui.
Stebéjimo ataskaitoje turi bati:
- kruopsti dokumentacija apie stebéjimo laikg, vietg ir aplinkybes;
- informacija apie stebétojo vaidmenj grupéje, stebéjimo buda;
stebimy asmeny apibadinimas;
pakankamai detalus stebimy fakty aprasymas;
stebétojo pastabos ir interpretacijos (Marcinskas, 2012).
Stebéjimo sunkumai gali bati:

- subjektyviis metodo ypatumai (susije su stebétojo asmenybe), prie kuriy priskiriama galimybé
stebétojui savaip interpretuoti kity Zmoniy elgseng ir veiksmus (remiantis savo vertybiy sistema,
emocionalumu, ankstesne patirtimi);

- objektyvis metodo ypatumai (nepriklausantys nuo stebétojo), prie kuriy galima priskirti stebéjimo
laiko ribojima jvykiy laiku.

Taip pat pirminiai duomenys gali bati renkami pasitelkiant atvejo analize. Tai detalios informacijos apie tyrimo
atstova arba nedidele atstovy grupe, aprasant kiekvieng i$ jy, rinkimas ir pateikimas. Atvejo analizéje démesys
sutelkiamas j atskirg objektg ar jy grupe ir iSvados daromos tik apie $j objektg ar grupe ir tik tuo kontekstu, kuriame
buvo tyrimo objektai. Tai dazniausiai atitinka kokybinio aprasomojo tyrimo pobidj. Tokie tyrimai siekiant nustatyti
fiksuotyjy jkainiy dydzius praktikoje beveik netaikomi.

2.3.2 ANTRINIY DUOMENY ANALIZES METODAI

Kuriant tyrimo metodologijg bltina numatyti ne tik kaip duomenys bus gaunami, bet ir kaip juos rengiamasi
analizuoti, o tyrimo ataskaitoje iSsamiai paaiskinti, kaip buvo atliekama duomeny analizé. Nuo tyrimo tiksly ir
metodologijos priklausys, kokie ir kaip bus renkami duomenys, kaip jie bus analizuojami ir i$ jy gaunamos isvados.
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Daznai atliekant fiksuoty dydZiy apskaiciavimo tyrimus yra analizuojami duomenys ar informacija, kurie buvo
surinkti kity asmeny (tyréjy, institucijy, NVO ir pan.) ar kitais tikslais nei atliekamas tyrimas. Tam tikslui yra naudojami
antriniy duomeny analizés metodai:

1. Dokumenty analizé. Atliekant dokumenty analize, ypatingg démesj bltina atkreipti j statistinius dokumentus.
Dokumenty analizés reikSme labai svarbi iki tyrimo, susipazjstant su paciu tyrimo objektu. Dokumenty analizé suteikia
tyréjui daugiau aiSkumo apie tam tikras tiriamo reiskinio ypatybes, tiriamo objekto vidinius, struktdrinius ir iSorinius
rySius, jo funkcionavimo ypatumus (Marcinskas, 2012). Dokumenty analizés metodas gali bati: tradiciné, klasikiné ir
formalizuota kiekybiné (angl. content) analizé.

Kiekviename tyrime sprendZiama, kiek pasirinkti dokumenty. Kartais bltina analizuoti visus dokumentus,
susijusius su tyrimo problematika, o kitu atveju parenkamas arba informacijos $altinis, arba atrenkami dokumentai,
susije tik su tyrimo objektu. Pasirenkamy analizuoti dokumenty ar Saltiniy skaiciy lemia tyrimo apréptis, pobadis ir
problematika. Saltiniy atranka turi biti grindZiama ir ekonominiais kriterijais, sprendZiant, kokia atranka uztikrins
rezultaty patikimuma maziausiomis sgnaudomis.

2. Metaanalizé. Metaanalizé — toks tyrimo metodas, kai i$ daugelio atlikty tyrimy daromos apibendrinamosios
iSvados, arba statistiné procedira, kuria siekiama nustatyti tam tikras kiekybiniy tyrimy, atlikty tiriant t3 pacia
problema, tendencijas. Metaanalizés metodas yra naudingas dél Siy priezasciy (Marcinskas, 2012):

- Kai kurie tyrimo rezultatai dél nepakankamo statistinio jy reikSmingumo gali bGti vertinami tik hipotetiskai. O

tie patys tyrimai, sujungti metaanalizés metodu, tampa kur kas reikSmingesni nei kiekvienas i$ jy atskirai.

- Analizuojant tyrimy rezultatus, ne visada jvertinamas imties dydis, dél to atlikty tos pacios populiacijos tyrimy
rezultatai gali skirtis. Ir nors juos apibendrinti yra sunku, taciau statistiSkai tai jmanoma padaryti.

- 18 vieno tyrimo sunku nuspresti, kokj poveikj jo rezultatams gali turéti tokie kintamieji: asmeninés savybés,
socialiné aplinka, tyrimo atlikimo eiga ir kt. O sujungti keliy panasiy tyrimy rezultatai gali padéti iSskirti
konkrecias aplinkybes, kuriomis poveikis galéty biti didZiausias.

Sitloma skirtingais bldais iSmatuoty ty paciy konstrukty rezultatus palyginti, sudedant juos j tam tikrg standartine
vertinimo formg, naudoting lyginant skirtingy testy rezultatus. Vertinimai, pavyzdziui, gali bati iSreisSkiami standartinio
nuokrypio (pastovaus sklaidos vidurkio mato) vienetais. Deja, j metaanalize gali biti jtraukiami nevienodi pagal tyrimo
sumanyma tyrimai, taip pat tyrimai, kuriy imtis labai skiriasi, o tai mazina Siy tyrimy patikimuma.

DaZniausiai praktikoje naudojami Sie antriniy duomeny analizés Saltiniai:

e  Gyventojy surasymai;

e  Statistiniai duomenys;

e ValdZios institucijy atlikti tyrimai;

e  Kiti dideli tyrimai (moksliniai, tarptautiniai);

e Kartotiniai tyrimai.

2.4 ISVADY FORMULAVIMAS TYRIME

ISvados yra glaustas galutiniy viso darbo rezultaty apibendrinimas, atsakymas j iSsikeltus probleminius klausimus.
ISvados turi bati pateikiamos trumpai, aiskiai, vengiant kity darbo daliy teksty atkartojimo. Tai yra teiginiai, kuriuose
neturi atsirasti naujos, darbe nenagrinétos informacijos, negali bati iSsamiy citaty, skaiciavimy ar kity autoriy
nuomoniy, iliustracijy.lsvady kiekis tiesiogiai priklauso nuo jvade issikelty darbo uZdaviniy skaiciaus. ISvados
pateikiamos eiliskumo tvarka kaip iSsamus atsakymai j iSsikeltus darbo uZdavinius. 1 lenteléje pateikiami tinkamy ir
netinkamy isvady formulavimo pavyzdziai.
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1 LENTELE. ISVADY FORMULAVIMO PAVYZDZIAI.

Netinkamy iSvady pavyzdziai Tinkamy iSvady pavyzdziai
1 2
ISkelta tyrimo hipotezeé visiskai pasitvirtino. Nustatyti faktai leidZia teigti, kad tyrimo

hipotezé pasitvirtino.

Tyrimo duomenys rodo, jog [...] nedelsiant Tyrimo duomenys rodo, jog [...] tikslinga baty...

bitina....

Tyrimas jrodé, kad BVP 2018 m. | ketvirt. Augo | Tyrimo duomenys leidZia teigti, kad BVP augimas 2018 m. |
labai stipriai... ketvirt.buvo 2% didesnis lyginant su 2017 m. | ketw.
Atliktas eksperimentas galutinai jrode, kad Sio eksperimento duomenys rodo, jog salyginai geresni
naudojamas metodas yra visiskai netinkamas. rezultatai buvo pasiekti, taikant eksperimentinj mokymosi

metodg. Pastebéti skirtumai yra statistiskai reikSmingi.

Fiksuotyjy dydZiy nustatymo tyrimuose iSvados blna konkrecios, daznaiusiai iSreikStos formulémis arba skaitine
iSraiska.
PavyzdZiai. ISvados tyrime gali biti formuluojamos taip:
1. Atsizvelgiant j Tyrimo | dalyje iSdéstytg informacijg, yra nustatoma saulés elektriniy jrengimo namy
Ukiuose islaidy fiksuotojo jkainio apskaiciavimo formulé: Flse=(Ism+jx+lk+Imp) xniw+lpo+lkk”;
2. Remiantis tyrimo ataskaitos Il dalyje pateikta metodika, skai¢iavimais bei nustatytais atskiry komponenty
dydZiais, apskai¢iuojamas ZSK vieno vizito fiksuotasis jkainis, kuris lygus <...>.

I1l. KIEKYBINE DUOMENU ANALIZE

Atlikdamas kiekybinius tyrimus (fiksuoty dydZiy nustatymo tyrimuose daZnai atliekama rinkos kainy analizé),
tyréjas turéty atsakyti j Siuos klausimus (Marcinskas, 2012):
1) Kokius vienetus planuojama jtrauktij tyrima?
2) Kas bidinga Siy vienety populiacijai?
3) Arjmanoma istirti visg populiacijg?
4) Jeigu ne, kokig populiacijos dalj reikéty pasitrinkti tyrimui?
5) Kokius bidus ir kodél reikéty naudoti sudarant konkretaus tyrimo imtj?
6) Ar pasirinktas imties dydis ir jos sudarymo bldas® garantuoja tyrimo iSvady statistinj generalizavimg?
Tyrimo populiacija® — tyrimo vienety, atstovaujanéiy tyrimo objektui, visuma. ldentifikavus tyrimo
populiacijg, pasirenkamas tokia populiacijos dalis, kuri leisty daryti pagrjstas iSvadas, t. y. sudaroma tyrimo imtis. Imtis
— populiacijos dalis, naudojama statistiniam tyrimui. DaZniausia klaida — neteisingai nustatyta tyrimo imtis,
pasirenkamas netinkamas imties vienety skaicius ir jos nustatymo bidas (negalima, apklausus 40-50 viesbucio klienty,
o gautus tyrimo rezultatus priskirti visai viesbuciy klienty populiacijai). Tyréjui batina turéti tiksliy duomeny apie visg
populiacija. Taciau daznai tokios informacijos tyréjas neturi ir gelbsti imties atsitiktinumo principas (Marcinskas, 2012).

8 Tyrimo imties atrankos bldai pateikiami C priede.
9 Literatiiroje greta vartojamos populiacijos, generalinés imties, generalinés aibés sagvokos.
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Svarbiausias imties!® kokybés poZymis — jos reprezentatyvumas — atrinktos visumos galimybé atspindeti
generaline visuma, visg populiacijg. Imties tipo pasirinkimg lemia ne tik tyrimo uzdaviniai, bet ir esamos informacijos
pobadis.

Organizuojant paprastas atrankos schemas batina informacija apie visus populiacijos elementus. Imties
pagrindu vadinamas generalinés visumos elementy sgrasas, jeigu jis atitinka tokius reikalavimams: iSsamumo,
tikslumo, adekvatumo, patogumo dirbti su jais, stebéjimo vienetai negali kartotis.

Nustacius imties tipa, atsizvelgiant j tyrimo problema, tikslus ir uzdavinius, atrankinés visumos struktdra,
apibréZiama atrankos imtis. Imties dydis — populiacijos dalies dydis, kuris uZtikrina pakankamga tyriamosios
populiacijos reprezentatyvumg, t.y. bendras stebéjimo vienety skaicius. Stengiamasi suformuoti pakankamai didele
imtj, tadiau tai priklauso nuo generalinés visumos / populiacijos vienalytiSkumo ir atrankos rezultaty batino tikslumo
(Marcinskas, 2012). Kuo vienalytiskesné generaliné visuma, tuo gali bati maZesnis imties dydis. Pagrindinis geros imties
statistinis rodiklis yra reprezentatyvumo paklaida. Lygiomis sglygomis didelé imtis duos maZesne paklaida, ir
atvirksciai. Jeigu imties objektus batina klasifikuoti detaliai, imties dydis turi biti pakankamas, kad j kiekvieng grupe
paklitty reikiamas elementy kiekis (Marcinskas, 2012). Imties dydis labai priklauso nuo pozymiy, kuriems ji sudaroma,
skaiciaus.

Siekiant uztikrinti vykdomo tyrimo patikimuma, yra svarbu nustatyti reikalingg minimaly tiriamuyjy skaiciy, kad
baty galima pateikti statistiSkai reikSmingas iSvadas. Todél atliekant respondenty apklausg, batina nustatyti

respondenty imtj. Tyrimo imtis nustatoma pagal formule:
z2xs?

n= (1)

Az’

kur:

n —imties dydis;

z — koeficientas, surandamas i$ vadinamyjy Stjudento pasiskirstymo lenteliy ir pasirenkamas pagal tyrimui
nustatomg patikimumo lygj;

s — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

A (delta) — leistinas netikslumas, atsizvelgiant j duomeny tikslumui keliamus reikalavimus.

Taip pat naudojamos internetinés imties skaiciuoklés, pavyzdziui, http://www.apklausos.It/imties-dydis.

Remiantis Supaprastinto islaidy apmokéjimo gairémis ir moksline literattira®!, daZniausiai tyrimuose yra
nustatomas rekomenduojamas pasikliovimo lygmuo — 95%, statistiné paklaida — 5%.

Jei statistine analize siekiama nustatyti imties pozymiy rysj ir priklausomybe, tai imties formulés galima
nenaudoti, nes rysio ar priklausomybés fiksavimas labiausiai priklauso nuo rysio stiprumo.

Imties klaidos. Imties klaidomis vadinami statistinés imties nuokrypiai nuo atitinkamos generalinés visumos
/ populiacijos struktdros. Yra du klaidy tipai (Marcinskas, 2012):

—  Atsitiktinéms klaidoms priskiriami statistiniai netikslumai, bldingi atrankos metodui, ir klaidos dél
atsitiktiniy informacijos rinkimo procediry pazeidimy. Atsitiktinés klaidos yra atrankinio pasiskirstymo
pozymiy nuokrypiai nuo generalinio pasiskirstymo. Atsitiktinés klaidos dydis yra iSmatuojamas. Jos matas
— reprezentatyvumo klaida.

Kita atsitiktiniy klaidy, kurias lemia nekontroliuojami nuokrypiai nuo planuojamos atrankos, rasis yra

stebéjimo ir informacijos rinkimo procedury klaidos.

—  Sisteminés klaidos — tai neadekvatus generaliniy pasiskirstymy atgaminimas imtyje. Sios klaidos arba
labai padidina, arba sumaZina populiacijos savybiy reikSmes. Sisteminés klaidos (suformuota imtis
neadekvati tyrimo uzdaviniams, nezinomas generalinés visumos pasiskirstymy pobudis ir parinktos imties

10 GrieZtas taisyklingos imties modelis paremtas tikimybiy teorija didZiyjy skai¢iy désniu, teigianciu, kad, stebéjimy
skaiciui artéjant prie begalybés, tam tikro parametro jvertis artéja prie tikrosios jo reikSmés.
11 Kardelis, K. (2016). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras. 488
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procedlros, samoningas patogesniy ir ,naudingesniy“ tyrimo uZdaviniams generalinés visumos
elementy, taciau kurie jos neatspindi, pasirinkimas) gali gerokai sumenkinti viso tyrimo rezultatus.

Kiekybiniy duomeny charakteristikos. Teisingai jvardinus kokio pobidZio duomeny turime, bus aisku kokius
statistinius metodus taikyti duomeny analizei ir kokiy metody taikyti negalima, nors duomenys/skaiciai to nedraudzia.

Situacija tampa dar sudétingesné, kai statistinei analizei naudojama sudétinga programiné jranga, kurios
naudojimui reikalingos papildomos tyréjo Zinios. Ten vienu metu atliekama daug matematiniy skaiciavimy ir logiskai
atsirinkti, kurie i$ jy turi aiSky loginj interpretavimg, o kurie ne, yra pakankamai sunku, ¢ia batinos reikiamos tyréjo
kompetencijos. Viena i$ dazniausiai naudojamy programiniy jrangy statistinei analizei apdoroti — SPSS, kurioje (SPSS)
yra jrengti ,saugikliai, neleidZiantys atlikti veiksmy, neturinciy prasmés. Ty ,saugikliy” jtraukimas ar jy atsisakymas
priklauso nuo teisingo duomeny aprasymo. Teisingai nustacius duomeny parametrus, automatiskai i§ galimy
statistinés analizés pasirinkimy atmetami tie, kuriy su esamais duomenimis negalima atlikti. Taip mazinama klaidy
atsiradimo tikimybé. Nors verta pazyméti, kad net ir pati geriausia programiné jranga negali apsaugoti nuo visy
statistinés analizés klaidy, todél paties tyréjo statistinis rastingumas islieka batina tyréjo savybe.

Matavimo skalés. Pirminé duomeny charakteristika, kurig batina nustatyti atliekant kiekybine analize, yra

naudotos skalés jvardijimas. Visi kiekybinés analizés duomenys gali bti aprasyti naudojant keturias duomeny skales:

- Nominalinés / nominalios / pavadinimy / vardy skalés (angl. nominal scales) naudojama informacijai grupuoti

j tam tikras kategorijas. Tipiniai pavyzdZiai: respondentai grupuojami j vyrus ir moteris, respondenty prasoma
pasirinkti i$ sgraso, kas jiems tinka.

- Ordinalinés [ rangy / ranginés skalés / eiliy (rodo vietg skaiciy eiléje) (angl. ordinal scales) pateikia informacijg
tam tikra privaloma seka, jg ranguoja. Tipiniai pavyzdZiai sportininky laiméta vieta varzybose, darbuotojy
iSsilavinimas nuo nebaigto vidurinio iki magistro. Prie rangy skalés priskiriama ir labai placiai naudojama
socialiniuose moksluose Likerto skalé, graduojanti respondento pasirinkimus nuo ,visiskai nesutinku“ iki
Hvisiskai sutinku®, Ji turi nominalinés skalés savybiy derinyje su eilés santykiu.

- Intervaly skalés (angl. interval scales) — kiekybiné skalé su laisvai pasirenkamu nuliu, teikia informacijg apie
reiskinj aiskiai apibréztais objektyviais matais, turinciais apibréztg dyd;j (laipsniai, kartai, eurai). Tai, kas
laikytina O, yra tik visuomenés susitarimas, o ne objektyvus ,,iSnykimas”,

- Kvoty / santykiy skalés (angl. quota scales) — kiekybiné skalé su nataraliu nuliu, tenkina, kaip ir intervaly skalé,
t3 patj mato objektyvumo ir iSmatuojamumo reikalavima. Ji skiriasi tuo, kad Sioje skaléje yra objektyvus nulis,
t. y. duomenys negali jgauti neigiamos reikSmés (lgis, atstumas, kiekis).

Nominali ir ordinariné skalés dar laikomos kategorinémis / kokybinémis skalémis. Intervaly ir kvoty skalés dar
laikomos normaliosiomis / kiekybinémis skalémis.

Démesio! SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programinéje jrangoje, naudojamos trys duomeny skalés:
nominaliné (angl. nominal), ordinaliné (angl. ordinal), santykiné (angl. scale). Santykiné skalé apima tiek intervaly,
tiek kvoty skales. Tai yra padaryta todél, kad, nors Siy dviejy skaliy prigimtis ir yra skirtinga, taciau joms abiems tinka
tie patys statistiniai metodai.

Tinkama skale reikia nurodyti kiekvienam duomeny stulpeliui.

Proceddra: variable view >Measure = pasirinkti tinkamg skale.

Matavimo skalés atliekant respondenty apklausa.

Teorijoje yra aprasoma jvairiy poZzidriy j vertinimo metody kirima. Metodikoje apraSsomas vienas i$ placiausiai
naudojamy socialiniy pozymiy matavimo metody — tiesioginis matavimas, kai paprasciausiai matuojamas pozymis
jvertinamas pasirenkant vieng atsakyma i$ pasitlytos jy serijos arba pasirenkant vieng skaitinj balg i$ apibréztos skaiciy
visumos. Yra keletas metody poZzymiams svorio skaléje nustatyti. Du pagrindiniai metodai yra Sie (Marcinskas, 2012):
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—  Palyginimy poromis metodas. Tarkime, kuriama skalé, padésianti iSsiaiskinti poZidrj j socialines vertybes:
laiméjimai darbe”, , materialiné gerové“ ir pan. Sias vertybes supaprastinimo délei pazymékime simboliai
Al, A2, A3, ..., An. Palyginimy poromis metodo esmé ta, kad ekspertams sitiloma jvertinti objektus
poromis, surandant kiekvienoje is jy reikSmingesnj. IS simboliy galima sudaryti visas galimas poras: (A1,
A2), (A1, A3) ir t. t. Gauti eksperty jvertinimai suraSomi j lentele. Atlikus atitinkamas matematines
operacijas apskaic¢iuojami poZymio svoriai (detaliau apie ekspertinj vertinima bus aprasyta 5 skyriuje).

— Lygiy intervaly metodas. Kai turima daug pozymiy, palyginimy poromis metodas pasidaro didelés
apimties ir naudojamas lygiy intervaly metodas. Jo esmé ta, kad didelj skaiiy teiginiy apie nagrinéjama
pozymj vertina ekspertai, jie poZzymius iSdésto pagal fiksuotg kategorijy, ranguoty pagal svarbuma, skaiciy
(jprastai 7, 9, 11). Intervalai tarp kategorijy turi bati subjektyviai lygus, t. y. vertinanciajam turi atrodyti,
kad skirtumai pagal prioritetus bet kuriy dviejy gretimy kategorijy teiginiy yra vienodi.

Klausimynuose naudojamos matavimo skalés:

nominali dichotominé / ,taip — ne” / ,,arba — arba“ skalé. Uzduodamas klausimas, turintis tik du atsakymo
variantus;

nominali plataus pasirinkimo skalé. Pateikiamas klausimas ir keletas atsakymo alternatyvy. Respondentas
gali pasirinkti tik vieng variantg arba i$ karto keletg alternatyvy;

ranginé pasirinkimo skalé. Sioje skaléje alternatyvos i$déliojamos didéjimo — maZéjimo ar stiprumo —
silpnumo tvarka;

ranginé pasirinkimy rangavimo skalé. Pateikiama keletas alternatyvy atsakant j klausimg ir prasoma jas
sudélioti nuo maziausiai svarbios iki svarbiausios.

ranginé Likerto ir panasios skalés. Siy skaliy esmé —jvertinti teiginj ar reiskinj skaléje nuo minimalios reikmés
iki maksimalios. Likerto skaléje naudojamos reikSmés nuo 1 iki 5, ¢ia 1 — visiSkai nesutinkama su teiginiu, 0 5
— visiSkai pritariama. DaZnai tyréjai naudoja kitas skaitines vertes skaléje. Skalé nuo 1 iki 4 pranasesné, nes
eliminuoja vidurine reikSme (3 skaléje nuo 1 iki 5), kuri rodo respondento neapsisprendima. Skalé nuo -2 iki
+2 respondentams labiau iSrySkina prieSingas alternatyvas;

ranginé semantinio diferencialo skalé. Naudodamas Sig skale tyréjas apibldina tiriama reiskinj dviem visiskai
prieSingais pozymiais ir septyniy punkty skale. Viena reiSkinio charakteristika pateikiama skalés pradzioje,
pries 1 (vienetq), priesinga skalés pabaigoje — po 7 (septyneto). Respondentas privalo pasirinkti savo vertinimg
iS Siy dviejy priesSingy charakteristiky;

ranginé Stapelio skalé. Sia skale respondenty prasoma jvertinti nagrinéjamo tyrimo objekto tam tikras
savybes. Naudojama 10 punkty skalé nuo — 5 iki + 5 (be 0).

Klausimynuose dazniausiai naudojamos nominalinés ir rangy skalés atsakymy variantams formuluoti.

Intervalinés ir kvoty skalés naudojamos norint surinkti faktine, tiksliai iSmatuojamg informacijg apie nagrinéjama
objekta (JUsy amzius (metais)? Jlsy ménesinés pajamos (Eur)? JUsy jmonés metiné apyvarta (Eur)? ir pan.). Visada yra
klausiama tiksliy duomeny.

Duomeny suvedimas

Norint atlikti statistine duomeny analize kompiuteriu, informacijg reikia paversti skaiciais, t. y. sukoduoti:

kiekvienai kintamojo reikSmei reikia suteikti tam tikrg skaitmenj ar kitokj koda.

Duomeny savybés, nusakancios duomeny pasiskirstymg, leidzia tinkamai pasirinkti statistinius testus

duomeny analizei:

parametriniai duomenys, tai duomenys, turintys normalyjj pasiskirstyma (tolygiai pasiskirste). Kuo arciau
vidurkio, tuo uzfiksuoty duomeny bus proporcingai daugiau ir, atvirksciai, kuo toliau nuo vidurkio, tuo fiksuoty
duomeny skaicius proporcingai mazéja. Paprastai toks duomeny pasiskirstymas grafike vaizduojamas varpo
formos figira.

neparametriniai duomenys, tai duomenys, kurie netolygiai pasiskirste. Toks netolygus duomeny
pasiskirstymas gali bati, kai, pavyzdZiui, yra labai daug labai mazy ir labai dideliy vertinimy, ir dél to vertinimy
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arti vidurkio yra maZzai. Arba galima situacija, kai beveik visi duomenys sutampa su vidurkiu ir yra labai mazai
duomeny, kurie bty didesni ar maZesni uz vidurkj. Neparametriniy duomeny analizei privalu naudoti tik tuos
statistinius instrumentus, kurie yra skirti neparametriniams duomenims.

Duomeny normalumo vertinimas. Pateiktais atvejais gali uZtekti tik Zvilgteléti j duomeny lentele ir galima
pamatyti, kad duomenys neatitinka normalumo reikalavimy (tik maZos ir didelés vertés ar santykinai labai daug
vienodo dydZio vertinimy), taciau daugeliu atvejy neuztenka Zvilgteléti j duomenis, kad bity galima aiskiai pasakyti —
duomenys yra normaliai pasiskirste ar ne. Norint nustatyti, ar duomenys yra parametriniai ir atitinka normaliojo
pasiskirstymo reikalavimus, naudojami Sie statistiniai instrumentai:

- grdfinis duomeny vaizdavimas histogramose. Jeigu histogramoje duomenys graziai susidélioje j varpo
formos figlirg, jie yra parametriniai, t. y. normaliai pasiskirste, jeigu iSsidéstymas yra labai netvarkingas,
duomenys — neparametriniai, t. y. pasiskirste netolygiai.

- asimetrijos koeficientas (angl. skewness) rodo, kiek duomenys yra pasislinke nuo simetrisko iSsidéstymo
aplink vidurkj. Jeigu vyrauja maZzos duomeny reiksmeés, grafikas bus pasislinkes j kaire ir asimetrija neigiama.
Jei vyraus didelés reikSmés — duomeny grafikas bus pasislinkes j desine ir asimetrija teigiama. Kai normalusis
pasiskirstymas idealus, asimetrijos koeficientas lygus 0, o vidurkio ir medianos reikSmés sutampa.

- eksceso koeficientas (angl. kurtosis) rodo, kiek duomenys yra artimi vidurkiui ir kaip smarkiai nuo jo skiriasi.
Kuo yra daugiau ekstremaliy, krastutiniy duomeny, tuo Sis koeficientas yra didesnis (duomeny grafikas yra
smailas) ir, atvirksciai, (grafikas plokscias). Kai pasiskirstymas normalusis, eksceso koeficientas yra 3. Kuo
reikSmé yra didesné uz tris, tuo daugiau pasitaiko duomeny ekstremaliy reikSmiy, labai smarkiai besiskirianciy
nuo vidurkio (ir labai mazy, ir labai dideliy), kuo eksceso reiksmé yra mazesné negu 3, tuo daugiau duomeny
bus susitelkusiy labai arti vidurkio, o isskirtiniy atvejy bus maziau. Kadangi esant normaliajam pasiskirstymui
eksceso koeficientas visada yra lygus trims, todél daznai tai yra atskaitos taskas ir skai¢iuojamas nuokrypis
nuo Sios reikSmeés (angl. excess kurtosis). Normaliajam pasiskirstymui jo reikSmeé yra 0. Jeigu reikSmé yra
didesné uz 0, tai reiskia, kad grafikas yra ,,smailas” ir yra daug isskirtiniy reikSmiy. Kai reikSmé yra mazesné uz
0, duomenys yra ,,ploksti“, artimai grupuojasi aplink vidurkj.

Démesio! Naudojant skirtingas kompiuterines statistines programas, kartais galima susidurti su problema
naudojant eksceso koeficiento matg. Problema yra ta, kad daZniausiai programine jranga (pavyzdziui, SPSS) yra
skaiCiuojamas eksceso koeficientas, taciau skaiciavimy rezultatuose praleidZziamas Zodis ,excess” ir raSoma tik
»kurtosis”. Pirmojo (normaliojo pasiskirstymo) baziné verté yra 3, o antrojo — 0. Laiku neatkreipus j tai démesio,
galima visiskai neteisingai interpretuoti gautus rezultatus.

- Kolmogorovo-Smirnovo Z testas. Naudojant $j testg, remiantis esamais duomenimis, jie perskaiciuojami
tokie, kokie turéty bati, jeigu visiSkai atitikty normaliojo pasiskirstymo sglygas. Toliau realls duomenys yra
lyginamai su perskaiciuotomis ,idealiomis“ duomeny vertémis. Jeigu realUs ir idealls duomenys labai skiriasi,
vadinasi, realis duomenys aiskiai neatitinka normalumo salygy. Jeigu atotrikis tarp jy yra nedidelis, galima
daryti iSvada, kad duomenys i§ esmés tenkina normalumo salygas.

Démesio! Naudojant SPSS ar analogiskg programine jrangg, skaiciuojamas koeficientas Z ir ziirima j p verte.
Atkreiptinas démesys, kad Siuo atveju duomenys tenkins normaliojo pasiskirstymo salygas, kai p bus didesnis uz
reikSmingumo lygmenj (paprastai 0,05), o ne atvirksciai. Kai p > 0,05 — duomenys turi normalyjj pasiskirstyma,
kai p < 0,05 — duomenys netenkina normaliojo pasiskirstymo salygy ir yra neparametriniai.
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IV. STATISTINES ANALIZES METODAI

Naudojant statistines priemones galima iSsiaiskinti tik du dalykus: visy pirma imties, paskui ir visos
populiacijos savybes, poZymius, ar nustatyti Siy savybiy rysj, priklausomybe, sgsaja.

4.1. APRASOMOIJI / DESKRIPTYVINE STATISTIKA

Aprasomoji statistika — statistikos mokslo dalis, aprasanti duomeny sekos vietg, pasiskirstyma ir forma. Ji
pateikia bendra duomeny vaizda, pavyzdziui, respondenty amziy, perkamy produkty kiekj ir panasiai. Cia skai¢iuojami
tokie statistiniai rodikliai: vienetai, dazniai, vidurkiai, dispersijos ir kt.

Budai aprasomosios statistikos duomenims pateikti:

1. Lentelés — pats paprasCiausias bldas duomenims pateikti. Lentelés yra aprasomosios statistikos
instrumentas tik tada, kai jose pateikiami tokie aprasomosios imties pozymiai; stebéjimy skaicius, daznis, fiksuojamy
parametry vertinimai ir panasiai. Jei lenteléje yra pateikiami iSvestiniai hipoteziy tikrinimo statistikos rodikliai, lentelés
duomenys nebus aprasomieji.

2. KryZminés lentelés (krostabuliacija). Jis susieja dviejy kintamyjy dazniy pasiskirstyma arba, kitaip tariant,
pateikia tam tikrus pjavius (Marcinskas, 2012). Pavyzdziui, vaizduojant darbuotojy iSsimokslinimo pasiskirstymg pagal
amziy, vertikaléje pateikiama iSsilavinimo skalé (nebaigtas vidurinis, ..., aukstasis), o horizontaléje — lytis (vyrai,
moterys), kiekviename is langeliy bus matomi trys skaiciai. Pirmas skaicius yra absoliutus respondenty, turinciy tam
tikrg kintamyjy reikSmiy derinj, skaicius. Antras skaicius yra eilutés (horizontaléje) procentas. Trecias skaicius yra
stulpelio (vertikaléje) procentas.

3. Grafikai IS duomeny, pateikty grafike, lengviau daryti apibendrinancias iSvadas negu i$ ty paciy duomeny,
pateikty lentelése. Yra gana daug bldy vaizdziai pateikti duomenis grafikais. Dazniausiai naudojami tokie grafikai:

- Skrituliné diagrama (angl. pie chart). Geriausiai tinka proporcijoms iSryskinti.

- Stulpeliné diagrama (angl. bar chart). Geriausiai tinka daZniams parodyti, kai norima atkreipti démes;j j
didZiausias ir mazZiausias reikSmes.

- Histograma (angl. histogram). Tinka duomeny pokyciams isryskinti.

- Sklaidos diagrama (angl. scatter graph). Vaizdziai parodo, kaip duomenys iSsidéste pagal du kriterijus.

- Linijy diagrama (angl. line graph). Labai patogu trendams vaizduoti.

- StaCiakampé diagrama (angl. box plot). Tinka dazniausiai pasitaikanciai para- metro vertei iSryskinti.

- Stulpeliy diagrama (angl. stacked bar chart). Tinka, kai norima palyginti dviejy ar daugiau stebimy tyrimo
vienety keletg absoliuc¢iy parametry.

- Procentinés dalies stulpeliy diagrama (angl. percentage component bar chart). Tinka, kai norima palyginti
dviejy ar daugiau stebimy tyrimo vienety parametry proporcijas.

- Lyginamoiji stulpeliy diagrama (angl. multiple bar chart). Tinka, kai norima pa- lyginti atskiry tyrimo vienety
parametry skirtumus.

- Radaro diagrama (angl. radar chart). Tinka, kai norima palyginti vieno, dviejy, retkarciais daugiau negu dviejy
tyrimo vienety skirtingy savybiy dydZius.

4. Aprasomosios statistikos matai (Marcinskas, 2012):

4.1. Vieno kintamojo analizés metodai. Pats paprascCiausias kintamojo aprasymo bidas yra visy jo reikSmiy
i$vardijimas. Sis blidas gali bati naudingas tik tuo atveju, kai domina konkretaus respondento atsakymai j tam tikra
klausima, bet jis neturi jokios statistinés analizés vertés.

4.2. DaZniy pasiskirstymai. Kai kintamasis turi nedaug reikSmiy, galima pateikti paprastg pasiskirstyma. Kai
kintamasis turi daug reikSmiy (pvz., amZius), jas patartina grupuoti. Tokiu atveju prarandamas tam tikras tikslumas,
bet palengvéja duomeny suvokimas. Dazniausiai grupuojama remiantis tam tikrais kriterijais. PavyzdzZiui, amzius
grupuojamas arba kas 10 mety, arba, jei tai yra svarbu, kas 5 metai, ir pan. Nagrinéjant dazniy lenteles, kyla klausimas,
kieno procentus reikia skaiciuoti: visy apklaustyjy skaiciaus, t. y. ir ty, kurie neatsakeé j konkrety klausima, ar tik
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atsakiusiyjy j klausima. Tai priklauso nuo konkrecios analizés tiksly. PavyzdZiui, turint amziy ir norint palyginti jj su
visos organizacijos duomenimis, reikia atmesti tuos respondentus, kurie neatsaké j $j klausima.
4.3. Centrinés tendencijos matai. Statistikoje naudojami trys pagrindiniai centrinés tendencijos matai:
—  Vidurkiai. Jie rodo vidutine kintamojo reikSme. Vidurkio teikiama informacija daznai yra ribota. Jis
apskaciuojamas pagal formule:

7 L%
x == (2)

arba pasitelkiant Microsoft Excel funkcijg: AVERAGE.

— Moda. Tai dazniausiai pasitaikanti reikSmé. Jei turime socialinio statuso kintamajj, tai socialiné grupé, kuri
jgyja didZiausig reikSme, ir yra moda (Microsoft Excel funkcija: MODE).

— Mediana yra vidurinioji reikSmé, dalijanti visas kintamojo reikSmes j dvi lygias dalis. Tai reiskia, kad
kintamasis turi lygy Sansg jgyti reikSme, didesne uz mediang, ir reikSme, mazesne uz mediang (Microsoft
Excel funkcija: MEDIAN).

ISsibarstymo matmenys — rodo ,iSsibarstyma” tarp surinkty imties nariy. DaZzniausiai atliekant tyrimus yra

skai¢iuojami:

1. Skirtumas (maziausios ir didZiausios reikSmés) rodo reikSmiy sklaidg, t. y. dviejy krastutiniy reikSmiy
skirtuma. Tokia pati gaunama amzZiaus grupés nuo 20 iki 30 mety ir grupés nuo 50 iki 60 mety skirtumo
reikSmé. Skirtumas abiem atvejais sudarys 10 mety (Marcinskas, 2012).

2. Dispersija, standartinis nuokrypis rodo, kiek yra iSsibarsciusios reiksmés. Dispersija (angl. variance) —
statistiné imties charakteristika, atspindinti labiausiai tikéting eilinio matavimo vertés nukrypimg nuo
aritmetinio vidurkio. Dispersija remiamasi skai¢iuojant matavimo rezultaty kokybe bei patikimuma, taip
pat ji atspindi ir paties tiriamo objekto ar reiskinio ypatybes ir (kaip ir vidurkis) gali bati laikoma tyrimy
rezultatu. Dispersija apskaiciuojama naudojant Microsoft Exel funkcijg VAR arba pagal Sig formule:

E(xi—x_)z
S,% = a1 (3)
Standartinis nuokrypis (angl. Standartd deviation) yra absoliutaus variabilumo (dispersijos) matas, rodantis,
kaip individualls stebéjimai iSsidésto vidurkio atzvilgiu. Jis matuojamas tais paciais vienetais kaip ir vidurkis. Jei,
remiantis imties duomenimis, mes paskaiciuojame kokio nors pozymio standartinj nuokrypj, mes jj vartojame Sio
poZymio variabilumui jvertinti populiacijoje, i$ kurios yra padaryta musy imtis. Standartinis nuokrypis apskai¢iuojamas
naudojant Microsoft Excel funkcijg STDEV arba pagal Sig formule:
Sx = /5% (4)

3. Percentiliai apskaiciuojamituo paciu principu kaip ir mediana (mediana yra 50 proc., percentilis—5 proc.).
Percentilis yra tokia kintamojo reikSmé, uz kurig $ansas jgyti mazesne reikSme yra lygus 5 proc. arba, kitaip
tariant, reikSmé, Zemiau kurios yra tik 5 proc. visy reikSmiy. Jie taip pat yra svarbUs nustatant, kaip
reikSmés yra pasklidusios, t. y. jos iSsibarsciusios tolygiai ar yra kokios nors jy sankaupos (Marcinskas,
2012).

Skaiciuoti vidurkj, dispersijg yra korektiska tik jei turimas tolydus kintamasis, t. y. toks kintamasis, kurio
reikSmeés didéja tolydZiai, laipsniskai (kaip amZiaus) ir yra viename kontinuume, skaléje, o nesokinéja (lytis,
priklausymas valdymo lygiui), arba néra viename kontinuume nuo maziausios ir didZiausios reikSmés (Marcinskas,
2012).

4.2. HIPOTEZIY TIKRINIMO STATISTIKA

Hipoteziy tikrinimo statistika — statistikos mokslo dalis, aiskinanti, ar imtj aprasantys pozymiai yra taikytini
visai imciai atstovaujanciai populiacijai, ar ne. Ji, naudodama tikimybiy teorijos prielaidas, pasako, kada imtyje
nustatyti rysiy, priklausomybiy poZymiai yra taikytini visai populiacijai, o kada jie atspindi tik pacig imtj ir negali bati
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perkelti

populiacijai. Sios statistikos pavyzdys gali biti reiksmingumo testai (angl. tests of significance), pavyzdZiui, chi

kvadratas ar t testas, bei labiau kompleksinés statistinés procediros — tiesiné regresija, diskriminantiné analizé ar

struktadr

daryti a
rodikliai
uzduot;j

inés lygtys.

ReikSmingumo testai (angl. tests of significance) naudojami, kai analizuojama imtis, taciau iSvadas norima
pie visg populiacija. Apskai¢iavus statistinius rodiklius naudojant imties duomenis, kyla klausimas, ar Sie
rodo tik konkreciy imties vienety savybes, ar juos galima taikyti ir netirtiems populiacijos vienetams. Sig
padeda spresti reikSmingumo testai. Naudojant tikimybiy teorija, iS gauty reikSmingumo testy verciy yra

sprendZiama, ar imties savybés laikytinos ir visos populiacijos savybémis, ar tik nagrinéty tyrimo vienety savybémis.

ukhwn e

Apibendrinus:

Testas pasitvirtina = iSvados taikytinos visai populiacijai.

Testas nepasitvirtino - iSvados atspindi tik nagrinétus tyrimo vienetus ir negalima jy apibendrinti visai
populiacijai.

Statistinio testavimo procedira:

Suformuluojama nuliné hipotezé. Parenkama ir alternatyvi hipotezé.

Pasirenkamas statistinis testas, atsizvelgiant j esamus duomenis ir tyrimo situacija (zr. 2 lentele).
Pasirenkamas pageidaujamas reikSmingumo lygmuo, paprastai 0,05 arba 0,01.

Apskaiciuojama pagal pasirinkto testo formule testo reikSmeé.

Randama (i$ statistiniy reikSmiy lenteliy) kritiné testo reiksmé ir apskaiciuota reikSmeé palyginama su kritine
reikSme (iS lentelés) arba 2) apskai¢iuojama p reikSmé;

Testas interpretuojamas. Paprastai, jeigu apskaiCiuota testo reikSmeé didesné uz kritine (lenteline) arba p
reikSmeé yra maZesné uz pasirinktg reikSmingumo lygj, nuli- né hipotezé yra atmetama ir teigiama, kad
alternatyvi hipotezé turéty bati teisinga.

Statistinés hipotezes

Statistinés hipotezés visada formuluojamos poromis. Formuluojama vadinamoji nuliné hipotezé ir alternatyvi:
Ho — nuliné hipotezé. Si hipotezé — teiginys, tvirtinantis, kad néra matuojamo parametro (populiacijos
charakteristikos) ir imties statistikos (imties, kuri naudojama Siam parametrui matuoti) skirtumo. Nulinéje
hipotezéje visada tvirtinama, kad néra skirtumo, rysio.

H; — alternatyvi hipotezé — teiginys, kad skirtumas yra. Alternatyvioje hipotezéje visada tvirtinama, kad
skirtumas, rysys yra.

StatistiSkai visada tikrinama tik nuliné hipotezé. Jeigu galima atmesti nuline hipoteze, tai galima teigti, kad

galbit alternatyvi hipotezé geriau atspindi realybe.

2 LENTELE. REIKSMINGUMO TESTAI PAGAL MATAVIMO SKALES IR TESTAVIMO SITUACIJAS (DONALD & SCHINDLER,

2008)
. . . o Dviejy imciy atvejai k imciy atvejai
Matavimo Vienos imties atvejis
skalé (One sample test) Susijusios Nesusijusios Susijusios e el v
imtys imtys imtys
1 2 3 4 5 6
Nominali/ | Binomial McNemar Fisher exact test Cochran Q Chi square for k
pavadinimy/ | Chi-square Chi square samples
vardy one sample test two samples test
Ranginé/ Kolmogorov Smirnov | Sign test Median test Friedman Median extension
ordinaliné | one sample test Wilcoxon Mann Whitney U | two way Kruskal
Runs test matched pairs | Kolmogorov ANOVA Wallis one way
test Smirnov ANOVA
Wald Wolfowitz
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Intervaliné/ | t test t-test for t test Repeated One way

santykiy Z test paired Z test measures ANOVA
samples ANOVA n way
ANOVA

Susijusios ir nesusijusios imtys

Kai imtys nesusijusios, matuojami tie patys reiskiniy parametrai (X1, X2, X3, X4, X5) visy turimy im¢iy, taciau
matavimai vienose imtyse yra niekaip nesusije su matavimais kitose imtyse. PavyzdZiui, jeigu X1 — darbuotojy
atlyginimy dydis, pirmoji imtis — atlyginimai pirmoje jmonéje, o antroji imtis — atlyginimai antroje jmonéje, aisku, kad
statistiskai atlyginimy dydZiai vienoje jmonéje niekaip nesusije su atlyginimy dydZiais kitoje jmonéje. Siuo atveju
nesvarbu, kokia tvarka bus pateikiami vienos ir kitos jmonés duomenys. Taigi, kai duomeny pateikimas vienoje imtyje
niekaip neturi jtakos pateikti kitos imties duomenis, imtys yra nesusijusios.

Démesio! Atkreiptinas démesys, kad, naudojant SPSS programine jranga ir turint dvi ar daugiau nesusijusiy
imciy, atskiry imc¢iy duomenis batina suvesti tame pacCiame duomeny lape, kiekvienos imties duomenis
atskirame stulpelyje. Negalima tame paciame duomeny stulpelyje suvesti pirmos imties duomenis, o apacioje —
antros, nes SPSS programa duomeny stulpelj pripazjsta kaip vieng imtj ir neleidzZia rinktis tik keleto duomeny i$
stulpelio. Sio ribojimo néra naudojant paprastesne programine jrangg, pavyzdziui, Excel. Taciau daugeliu atvejy
patogiau imciy duomenis suvesti j atskirus stulpelius, o ne skaidyti tg patj stulpelj j atskiras dalis, todél vizualiai
tiek susijusios, tiek nesusijusios imtys atrodys taip pat.

Susijusios yra imtys, kai dviejy im¢iy duomenys privalo bdti lyginami ne atsitiktine tvarka, o susijusiomis
poromis, vienos imties vertinimg batina lyginti tik su atitinkamu kitos imties vertinimu. Tokia yra situacija, kai,
pavyzdziui, reikia lyginti respondenty gebéjimus prie mokymus ir po mokymy. Siuo atveju pirma imtj sudarys
besimokanciyjy gebéjimy vertinimas prieS mokymus, o antrgja — vertinimas po mokymy. Akivaizdu, kad Siuo atveju
galima lyginti tik to paties respondento vertinimus pries ir po mokymy. Kita situacija, jei baty lyginami dviejy (ar
daugiau) jmoniy komerciniai rezultatai skirtingais metais. Siuo atveju taip pat reikéty lyginti jmoniy rezultatus, tik ty
paciy mety. Taigi vienos jmonés tam tikry mety rezultatas gali bati lyginamas tik su kitos jmonés ty paciy mety
rezultatais. Lyginimas su kity mety rezultatais neturéty prasmeés.

ReikSmingumo lygmuo ir klaidos tipai

Pirmo tipo (l) klaida (a) daroma, kai teisinga nuliné hipotezé yra atmetama. Tai situacija, kai realiame
gyvenime skirtumy ar rysiy néra, o tyréjas tvirtina, kad skirtumas ar rysys yra. Klaidy iSvengti nejmanoma, todél kyla
klausimas, kiek klaidy esame pasirenge toleruoti. Klaidos toleravimas yra iSreiskiamas reikSmingumo lygmeniu a, kuris
parodo tikimybe atmesti teisingg nuline hipoteze. Jeigu pasirenkame reikSmingumo lygmenj a = 0,05, tai reiskia, kad
manome, jog pirmo tipo klaidos negali virsyti 5 procenty visy galimy atvejy, t. y. i$ 100 atvejy iki 5 karty leidziama
daryti klaidingg iSvadg pripazjstant neegzistuojancius skirtumus ar rySius.

Antro tipo (ll) klaida (B) daroma, kai yra priimama neteisinga nuliné hipotezé. Tai situacija, kai realybéje
skirtumai ar rysiai egzistuoja, taciau tyréjas tai ignoruoja ir tvirtina, kad to néra.

Statistikoje laikoma, kad pirmo tipo klaida yra daug svaresné uz antro tipo klaida. Todél reikSmingumo lygmuo
o retai btna didesnis uz 0,1 (10 proc.). Taciau grieztindami a reikalavimus, didiname B klaidos tikimybe.

p reikSmé. ReiSmingumo lygmuo a parodo maksimaly pirmo tipo klaidos priimtinuma. Turint realiy duomeny,
naudojant tikimybiy teorijos principus galima apskai¢iuoti realig $ios klaidos atsiradimo tikimybe. Si tikimybeé ir
iSreiskiama p verte ar p reikSme. p reikSmeé nusako pirmo (I) tipo klaidos tikimybe, atmetant teisingg nuline hipoteze
(kad skirtumy, rysiy néra).
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Démesio! SPSS programinéje jrangoje p reikSmé Zymima simboliu Sig.

Vertinant reikSmingumo testy rezultatus, visada reikia turéti omenyje, kad jie rodo tik statistinj, bet ne
prasminj reikSminguma. Testas jvertina, ar tam tikri rySiai ar skirtumai yra atrankos paklaida, ar jie yra nepriklausomi
nuo Sios paklaidos galimybés.

Statistinio reikSmingumo testai gali blti naudojami tik tuo atveju, jei yra atliekama atranka ir ta atranka
atsitiktiné. Kitu atveju testo taikyti nereikia (jei apklausiama visa tiriamoji visuma) arba jj taikyti yra nekorektiska (jei
atranka néra atsitiktiné) (Marcinskas, 2012).

Jei kintamieji baty nepriklausomi vienas nuo kito, jy kryZminés lentelés reikSmeés bity e. Tai yra vadinamosios
tikétinos reikSmés (angl. expected frequences). Parametras, rodantis arba ne kintamyjy rysSio egzistavimg,
skaiCiuojamas pagal formule:

x2=3((x-e)2/e), (5)

Cia x — stebima reikSmé, e — tikétina reikSme, jei kintamuyjy rysio néra.

3 LENTELE. STATISTINIAI INSTRUMENTAI, SKIRTI RYSIUI IR TRENDAMS MATUOTI PAGAL KINTAMUJY TIPA
(SAUNDERS ET AL. 2000)

Kategoriniai Santykiniai
Veiksmai
Nominaliniai Rangy Diskretiniai

1 2 3 4 5

Tolydieji

Testuoti, ar du kintamieji yra
reikSmingai susije

Chi kvadaratas (duomenis gali tekti
grupuoti

Chi Square, jeigu kintamieji
sugrupuoti j diskretiskas klases

Testuoti, ar dvi grupés (kategorijos)
yra reikSmingai skirtingos

Kolmogorovo—Smirnovo (duomenis
gali tekti grupuoti)

Independent t test arba paired
t test (daznai naudojamas

pasikeitimams per laikg matuoti)
Analysis of variance (ANOVA)

Testuoti, ar trys ar daugiau grupés
(kategorijos) yra reikSmingai

skirtingos
Jvertinti dviejy kintamujy rysio Pearson’s Pearson’s product moment
stiprumg product moment | koreliacijos koeficientas (PMCC)
koreliacijos
koeficientas
(PMCC)
Vieno priklausomo ir vieno ar Regresijos Regresijos koeficientas

daugiau nepriklausomy kintamuyjy koeficientas
rySio stiprumo nustatymas
Priklausomo kintamojo dydZio
prognozavimas pagal vieng ar keletg
nepriklausomy kintamyjy

Palyginti santykinius pokycius laikui
bégant

Regresiné lygtis Regresiné lygtis

Indeksai Indeksai
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Nustatyti trendg laikui bégant Laiko eilutés: Laiko eilutés: slankds vidurkiai
duomeny eilutei slankis vidurkiai | (Time series: moving averages)
(Time series: Regresiné lygtis
moving
averages)
Regresiné lygtis

4.3. DVIEJY KINTAMUJU ANALIZES METODAI

Rysio matai (koreliacijos koeficientai). Jie skirti dviejy kintamyjy priklausomybei matuoti. Visy koeficienty
skai¢iavimas remiasi vadinamuoju proporcingu klaidos tikimybés redukavimo principu. Nominaliy kintamuyjy
koreliacijai matuoti daZniausiai naudojamas Lamda koeficientas (jis gali kisti nuo O iki 1, ¢ia O reiskia, kad jokio
kintamyjy rysio néra, o 1 — rysys yra absoliutus). Vienas is$ ranginiy kintamyjy maty yra Gamma koeficientas, kitas
Spearmen’o koreliacijos koeficientas (jie kinta nuo —1 iki +1; Zenklas rodo rySio kryptj, t. y., pvz., ar aukstesnis
iSsilavinimas reiskia ir didesnes pajamas, ar, atvirksciai). Intervaliniy ir kvoty kintamyjy rySiui matuoti dazniausiai
naudojamas Pearsono koreliacijos koeficientas (Marcinskas, 2012).

Koreliacijos koeficientg skaiiuojame, norédami nustatyti rySio buvima tarp y su kiekvienu x. Koreliacijos
koeficientas yra skai€iuojamas pasitelkiant Microsoft Exel funkcijg Correl arba pagal formule:

_ e e Di-y)
SxSy
4 LENTELE. KORELIACIJOS KOEFICIENTO REIKSMIY SKALE

Labai Labai . Labai Labai
Lkl Stiprus Vidutinis Silpnas .abal N%‘:a .aba| Silpnas  Vidutinis Stiprus ?bal
silpnas  rysio | silpnas stiprus

T

(6)

stiprus
-1 -1<x<-0,7 -0,7>x<-0,5 | -0,5<x<-0,2 | -0,2<x<0 0 0<x<0,2 | 0,2<x<0,5 | 0,5<x<0,7 | 0,7<x<1 +1

Esant teigiamam koreliacijos koeficientui, didéjant veiksnio X reikSméms, didéja ir Y reikSmés; esant
neigiamam koreliacijos koeficientui, mazéjant veiksnio X reiksméms, didéja Y reikSmés (Pabedinskaité 2005).

Siekiant nustatyti apskaiciuoto koreliacijos koeficiento patikimuma, yra jvertinamas koreliacijos koeficiento
statistinis reiksmingumas. Sj reiksminguma parodo statistika t, kuri apskaiciuojama pagal formule:

r 22, (7)

¢ia r — apskaiciuota koreliacijos koeficiento reikSmé, n — iSmatuoty reikSmiy kiekis.

Apskaiciuotas tent,) reikSmes lyginame su kritine reikSme, kuri randama naudojant Exel funkcijg TINV su k=n-
2 laisvés laipsniu ir reikSmingumo lygmeniu a = 0,05.

Stochastinés priklausomybés buatinoji salyga: trent) > turir). X veiksnio trent) reikSmé atitinka batingja
stochastinés priklausomybés salyga, tai yra didesnés uz tui) reikSme. Jei Si sglyga yra patenkinama, tai koreliacijos
koeficientas yra statistiskai reikSmingas ir egzistuoja stochastiné priklausomybé tarp X ir Y, t. y. Sig salygg tenkinancius
veiksnius galima laikyti statistiSkai reikSmingais, todél galima daryti iSvada, jog tarp saulés modulio kainos ir
maksimalios vieno saulés modulio galios egzistuoja tiesinis rySys (Pabedinskaité, 2005).

t(lent.) =

Daugianaré analizé

Atliekant daugianare statistine analize, analizuojama bent dviejy, o daZniausiai daugiau negu dviejy kintamyjy
sgveika.Darant Sig analize batina atsirinkti, ar analizei reikalingi tik nepriklausomi kintamieji, ar joje batina isskirti ir
priklausoma kintamajj. Nepriklausomi kintamieji paprastai iSreiskiami X simboliu, priklausomi —Y simboliu.
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Daugianaré regresija — toks modelis, kai vienam (priklausomam) kintamajam turi jtakos keletas
(nepriklausomy) kintamuyjy. PavyzdZiui, kaip antikvarinés keramikos kaina (priklausomas kintamasis — Y) pri- klauso
nuo jos senumo (nepriklausomas kintamasis — X1) ir aukciono dalyviy skaiciaus (nepriklausomas kintamasis — X5).

Daugianarés regresijos matematinis modelis

Y=a+681X1+682X2 +E, (8)

¢ia a ir 8 — nezinomos konstantos, E — atsitiktiné paklaida.

Norint atlikti Sig regresine analize, reikia turéti duomeny baze, kuri blty tinkama Siai analizei. Darant Sig
analize vienas duomeny stulpelis turéty matuoti nagrinéjama reiskinj — pasekme. Sis duomeny stulpelis jvardijamas
kaip priklausomas kintamasis Y. Visi kiti duomeny stulpeliai laikytini prieZastimis, ne- priklausomais kintamaisiais X.
Statistinés analizés esmé — issiaiskinti, kiek stulpelyje Y esancius duomeny (skaiciy) skirtumus galima paaiskinti per X
skirtumus, arba kiek duomeny pokycius stulpelyje Y galima paaiskinti pokyciais stulpeliuose X.

Regresinéje analizéje vienas duomeny stulpelis turi iSreiksti priklausoma kintamajj (Y), kiti — nepriklausomus
kintamuosius (X). Analizés metu nustatoma, kiek pokycius duomeny stulpelyje Y galima paaiskinti pasikeitimais
stulpeliuose X.

Siai analizei atlikti yra batina, kad duomenys tiek stulpelyje Y, tiek stulpeliuose X bity i$matuoti intervalinémis
arba kvoty skalémis. Kitaip sakant, stulpeliuose turi bati ,,normalis” skaiciai. ] analize galima jtraukti ir vadinamuosius
pseudokintamuosius, taciau jy turéty bati kur kas maziau negu normaliy duomenuy.

Pseudokintamieji — kintamieji, kurie jgauna tik dvi vertes 0 arba 1. Jeigu tyrimo vienetas turi matuojama
savybe, tai jvertinama 1, jeigu neturi — 0. Prisiminus, kad kiekvienam papildomam kintamajam reikia papildomy tyrimo
vienety, pseudokintamyjy naudojimas regresinéje analizéje néra patogus dalykas. Be to, pseudokintamuyjy turéty bati
maziau negu normaliy kintamujy.

Kitas svarbus regresinés analizés elementas yra gautos regresinés lygties prasmingumo tikrinimas. Vertinant
prasminguma reikia jvertinti: 1) ar naudoti duomenys buvo tinkami Siai statistinei analizei ir 2) ar gauti statistiniai
rezultatai turi prasme. Tam reikia apskaiCiuoti papildomus statistinius matus.

Regresiné analizé yra baigta tik tada, kai visi papildomi koeficientai tenkina bent minimalius reikalavimus.
Jeigu nors vienas apskaiciuotas matas netenkina reikalavimy, analize reikia kartoti, nusprendus, kokius bitina padaryti
pakeitimus. Jeigu multikolinearumo VIF rodiklis yra didesnis uZ 4, tai rodo, kad kazkurie X koreliuoja. Sprendziant Sig
problema, gali prireikti pasalinti vieng i$ koreliuojanciy X i$ analizés, o gal teks skaiciuoti koreliuojanciy X vidurkius ir j
analize jtraukti apskaiciuotus vidurkius, o ne pradinius X.

Jeigu kazkurio X apskaiciuotas t testas neatitinka reikalavimy (jo p verté yra didesné uz reikSmingumo lygmenj
0,05), §j X reikia iSmesti i$ analizés ir pakartoti visg procedlrg. Paprastai taip ir atsitinka, pradiniame matematiniame
regresijos modelyje blna kur kas daugiau X negu galutiniame, statistiskai patvirtintame modelyje.

Atliekant regresine analize kiekvieno X yra apskaitiuojamas (regresijos) b koeficientas. Sis koeficientas turi
trikuma, nes jo dydis yra priklausomas nuo pasirinkto matavimo vieneto. Dél to nejmanoma interpretuoti Sio
koeficiento absoliuciy reikSmiy. Didesné Sio koeficiento reikimé nereiskia, kad tas kintamasis daro didesne jtaka
priklausomam kintamajam Y. Sig problema i$sprendiia B (beta) koeficientai, kurie yra perskaiciuoti standartizuoti b
koeficientai. Kuo didesné B reikSmé, tuo didesné veiksnio jtaka. Todél, darant daugianarés regresijos analize, batina
apskaiciuoti ir Siuos koeficientus bei jvertinti nepriklausomy kintamuyjy jtakos stipruma.

V. EKSPERTINIO VERTINIMO METODIKA

Ekspertiniai vertinimai yra taikomi jvairiy Gkio $aky tyrimuose (BaleZentis & Zalimaité, 2011). Ekspertinio
vertinimo kokybé ir patikimumas didZia dalimi priklauso nuo pasirinktos eksperty grupés, nes jie turi turéti
pakankamos patirties ir Ziniy analizuojamoje srityje (Kvietkauskiené, 2018). Ekspertas — asmuo, kuris dél savo
profesinés arba gyvenimo patirties turi didZiausig kompetencija ir patikimiausig bei pakankamai iSsamig informacija
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apie tiriama problema (Tidikis, 2003). Tyrimui pasirinkus taikyti ekspertinj vertinimg, vertinimui atlikti galima isskirti
Siuos etapus:

1 etapas. Eksperty skaiCiaus nustatymas. Nustatant priimting eksperty skai¢iy, vadovaujamasi
metodologinémis prielaidomis, suformuluotomis klasikinéje testy teorijoje, kurioje teigiama, jog agreguoty
sprendimy patikimuma ir priimanciy sprendima (Siuo atveju eksperty) skaiciy sieja greitai gestantis netiesinis rysys
(BaleZentis & Zalimaité, 2011). Libby ir Blashfield (1978) jrodé, kad nedidelés eksperty grupés sprendimy tikslumas
yra pakankamas agreguoty ekspertiniy vertinimy moduliuose su vienodais svoriais.

Standartmis
12 - mokryps
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Eksperty skams

2 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus
(Libby & Blashfield, 1978).

Tai reiskia, kad, kai eksperty skaicius yra didesnis nei 7, vertinimo tikslumas yra didesnis nei 90%, toliau
didéjant eksperty skaiciui, tikslumas padidéja tik nezymiai (2 pav.).

2 etapas. Tyrimo struktiira. Sioje dalyje aiskiai nustatomas, keliy etapy bus taikomas ekspertinis vertinimas.
Gali bati uzduodami atviri klausimai be atsakymy varianty ir vertinimo skaliy arba uzdari klausimai su baly vertinimo
skalémis (nuo 1 iki 5 arba nuo 1 iki 10).

3 etapas. Eksperty atranka. Siame etape atrenkami ekspertai pagal tam tikrus nurodomus atrankos kriterijus,
pavyzdZiui:

1. uZimamos pareigos;

2. universitetinis iSsilavinimas;

3. darbo patirtis tyrimo srityje (ne maziau kaip 3 metai);

4. publikacijos, pranesimai nagrinéjama problematika ir kiti.

4 etapas. Tyrimo procedira. ApraSoma tyrimo proceddra, pateikiami klausimai. Analizuojami ir sisteminami
eksperty vertinimai.

Ekspertai gali vertinti laukiama rodiklio reikSme skirtingu bddu. Vertinimams gali bati pritaikyta bet kokia
matavimo skalé, pavyzdziui, rodiklio vienetai, procentai, vieneto dalys, deSimties baly sistema (Podvezko 2006),
paprascCiausias (0-1) dviejy rodikliy porinis palyginimas (Zavadskas, Turskis 2011), analizinés hierarchijos proceso
(AHP) Saaty skalé (Saaty 1980) arba kiti badai.

Anketuojant eksperto apklausos duomenys surasomi parengtoje anketoje. Be anketos pateikiamas
kreipimasis j ekspertus — aiSkinamasis rastas, kuriame paaiskinami ekspertizés tikslai ir uzdaviniai, suruoSiama
ekspertui bdtina informacija, nurodoma anketos pildymo instrukcija ir bGtinosios organizacinés Zinios. Jteikus
ekspertams (respondentams) ri ,r,...,rn tyréjo parengtg anketg, praSoma, kad jie vadovaudamiesi savo Ziniomis,
patirtimi ir nuojauta suteikty objekto kokybés kriterijams iy, iz,..., in kiekybinius svarbos jvercius (balus — ci).

DidZiausias balas (sveikas teigiamas skaicius) suteikiamas svarbiausiam kokybés kriterijui, vienetu mazesnis —
antrajam pagal svarbg kriterijui, o0 maziausias — maZziausiai svarbiam kriterijui (paprastai — 1 balas). DidZiausio balo
skaitiné verté pasirenkama priklausomai nuo objekto kokybe rodanciy kriterijy skaiciaus m. Praleisty baly, vienody
(susiety) ar trupmeniniy baly respondento uzpildytoje anketoje gali, bet neturéty bati, nes tai daryty skaiciavimus
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sudétingesniais, o vertinimo tikslumas nepadidéty. IS eksperty uZpildyty ir tyréjui grazinty ankety eilute surasSomi
kiekvieno eksperto (respondento) objekto kokybés kriterijams suteikti svarbos jverciai (balai), uzpildant lentele.
5 etapas. Gauty rezultaty apdorojimas. Jvertinus turimus eksperty vertinimo rezultatus, nustatoma rangy
suma pagal formule:
Si = Xk=1Cik » (9)

Cia r — eksperty skaicius, si — eksperty jvertinimy suma.
6 etapas. Nustatoma vidutiné rodiklio jvertinimo reikSmé ¢, pagal Sias formules:

— _ Yhke1WkCik
= —— 1
Cl 2£=1wk ! ( 0)
arba
CTL Zk=1cik’ (11)

r

Cia wi — eksperto autoriteto koeficientas, c¢;;, — eksperto atliktas i rodiklio vertinimas, r — eksperty skaicius.
7 etapas. Nustatoma rangy suma pagal formule:

¢ia m — vertinamy rodikliy skaicius.

8 etapas. Eksperty nuomoniy suderinamumo vertinimas. Ekspertinis vertinimas remiasi prielaida, kad
sprendimas gali bati gautas tik jvertinus eksperty nuomoniy suderinamumg. Dviejy eksperty nuomoniy
suderinamumas gali bati jvertintas apskaiciavus koreliacijos koeficientg, bet kai eksperty yra daugiau nei 2, eksperty
nuomoniy suderinamumui jvertinti tikslinga naudoti konkordacijos koeficientg (W), rodantj individualiy nuomoniy
artumo laipsnj. Konkordancijos koeficiento W reikSmiy aibé yra [0,1]. Kuo didesnis W, tuo stipresné kintamuyjy
koreliacija. Pirmas konkordacijos koeficiento apskaitiavimo Zingsnis yra kiekvieno kriterijaus jvertinimo rezultaty
nuokrypio kvadraty sumos apskaiciavimas (5 formulé).

S = N (Xl xiy =57+ Drim + 1)?, (13)

Cia xj— eksperto x jvertinimas pagal koeficientg j, r — eksperty skaicius, m — rodikliy skai¢ius. Tada yra
apskaiciuojama maksimali galima S reikSmé (Podvezko, 2006):

r?m(m?-1)

S . 14
12 max (14)

Konkordacijos koeficientas taip pat gali biti apskaic¢iuojamas remiantis formule, pasitlyta Kendall (1955):
128 (15)

T r2m(m2-1)’

Konkordancijos koeficientas gali buti taikomas praktiskai, jei jo ribiné verté yra nustatyta, tada eksperty
vertinimai gali bati laikomi suderintais. Kendall (1970) jrodé, kad jei rodikliy skai¢ius m >7, konkordacijos koeficiento
reik$mingumas apskai¢iuojamas naudojant y kriterijy (Kendall, 1970).

128
rm(m+1)’

x2=Wr(m—-1)= (16)

Jei apskaiciuota y? verté yra didesné uz )(sz su v=m-1 laisvés laipsniu, tada eksperty vertinimai laikomi
suderintais. Jei y2 < )(Czrit, tokiu atveju eksperty nuomonés laikomos nesuderintomis.
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BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS / ISVADOS

Atlikus literatQros ir kity susijusiy teisés akty analize bei fiksuoty dydZiy iSlaidy nustatymo tyrimg, turi bati
pateikiamas atskiras skyrius — Tyrimo rezultatai. Rezultaty analizé yra vienas svarbiausiy tyrimo skyriy, kadangi Cia
pateikiami konkretaus tyrimo duomenys. Rasant §j skyriy, svarbis keli momentai:

1. Fakto konstatavimas. Tyréjas lenteliy, schemy ar detalizuoty formuliy forma pateikia gautus tyrimo
rezultatus, numato pagrindines jy taikymo sritis.

2. Gauty rezultaty lyginimas su kity autoriy duomenimis (jei tokiy yra). Lygindamas ir nustatydamas tyrimo
rezultaty panasumus, o ypac skirtumus, tyréjas privalo bati labai atsargus ir taktiskas, nedaryti skuboty iSvady. Reikia
atsizvelgti j lyginamuyjy tyrimy atlikimo salygas, tiriamojo kontingento ypatumus, tyrimo metodus bei kitas aplinkybes.
Tai labai svarbu, lyginant rezultatus su senesniy tyrimy duomenimis, kadangi skirtumai gali bGti gauti dél maZziau tobuly
tyrimo metody bei prastesnés jrangos.

Siekiant jsitikinti fiksuotyjy dydziy rezultaty bei iSvady objektyvumu, tyrimo metodika turi bati tinkamai
pasirinkta ir detaliai aprasyta, o visi tyrimui naudojami duomenys turi bati saugomi tokia forma taip, kad juos buty
galima patikrinti, t. y. ,atkartoti tyrima“.
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A priedas. Pagrindiniai fiksuotojo dydZio nustatymo tyrimo rengimo principai

Siekiant, kad fiksuotojo dydZio nustatymo tyrimas bity reprezentatyvus ir patikimas, reikéty atkreipti démesj j Siuos
pagrindinius dalykus:
Bendroji tyrimo dalis

1.
2.

Tyrimo ar analizés pavadinimas turi atitikti tyrime ar analizéje nustatyty fiksuotyjy dydZiy esme;

ISlaidos, kurioms tyrimu ar analize nustatomi fiksuotieji dydZiai, privalo atitikti supaprastintam islaidy
apmokeéjimui taikomas salygas (zr. Supaprastinto islaidy apmokéjimo gaires);

Tyrimu ar analize nustatomas fiksuotasis dydis (iSlaidy pobudis, taikymo sritis ir pavadinimas) turi skirtis nuo
jau patvirtinty fiksuotyjy dydZiy. Sioje vietoje, prie$ pradedant atlikti naujg tyrima, svarbu patikrinti, kokie
tyrimai jau yra atlikti ir uZregistruoti Supaprastinimy registre. Taigi, visy pirma, tikrinamas Supaprastinimy
registras, ar: 1) kiekvienas tyrimu ar analize nustatomas fiksuotasis dydis néra nustatytas jau anksciau; 2)
kiekvieno fiksuotojo dydZio pavadinimas nesidubliuoja su kitu jau uzregistruotu fiksuotuoju dydziu; 3)
Supaprastinimy registre néra uzZregistruoto fiksuotojo dydZio, jtraukiancio tokias pacias islaidas tomis
paciomis sglygomis, dél ko nebuty tikslinga nustatyti naujo fiksuotojo dydzio.

Atlikus tyrima ar analize, yra bitina nurodyti tyrimu ar analize nustatyty fiksuotyjy dydziy taikymo sritis (Zr.
Tyrimo ataskaitos $ablonas). Sioje dalyje reikia nurodyti, kokiems veiksmams (projektams) planuojami taikyti
nustatyti fiksuotieji dydziai, atsizvelgiant j situacijg, aprasyti galimybes tyrimu ar analize nustatytg fiksuotajj
dydj taikyti ir kitoms Lietuvos institucijoms administruojan¢ioms Europos Sajungos struktariniy fondy lésas.
Jei tyrime ar analizéje naudojama nemazai savoky ar sutrumpinimy, pries Jvado dalj, yra jdedamas sgvoky ir
(ar) sutrumpinimy sgrasas. Tyrime ar analizéje pateikti sgvoky apibrézimai turi bati tinkami, pagrjsti. Svarbu,
atsizvelgiant j tyrimo ar analizés esme, jsitikinti, ar visi tyrime ar analizéje pateikti apibréZimai yra batini, ar
néra trikstamo apibrézimo, ar apibrézimuose pateikta informacija nesikartoja.

Tyrimo metodologijos tinkamumas

1.

Tyrimo ar analizés prielaidos turi bati suformuluotos aiskiai ir pagrjstai. Ypatingas démesys turi bati skiriamas
duomeny Saltiniy pasirinkimui. Duomenys turi bati patikimi, reprezentatyvis, pakankami, lengvai patikrinami.
MazZiausia rizika, kai naudojamés oficialiosios statistikos portalais (pvz.,, www.statgov.lt,
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database; www.worldbank.com; www.lb.It; http://www.oecd.org/ ).

Jei tyrimui pasirenkami naudotis dokumentiniai Saltiniai (teisés aktai, jstatymai, reglamentai ar kt.) labai
svarbu teisingai interpretuoti ir analizuoti atitinkamy analizuojamy teisés akty nuostatas. Jei fiksuotasis dydis
nustatomas pagal teisés aktus ar kitus dokumentus, visos tyrime pateikiamos nuostatos turi atitikti
analizuojamy teisés akty ar kity dokumenty nuostatas. Taip pat tyrime batina apibrézti, ar nustatyti fiksuotieji
dydziai bus taikomi pilna apimtimi (kaip nustatyta teisés aktuose ar kituose dokumentuose), jei ne, turi bati
pateiktas paaiskinimas.

Jei fiksuotam dydZiui nustatyti yra taikoma rinkos kainy analizé arba tyrimas, tyréjas privalo uztikrinti, kad
analizuojamo objekto duomeny imtis blty pakankama ir reprezentatyvi (Imties apskaiciavimo taisykles zr. 4.1.
poskyryje)

Atliekant tyrimg, batina tinkamai pagrjsti taikomo metodo pasirinkimo prieZastis.

Nustatant fiksuotuosius jkainius, batina jvertinti, ar PVM yra tinkamos finansuoti iSlaidos (Priede D
pateikiamas Fiksuotyjy dydziy analizés PVM atZvilgiu algoritmas). Sidlytina, nustatant fiksuotojo dydZio
reikSme paskaiciuoti su PVM ir be PVM.

Tyrime ar analizéje pateikti skaiciavimai turi bati patikimi, skaiciavimai atlikti teisingai. Tyrimo ataskaitoje
pateikti skaiciavimai turi bati patikrinami (perskaiciuojami) rankiniu badu, skaiciavimai ataskaitoje ir
prieduose pateikti uZztikrinant atsekamumg, aiskiai apskaiCiuotas gaunamas dydis, prieduose pateikta
informacija turi atitikti tyrime esancig informacija ir pateiktus skaiciavimus.

Jei kartu su tyrimu yra pateikiami priedai, tai tyréjas privalo uztikrinti, kad prieduose pateikta informacija ir
skaiciavimai atitinka tyrime esanciag informacijg ir pateiktus skaiciavimus.
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Jei tyrime ar analizéje pateikiamos nuorodos j teisés aktus ar statistinius duomenis, pateikiami duomenys turi
bati teisingi ir patikimi:

tyrime nurodytas teisés aktas (-ai) turi bati aktualus; naudojami statistiniai duomenys turi bati teisingai
interpretuojami;

naudojami dydZiai turi atitikti teisés aktuose nurodytus dydZius.

Tyrimo rezultatai ir fiksuotyjy dydziy taikymas

1.

w

Batina aiskiai iSskirti ir teisingai nurodyti galutinius tyrimu ar analize nustatytus rezultatus. Jei fiksuotasis dydis
apskaiciuojamas pagal formule, bitina rezultaty dalyje pateikti formule ir, jei reikia, pateikti nuorodas j tyrimo
ar analizés teksta.

Tyrime svarbu numatyti tyrimo ar analizés atnaujinimo salygas. Galima nurodyti:

- priezastis, dél ko tyrimu nustatytam fiksuojam dydzZiui reikalingas dydzZiy perskaiciavimas, ir Sias priezastis
batina tinkamai pagrijsti

- dydziy perskaiciavimo periodiskumg;

- jvardinti, kaip atliekamas perskaic¢iavimas ir kas uz tai atsakingas;

- jei fiksuotasis dydis nustatytas pagal teisés aktus ar kitus dokumentus, turi bati nurodytos analizés
atnaujinimo sglygos (pasikeitus Siems teisés aktams ar kitiems dokumentams), jvardinta, kas uz tai
atsakingas.

Batina nurodyti, kaip po fiksuotojo dydZio reikSmés perskaiciavimo bus taikomas fiksuotasis dydis.

Jei taikoma, nurodyti rekomenduojamus dokumentus, kuriuos projekty vykdytojai turés pildyti atsiskaitant uz

fiksuotyjy jkainiy/fiksuotyjy sumy taikyma.

Papildoma informacija

1.

Labai svarbu atlikti tyrimg taip, kad fiksuotieji dydZiai buty nustatyti nepaZeidZiant jy nustatyma
reglamentuojanciy teisés akty nuostaty.

Nustatyti fiksuotieji dydziai turi atitikti vieng iS bldy, aprasyty PAFT 35 skirsnio 425.1 arba 425.2
papunkciuose, jskaitant 433.5 papunktyje ir 440 punkte nurodytas galimybes arba techninés paramos atveju
nustatyti fiksuotieji dydziai turi atitikti vieng i$ bldy, aprasyty Techninés paramos administravimo taisykliy
129 punkte nurodytas galimybes.

Nustatyti fiksuotieji dydziai turi nepaZzeisti PAFT 35 skirsnio 426, 429, 435 ir 439 punkty.
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B priedas. Apskaiciuoty fiksuoty dydziy patikrinimo galimybés

Kadangi fiksuotieji dydZiai turi bati nustatyti ir apskai¢iuoti remiantis objektyvumo, patikimumo ir teisingumo
principais, todél kiekvienas tyréjas, paskaiciaves konkrety fiksuotg dydj, turi patikrinti to dydzio validuma (pagrjstuma).
Metodikoje pateikiami keli pavyzdZiai, kurie gali bati taikomi apskaiciuoto fiksuoto dydZio pagrjstumo patikrinimui.

1 pavyzdys. PavyzdZiui skaiCiuojant darbo uZmokestj, galima apskaiiuoty fiksuotajj dydj patikrinti su kitais
rodikliais. Jei tyréjas nusprendzia tam tikrg DU nustatyti, remdamasis Statistiko departamento duomenimis, nustatytg
dydj galima lyginti su jstatyme nustatytu dydZiu arba kitose duomeny Saltiniuose skelbiamu, siekiant jsigyti, ar
nustatytas dydis néra per didelis ir atitinka realig rinkoje esancig situacija (zr. Al lentelé).

A1l lentelé. Darbo uzmokescio lyginamoji lentelé

Remiantis teisés
Pagal Statistikos departamento  aktais apskaicioutas

Pagal valstybinés ligoniy
kasos skelbiamus

. . skelbiamus duomenis, Eur/mén. darbo uZzmokescio
duomenis, Eur/mén. . .
dydis, Eur/meén.
1 2 3 4
Darbo uzmokestis bruto 744,00 814,40 849,32

2 pavyzdys. Jei atliekama rinkos kainy analizé, reikéty uZztikrinti reprezentatyvig imtj. Reprezentatyvi imtis — tai
imtis, kuri atspindi tam tikry tiriamy priemoniy vidutine rinkos kaing. Kaina negali bati dirbtinai didinama ar mazinama,
koreguojant imties dydj. Imties dydZio nustatymo princpus Zr. 3 skyriuje.




Priedas C. Tyrimo imties atrankos budai

Vienas i$ svarbiausiy imties parinkimo reikalavimy — imties reprezentatyvumas. Kad imtis bty reprezentatyvi, turi
bati tinkamai parinkti tiriamosios populiacijos nariai (elementai), pateksiantys j tyrimo imtj. Atrankos badai gali bati
tikimybiniai ir netikimybiniai. Reprezentatyviais laikytini visi tikimybiniai atrankos bidai, kurie uZztikrina, kad kiekvieno
tiriamosios populiacijos nario galimybé patekti j imtj néra nuliné.

Pagrindiniai tikimybiniai atrankos badai yra Sie:

- Atsitiktiné atranka (paprastoji atsitiktiné ir sisteminé) (angl. random sampling, systematic sampling).
Vykdant atsitiktine atrankg remiamasi tiriamosios populiacijos nariy (elementy) sarasu, i$ kurio,
generuojant atsitiktinius skaicius, atrenkamas nustatytas elementy skai€ius. Atrinktieji nariai ar elementai
sudaro atrankine imtj. Atsitiktiné atranka turi du porasius: paprastoji atsitiktiné ir sisteminé atsitiktiné
atrankos. Paprastoji atsitiktiné atranka vykdoma remiantis atsitiktiniais skaiciais — pavyzdZiui, naudojant
Microsoft Excell funkcija RANDOM, kol surenkama pakankama imtis. Sisteminé atranka vykdoma i$ sgraso
atrenkant kas kelintg tiriamosios populiacijos narj (elementg). PavyzdZiui, atrenkamas kas astuntas
elementas is sgraso, t.y. naudojamas atrankos zingsnis — astuoni. Sisteminés atrankos Zingsnj nustato pats
tyréjas, apskaiciaves imties dydj.. Pirmasis narys taikant sistemine atrankg pasirenkamas kaip atsitiktinis
skaicius.

- Stratifikuota/sluoksniné atranka (angl. stratified sampling). Vykdant stratifikuotg/sluoksnine atranka
tiriamoji populiacija suskirstoma j stratas/sluoksnius pagal reikSmingus kriterijus ir tuomet kiekvienos
stratos ar sluoksnio viduje vykdomos atsitiktinés atrankos. Rekomenduojama proporcinga stratifkuota
atranka, kai i$ kiekvienos stratos (sluoksnio) paimty imties elementy proporcija atitinka visos populiacijos
proporcijg. PavyzdzZiui, tiriant vieSbuciy 1 nakties apgyvendinimo 2-4 ZvaigZzduciy vieSbutyje kainy vidurkj
Vilniuje, duomenys suskirstomi j stratas pagal vieSbuciy zZvaigZzduciy skaiciy. Tuomet vykdoma proporcinga
atsitiktiné atranka kiekvienos grupés viduje — pavyzdZiui, jeigu populiacija sudaro 200 vieSbuciy, i$ kuriy
60 viesbuciy (30 proc.) yra 2*, 100 vieSbuciy (50 proc.) — 3* ir 40 viesbuciy (20 proc.)— 4%, o
rekomenduojama imtis (apskaiCiuota vadovaujantis Gairiy 2.2 skyriuje aprasyta metodika) sudaro 132
vieSbucius, j imtj vieSbuciai iS kiekvienos grupés jtraukiami atsitiktine tvarka, laikantis apskaiciuoty
proporcijy, t. y. 40 (30 proc.) 2* viesbuciai, 66 (50 proc.) 3* viesbuciai ir 26 (20 proc.) 4* viesbuciai. 1S
imties rezultaty apskaiCiuojama vidutiné 1 nakties apgyvendinimo kaina 2-4 ZvaigZzduciy vieSbutyje
Vilniuje.

Kiekvienoje homogeniskoje stratoje atrenkamas atitinkamas elementy skaicius, kuris imtyje atitikty tos stratos
elementy proporcijg populiacijoje.

- Lizdineé (klasterizuota) atranka (angl. cluster sampling). Si atranka pasizymi tuo, kad populiacija vienalyté
lizdy atZvilgiu ir nevienalyté lizdy viduje. Lizdinés atrankos esmé — atrinkti ne pavienius populiacijos narius
ar elementus, bet jy grupes (lizdus). Tokia atranka galima, kuomet tiriamoji populiacija didelé ir
populiacijos nariai natdraliai suskirstyti ar susiskirste j formalias ar neformalias grupes. Vykdant lizdine
atrankag grupés (lizdai) atrenkami atsitiktinés atrankos bldu i$ visy tokiy grupiy sgraso. Tuomet
apklausiami visi atrinktyjy grupiy nariai ar analizuojami visi atrinktyjy grupiy elementai (situacijos ar
dokumentai). PavyzdZiui, norima istirti visos Lietuvos gimnazijy pedagogy vidutinj darbo uZmokestj,
taciau néra (sudétinga sudaryti) visy Lietuvos gimnazijy pedagogy saraso. Sudaromas Lietuvos gimnazijy
sgrasas, (t. y. suformuojama populiacija) i$ jo atsitiktine tvarka atrenkamos tiriamos gimnazijos (imtis) ir
surenkami duomenys apie atrinkty gimnazijy visy pedagogy darbo uzmokest;.

Stratifikuota/sluoksniné ir lizdiné atrankos gali bati daugiapakopés, t. y. imties elementai atrenkami pakopomis, i$
pradziy isskiriant didesnes grupes (sluoksnius, klasterius), o véliau juos skirstant j maZesnes (pavyzdZiui, i$ pradziy
atrenkamos apskritys, véliau — atrinkty apskriciy miestai, ir t.t.).

Netikimybiniai atrankos budai neuztikrina reprezentatyvumo, jy iSvados neturéty bati generalizuojamos visai
populiacijai, o imties tikslumo objektyviai jvertinti yra nejmanoma. Netikimybiniai atrankos metodai (pavyzdziui,
kvotiné atranka, ,sniego gnitiztés” atranka, patogioji atranka, tiksliné atranka), neturi biti naudojami nustatant

fiksuotuosius dydzZius.




Priedas D. Fiksuotyjy dydziy analizés PVM atzvilgiu algoritmas

1 paveikslas. Fiksuotujy dydziy analizé PVM atzvilgiu

Ar fiksuotieji dydZiai
nustatomi iSlaidoms, kurios
susijusios su PVM objektu?

Nustatomi fiksuotieji dydziai
be PVYM

Ar prekeés ir paslaugos,
kurioms nustatomi fiksuotieji
dydziai, yra apmokestinami
PVM?

Nustatomi fiksuotieji dydziai
be PVYM

Ar fiksuotieji dydziai iSimtinai
bus taikomi projekty
vykdytojams, kurie nevykdo
ekonominés veiklos?

Ar fiksuotieji dydZiai iSimtinai
bus taikomi projekty
vykdytojams, kurie vykdo tik
PVM neapmokestinama
ekonoming veikla?

Nustatomi fiksuotieji dydziai
su PVM

Nustatomi Nustatomi
fiksuotieji fiksuotieji
dydziai be PYM dydziai su PVM




Tyrimo atlikimas finansuotas iS Techninés paramos lésy (projektas Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0030 ,,Europos
socialinio fondo agentiira — metodinés pagalbos ir konsultacijy teikimas®).
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