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DIREKTORIAUS

Zodis

Pradédami naujg strateginio planavimo etapga, pirmiausia
galime pasidZiaugti tuo, kad sékmingai pasiekéme iskeltus
praéjusio etapo tikslus, numatytus rodiklius, jgyvendinome
uzdavinius.

Svarbiausias musy veiklos naudos gavéjas visuomet buvo ir
yra Lietuvos Zmogus. Pagrindinis naujojo strateginio plana-
vimo laikotarpio akcentas yra investicijy | Zzmogy ilgalaikis
poveikis, todél savo darbe ir veikloje sieksime ne tik kokybis-
ky, bet ir tvariy, ilgalaike nauda teikianciy rezultaty.

Baigéme administruoti Europos socialinio fondo 2007-2013 m.
Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa, Europos pa-
begéliy fondo 2008-2013 m. bei Europos fondo treciyjy saliy
pilieciy integracijai 2007-2013 m. daugiametes programas.
Deél Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos toliau
vyksta atsiskaitymas Europos Komisijai.

DzZiugu, kad 2014-2020 m. programos projektus pradéjome
turédami kur kas didesne patirtj ir sutvirtéjusig profesiona-
liy darbuotojy komanda. I3laikyti $ig komanda ir toliau j3
ugdyti lieka vienas i$ strateginiy busimojo laikotarpio uzda-
viniy.

llgameté darbo su Europos socialinio fondo projektais prak-
tika jpareigoja mus dalintis savo patirtimi ir Ziniomis su
partneriais. Planuojamu laikotarpiu mums patikéta atlikti
centralizuotus tyrimus, kurie parodys, kokj ilgalaikj povei-
kj Lietuvos gyventojams, dalyvavusiems Europos socialinio
fondo finansuojamuose projektuose, turi Europos Sajungos
investicijos. Bendradarbiaudami su projekty vykdytojais,
nuosekliai sieksime kuo daugiau taikyti supaprastinimus ir
mazinti administracine nasta.

Suprantame musy organizacijai suteikta atsakomybe ir pri-
valome drasiai priimti naujg issakj - sekmingai jgyvendinti
Europos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondo
projekto vykdytojo funkcijas. Kaip organizacija privalome
ieskoti naujy galimybiy ir aktyviai skatinti tarptautinio ben-
dradarbiavimo iniciatyvas.

Tikiu, kad turime pakankama patirties ir vertybiy pamata
visiems numatytiems uzdaviniams pasiekti.



EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTUROS

Misija, vizija, vertybés

Europos socialinio fondo agentdra (toliau - Agentra) yra
ribotos civilinés atsakomybés viesasis pelno nesiekiantis ju-
ridinis asmuo, jsteigtas 2002 m. rugpjucio 22 d. Agentdros
steigéja yra valstybé, kuriai atstovauja ir Agentiros dalinin-
ky funkcijas jgyvendina Socialinés apsaugos ir darbo bei
Svietimo ir mokslo ministerijos.

Agentaros veikla yra finansuojama i$ iy finansavimo Saltiniy:

— valstybés biudZeto asignavimai, gaunami per Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija;

— valstybés biudzeto asignavimai, gaunami per Svietimo ir
mokslo ministerija;

— techninés paramos léSos, skirtos Europos socialinio fon-
do (toliau - ESF) programai viesinti ir administruoti;

— techninés paramos lésos, skirtos Prieglobscio, migracijos
ir integracijos fondo (toliau - PMIF) programai adminis-
truoti;

— techninés paramos lésos, skirtos Europos pagalbos la-
biausiai skurstantiems asmenims fondo (toliau - EPSF)
programai administruoti.

Agentlroje yra patvirtinti 202 etatai: 199 etatai susije su
projekty jgyvendinimo prieZilra, 3 etatai - su projekto vyk-
dymu. Projekty jgyvendinimo priezilra bei vykdyma atlie-
kantys projekty vadovai turi kompetencijy projekty vady-
bos, finansy bei vieSyjy pirkimy srityse. Agentdros struktira
pateikta 1 paveiksle.

VIZUJA

Europos socialinio fondo agentira - ESF srities lydereé Lietu-
voje, patikima partneré ir atsakinga darbdave.

MISIJA

Tinkamai administruojant ES programas, uztikrinti pras-
mingas investicijas | Zmoguy.

VERTYBES

— Profesionalumas - vertiname kompetencija, esame
darbstas, lankstis, orientuoti | tiksla, atsakingai dirbame
ir pasiekiame kokybisky rezultaty.

— Pagarba - kiekvienas Zmogus mums yra svarbus, verti-
name jo nuomone.

— Bendradarbiavimas - siekiame bendro tikslo, kurj uz-
tikriname padédami vienas kitam, geranoriskai ir laiku
keisdamiesi informacija tarpusavyje ir su partneriais.

— Lojalumas - tikime tuo, ka darome, stengiamés daryti
geriausia, ka galime, didZiuojameés savo organizacija.

— Tobuléjimas - nuolatos mokomeés, esame atviri naujo-
véms, jas taikome savo darbe.

Viesuyjy rysiy

Direktoriaus Finansy ir ir tarptautinio

pavaduotojas apskaitos skyrius

grupe

Projekty valdymo
skyrius |

Projekty valdymo
skyrius IV

bendradarbiavimo

Direktoriaus Personalo Direktoriaus

pavaduotojas skyrius pavaduotojas

Projekty valdymo Projekty valdymo

skyrius 1 skyrius I

Informacini
Kokybés skyrius o . :
technologijy skyrius

Teiseés ir viesyju

Ukio grupé

pirkimy skyrius




ESAMOS SITUACHJOS [VERTINIMAS

Jégy lauko analizé

Vertinant Agenttros galimybes pasiekti savo vizijg buvo at-
likta jegy lauko analizé. Sio modelio tikslas - nustatyti po-
kycius skatinancias ir stabdandcias jégas, parinkti tinkama
pokyciy plana. Skatinancios (teigiamos) jégos - tai jégos, ku-
rios keicia esama situacijg, stumia tikslo link ir parodo, ko-
dél svarbu jj pasiekti, o stabdancios (neigiamos) jégos islaiko
esama padétj (status quo), parodo, kas trukdo pasiekti tiksla

2 PAV. JEGY LAUKO DIAGRAMA

JEGOS, SKATINANCIOS KAITA

Lietuvos ekonominis augimas

IT pazanga

Suinteresuoty saliy reikalavimai ir likeséiai

Administracinés nastos mazinimo politika

Naujos funkcijos (ESF stebésenos rodikliy
matavimas, EPSF projekto vykdymas)

Padidintas iSorés démesys EPSF programai

Finansinis Agentaros nestabilumas

Agentiros administraciniai gebéjimai,
turimos kompetencijos

Darbuotojy ltkesciai

Tarptautinio bendradarbiavimo plétros galimybés

Konkurencija administruojant ESF léSomis
finansuojamas priemones

ir kodél tai yra sudétinga. Atliekant analize buvo atsizvelgta
j Siuos veiksnius: keliamus reikalavimus, organizacine struk-
thra, prieinamus iSteklius, kultdra ir tradicijas, santykius,
socialinj kryptinguma, Zmoniy poZzidrj, asmeninius ir grupés
poreikius, jstatymus, esama ir buvusig praktika, Zmones,
jvykius ir pan. Jégy lauko diagrama pateikiama 2 paveiksle.

JEGOS, PALAIKANCIOS STATUS QUO

Neaiski ES situacija

Nepakankamas bendradarbiavimas s
u suinteresuotomis salimis

Nesuformuoti santykiai su naujomis
ministerijomis (UM, SAM)

Socialiniy-ekonominiy partneriy palaikymo stoka

Silpni rysiai su Europos Komisija

Finansinis Agentaros nestabilumas

Nepakankamas démesys darniai vidinei
ir iSorinei komunikacijai

Nepakankama lyderysté
ir jgalinimas

Prasidéjusi vadovy ir patyrusiy specialisty kaita

Neefektyvi darbo uzmokeséio sistema

Neuztikrintas stabilus
darbo kravis

A L
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DABARTINIS ATITIKIMO LYGIS
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L

AUKSTESNIS ATITIKIMO LYGIS



EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTUROS

Strateginis tikslas

Agentlros misija yra tinkamai administruoti ES programas,
siekiant prasmingy investicijy j Zmones.

Agentiira baigé administruoti ESF 2007-2013 m. Zmogigkyjy
istekliy plétros veiksmy programa, kurios pagrindiniai tiks-
lai - didinti gyventojy ekonominj aktyvuma ir uZimtuma,
skatinti kokybisky darbo viety kirima, uZtikrinti lygias ga-
limybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés gy-
venime, padidinti galimybes Lietuvos gyventojams mokytis
visg gyvenima, sudarant salygas plétotis dinamiskai Ziniy
visuomenei, gerinti zmogiskyjy istekliy kokybe ir kiekybe
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (toliau - MTTP)
srityje, didinant Lietuvos MTTP pajéguma ir potencialg, sti-
printi administracinius gebéjimus ir didinti viesojo adminis-
travimo efektyvuma. Dauguma $iy veikly grupiy tiesiogiai
ar netiesiogiai prisideda ir prie ES horizontaliyjy principy
jgyvendinimo.

Agentlra baigé administruoti ir kitas programas: EPF
2008-2013 m. daugiamete programa, kurios pagrindiniai
tikslai - gerinti priemimo ir prieglobscio procedaras, siekti
uzsienieCiy, gavusiy prieglobstj Lietuvoje, integracijos, siekti
glaudesnio bendradarbiavimo su kitomis valstybémis na-
rémis; EIF 2007-2013 m. daugiamete programa, kurios pro-
jektai skirti jgyvendinti bendruosius pagrindinius imigranty
integracijos politikos ES principus, nustatyti ir kurti rodiklius
bei vertinimo metodologijas, skirtas vertinti paZzanga, kore-
guoti politikos kryptis ir priemones, ugdyti Lietuvos politi-
nius gebéjimus, koordinuoti ir didinti skirtingy valdZios ly-
gmeny bei institucijy tarpkultirine kompetencija.

administravimo uzbaigimas bei atsiskaitymas Europos Ko-
misijai.

2014-2020 m. laikotarpiu Agentiros administruojamos ESF
programos finansuojamos léSos bus skiriamos investicijoms |
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinima, socialinés
jtraukties didinima bei parama kovai su skurdu, visuomenés
Svietima, zmogiskyjy istekliy potencialo didinima, visuome-
nés poreikius atitinkantj ir pazangy viesajj valdyma.

2014-2020 m. laikotarpiu Agentlra administruoja PMIF pro-
grama, kurios pagrindinis tikslas - prisidéti prie ES veiksmin-
go migracijos srauty valdymo, laikantis bendros prieglobs-

Cio, papildomos apsaugos, laikinos apsaugos politikos ir
bendros imigracijos politikos. Siuo programavimo laikotar-
piu bus siekiama stiprinti ir plétoti bendrg ES prieglobscio
sistema, bus remiama teiséta migracija | ES, siekiant paten-
kinti valstybiy nariy ekonominius bei socialinius poreikius
ir skatinti veiksminga treciyjy saliy pilieciy, jskaitant prie-
globscio prasytojus ir asmenis, kuriems suteikta tarptautiné
apsauga, integracija, stiprinamos valstybiy nariy graZinimo
procediros, solidarumas ir dalijimasis atsakomybe.

2014-2020 m. finansinés perspektyvos laikotarpiu Agentira
taip pat administruoja EPSF programa, pagal kurig Lietuvai
bus skiriama parama maisto produktais ir (arba) higienos
prekémis labiausiai skurstantiems asmenims. Be to, Agen-
thrai buvo paskirtos EPSF |éSomis finansuojamy projekty
jgyvendinimo funkcijos.

2014-2020 m. Agentlra gali administruoti Europos prisi-
taikymo prie globalizacijos padariniy fondo (toliau - EGF)
programa, pagal kurig parama skiriama remti dél esminiy su
globalizacija susijusiy pokyciy, pasaulio finansy ir ekonomi-
kos krizés atleistus darbuotojus. Jei susidaryty tokia situa-
cija, kad bty jgyvendinami projektai pagal EGF programa,
Agentlra bty atsakinga uz projekto vykdytojo mokéjimo
prasyme nurodyty islaidy pripazinima tinkamomis finan-
suoti.

Siuo programavimo laikotarpiu siekiama uZtikrinti, kad
Agentaroje sukurta ir veikianti valdymo ir kontrolés sistema
baty efektyviai veikianti, sukaupti administraciniai gebéji-
mai bei kompetencijos iSsaugotos ir tinkamai panaudotos
atliekant pavestas vykdyti funkcijas bei tobulinant sistema.

|gyvendindama savo misijg ir siekdama vizijos, Agentira
2017-2019 m. laikotarpiu kelia strateginj tiksla:

Uztikrinti tinkama skiriamy ES investicijy panaudoji-
ma3 ir suinteresuoty Saliy lukescius atitinkantj organi-
zacijos veiklos valdyma

Tinkama skiriamy ES investicijy panaudojima uZtikrina
efektyviai veikianti valdymo ir kontrolés sistema, todél stra-
teginio tikslo pasiekimas yra vertinamas pagal efekto verti-
nimo kriterijus.



1LENTELE. EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo

kriterijaus
kodas

Efekto
vertinimo
kriterijus

ESF 2014-2020 m.
programos valdymo
ir kontrolés sistemos
veikimas

Vertinimo
kriterijaus
aprasymas

Audito institucijos
vertinimas

Reik$§mé
2017 m.

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Reik§mé
2018 m.

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Reiksmé
2019 m.

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy neéra

Valdymo ir kontroles
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

E2 PMIF programos Audito institucijos
valdymo ir kontrolés | vertinimas
sistemos veikimas

E3z EPSF programos Audito institucijos

valdymo ir kontrolés

vertinimas

sistemos veikimas

Siekiant strateginio tikslo jgyvendinimo, svarbu vykdyti
nuolatine rezultaty pasiekimo ir 1Sy panaudojimo prieZiG-
ra, islaikyti profesionalius darbuotojus, didinti darbuotojy
jsitraukima ir uztikrinti jy pakei¢iamumg, taikyti veiksmin-
gas kontrolés priemones, tobulinti vadybos metodus, opti-
mizuoti procesus ir uzZtikrinti suinteresuoty Saliy IGkescius
atitinkantj organizacijos veiklos valdyma bei plétrg. Keliami
Sie uzdaviniai:

I. Uztikrinti, kad ES programy rezultatai baty pa-
siekti ir turéty ilgalaikj poveikj, o ES fondy lésos
baty naudojamos racionaliai

Il. Gerinti organizacijos veiklos valdyma didinant
orientacija j rezultatus

I11. ISlaikyti ir ugdyti profesionalius darbuotojus

IV. Sékmingai jgyvendinti naujas programas ir projektus

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Valdymo ir kontrolés
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra

Valdymo ir kontroles
sistema veikia, esmi-
niy trakumy néra




1UZDAVINYS

Uztikrinti, kad ES programuy rezultatai buty
pasiekti ir turéty ilgalaikj poveikj, o ES fondy lésos
buaty naudojamos racionaliai

Agentura, vykdydama LR Vyriausybés nutarimu pavestas
funkcijas, skelbia kvietimus teikti paraiskas, vertina parais-
kas ir atlieka projekty jgyvendinimo priezitra: konsultuo-
ja pareiskéjus ir projekty vykdytojus paraisky rengimo bei
jgyvendinimo metu, organizuoja mokymus, tikrina projek-
ty vykdytojy pateiktus viedyjy pirkimy dokumentus, atas-
kaitas, tikrina ir tvirtina mokeéjimo prasymuose deklaruoty
islaidy tinkamumag, atlieka patikras vietoje. Agentdros val-
dymo ir kontrolés sistema uZtikrina, kad planuoti projekty
rezultatai baty pasiekti ir turéty ilgalaikj poveikj, o EK baty
deklaruotos tinkamos islaidos.

Siekdama, kad programy tikslai ir projekty rezultatai baty
pasiekti laiku ir turéty ilgalaikj poveikj, o ES skiriamos lé-
$os buty naudojamos racionaliai, Agentira vykdo nuolatine
rezultaty pasiekimo ir €Sy naudojimo priezilra, analizuoja
jsisavinimo sparta, vertina rizika, kad laiku baty imtasi pre-
venciniy ir rizikos valdymo priemoniy, taiko | projekto re-
zultatus bei galutinj naudos gaveéja orientuotas vadybos ir
kontrolés priemones.

Agentlrai taip pat pavesta atlikti centralizuotus ESF stebe-
senos rodikliy tyrimus, kurie parodys atliekamy ES investi-
cijy intervencijy poveikj, t. y. kaip pakito pradiné stebésenos
rodiklio reiksmé jgyvendinus projekta. Be to, Agentira to-
liau sieks daugiau taikyti supaprastinimus ir maZzinti admi-
nistracine nasta projekty vykdytojams.

&L



2 LENTELE. | UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI

1

Uzdavinio Vertinimo Reiksmé Reiksmé Reiksmé
vertinimo kriterijaus 2017 m. 2018 m. 2019 m.
terijaus kriterijus aprasymas

CLEY

Uaa ESF 2014-2020 m. programos Konkurso badu atrenkamy Iki 82 k. d. Iki 82 k. d. Iki 82 k. d.
konkurso badu atrenkamy pa- paraisky kvietimo vidutiné
raisky kvietimo vertinimo trukmé | vertinimo trukme, k. d

Uiz PMIF programos konkurso badu Konkurso badu atrenkamy Iki 55 k. d. Iki 55 k. d. Iki 55 k. d.
atrenkamy paraisky kvietimo paraisky kvietimo vidutine
vertinimo trukmeé vertinimo trukme, k. d.

Ui3 ESF 2014-2020 m. programos Testinio konkurso budu atrenka- Iki 55 k. d. Iki 55 k. d. Iki 55 k. d.
testinio konkurso budu atrenka- my paraisky kvietimo vidutiné
my paraisky kvietimo vertinimo vertinimo trukmé, k. d.
trukme

Ui ESF 2014-2020 m. programos 40 ir daugiau proc. valstybés ir Ne maziau Ne maziau Ne maziau
valstybés ir regiony projekty regiony projekty paraisky jver- kaip 40 proc. kaip 40 proc. kaip 40 proc.
paraisky vertinimo sparta tinta per 55 ir maZiau k. d., proc.

05| P atpes o | Sirdotnspoc st | emaru | Nematiu | e ety
jekty paraisky vertinimo sparta projexty p ! P p 40 proc. p 40 proc. p 40 proc.

43 ir maziau k. d., proc.
Ui.6 ERSE pramisimes Vel bas (- 100 ptic.yalspybes pro;ektu 100 proc. 100 proc. 100 proc.
jekty paraisky vertinimo sparta paraisky jvertinta per 60 ir
J maziau k. d., proc.
Uiz 55 ir daugiau proc. mokéjimo Ne maziau Ne maziau Ne maziau
ESF 2014-2020 m. programos mo- radymy patikrinta per 27 ir kai roc kai roc kai roc
kéjimo prasymy tikrinimo sparta prasymup per27 P 55 proc. P 55 proc. P 55 proc.
maziau k. d., proc.

prasymy tikrinimo sparta P V.y up per27 P 55 proc. P 55 proc. P 55 proc.
maziau k. d., proc.

Symy tikrinimo sparta P v.y up per27 p 55 proc. p 55 proc. p 55 proc.
maziau k. d., proc.

U110 ESF 2014-2020 m. programos Sékmingai uzbaigty projekty dalis | 100 proc. 100 proc. 100 proc.
sekmingai uzbaigti projektai nuo visy baigty projekty, proc.

Ui PMIF programos sekmingai Sékmingai uzbaigty projekty dalis | 100 proc. 100 proc. 100 proc.
uzbaigti projektai nuo visy baigty projekty, proc.

U112 Administracinés nastos pareis- Atlikti administracinés nastos |vertintos |vertintos -
kéjams ir projekty vykdytojams jvertinimai’ mokéjimo informavimo
ivertinimas prasymo apie projekta,

rengimo bei papildomo
pirkimy dalys | finansavimo
skyrimo bei
ataskaity po
uzbaigimo
dalys
Uiz I3laidy, apmokamy taikant su- - 20 proc. 20 proc.

I$laidos, apmokamos taikant su-
paprastintus islaidy apmokéjimo
bGdus ESF projektuose

paprastintus islaidy apmokeéjimo
budus ESF projektuose, dalis nuo
visy ESF projekty islaidy, pagal
pasirasytas sutartis, proc.

Vadovaujantis 2014-2020 m. Europos Sajungos struktlrinés paramos administravima reglamentuojanciy teisés akty administracinés nastos vertinimo

metodika ir taikant Standartinj islaidy modelj (angl. SCM - Standard Cost Model).



11 UZDAVINYS

Gerinti organizacijos veiklos valdyma
didinant orientacija j rezultatus

Investuojant Lietuvai skirtas ES léSas ir skatinant socialinius
pokycius, naujuoju laikotarpiu yra ypac svarbu uztikrinti ko-
kybiska, efektyvy, j rezultatus orientuota bei suinteresuoty
saliy lGkescius atitinkantj organizacijos veiklos valdyma.

Sékmingas projekty jgyvendinimas siekiant sukurti verte
galutiniam naudos gavéjui nejmanomas be tarpusavio pa-
sitikéjimu ir pagarba grindziamy bendradarbiavimo santy-
kiy su pareiskéjais ir projekty vykdytojais, o naujy iniciatyvy
igyvendinimui labai svarbi tvari partnerysté tarp institucijy
(Finansy ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos, Svietimo ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Ukio
ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos ir kt.). Siems
santykiams plétoti nepakanka vien formaliy sutarciy, todél
Agentura siekia kurti glaudy dialoga, atsizvelgti | gaunama
griztamajj rysj, suinteresuoty $aliy poreikius bei abipusius
lGkescius.

3 LENTELE. || UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo
kriterijaus
aprasymas

Uzdavinio
vertinimo

Vertini-
mo kri-

terijaus
kodas

|gyvendintas bando-
masis projektas, taikant
nuotolinio darbo

U2 Sukurta veiklos
valdymo sistema,
taikant nuotolinio

Reiksmé
2017 m.

|gyvendintas bando-
masis projektas

Viena didziausiy uzduociy gerinant Agentaros valdyma yra
didinti veiklos efektyvuma ir orientacija j rezultatus. Siuo
tikslu ateinanciais metais bus perZitrimos taikomos darbo
priemoneés ir metodai, ieskoma alternatyviy pazangiy ir
lanksciy bady, kurie padidinty galimybes bati ,arciau klien-
to", padety veiksmingiau naudoti isteklius, labiau susitelkti j
rezultaty siekima. Planuojama isanalizuoti ir isbandyti nuo-
tolinio darbo galimybe.

Stiprinant Agentiros veiklos valdyma, ne maziau svarbu
yra tobulinti kokybés vadybos procesus, todél 2017 m. bus
tesiamas peréjimas prie naujos 1ISO 9oo1 standarto versijos.
Tikimasi, kad $is Zingsnis skatins aktyvesnj pozidrj | lyderys-
te, riziky valdyma ir galimybiy vertinima, padés atsizvelgti j
visy suinteresuoty 3aliy lGkescius, skatins griztamojo rysio
gavima, padés profesionaliai integruoti jdiegtas vadybos sis-
temas j stiprig ir darnig Agentaros veiklos valdymo sistemg.

Reiksmé
2019 m.

Reiksmé
2018 m.

Reiksmé bus numa-
tyta atsizvelgiant |
bandomojo projekto

Reiksmé bus numa-
tyta atsizvelgiant |
bandomojo projekto

darbo organizavimo organizavimo buda iki rezultatus rezultatus
buda 2017-12-31
U22 Sertifikuota kokybés | Agentiros kokybés Gautas sertifikatas -

vadybos sistemos,
atitinkancios ISO 9001
standarto reikalavimus,
pakartotinis sertifika-
vimas

vadybos sistema




111 UZDAVINYS

IsSlaikyti ir ugdyti profesionalius

darbuotojus

Agenturoje dirba profesionalls ir kompetentingi darbuo-
tojai, todel Agentiros veiklg teigiamai vertina klientai bei
iSorés audito institucijos. Vis délto, ir toliau siekiant koky-
biskai atlikti Agentdrai pavestas funkcijas bei pasiekti iskel-
tus tikslus, yra svarbu islaikyti geriausius ir ugdyti esamus
darbuotojus.

Vienas i$ personalo valdymo uzdaviniy, padedandiy islaikyti
darbuotojus, yra darbuotojy kaitos stebéjimas ir valdymas.
Dauguma Agentiros darbuotojy yra projekty vadovai, ku-
rie tiesiogiai bendrauja su pareiskéjais, projekty vykdytojais,
todeél didelé projekty vadovy kaita didinty klienty nepasi-
tenkinima ir galéty bati viena i§ Agentaros tiksly nepasie-
kimo priezasc¢iy. Nuolatinis darbuotojy kaitos stebéjimas ir
iéjimo priezasCiy analizé padeda valdyti darbuotojy kaita
ir prireikus imtis tinkamy prevenciniy personalo valdymo
priemoniy.

4 LENTELE. Il UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI

Agentiroje nuo 2014 m. kas antrus metus yra atliekamas
darbuotojy jsitraukimo tyrimas ir taikomos poveikio prie-
moneés, skirtos darbuotojy jsitraukimui didinti, nes didelis
darbuotojy jsitraukimas yra siejamas su aukstu veiklos re-
zultatyvumu, klienty pasitenkinimu bei maZa darbuotojy
kaita.

Nuo 2009 m. Agentlroje jdiegtas Agentlros kompetencijy
modelis ir atliekamas metinis darbuotojy veiklos vertinimas.
Siekiant islaikyti stipriausius ir perspektyviausius darbuoto-
jus, ateinanciais metais planuojama perzidréti ir atnaujinti
kompetencijy modelj, orientuojantis | darbuotojy elgesio
vertinima bei Agentiros vertybiy laikymasi.

Vertini- UZdavinio Vertinimo Reiksmé Reiksmé Reiksmé
mo kri- vertinimo kriterijaus 2017 m. 2018 m. 2019 m.
terijaus kriterijus aprasymas
kodas
U3 Savanoriska darbuo- | Darbuotojy, kurie is- Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau
tojy kaita dirbo metus ar daugiau | kaip 10 proc. kaip 10 proc. kaip 10 proc.
ir savo noru paliko
Agentlrg, dalis, proc.
Usz.2 Darbuotojy kom- Darbuotojy, atitinkan- Ne maziau Ne maziau Ne maziau
petencijos atitinka ¢iy auksciausia reika- kaip 80 proc. kaip 80 proc. kaip 80 proc.
Agentdros keliamus laujama kompetencijy
reikalavimus lygj, dalis, proc.
Uzs3 Aukstas darbuotojy Darbuotojy jsitraukimo | Netaikoma Teigiamas Netaikoma
jsitraukimo lygis indekso reiksmeé, proc. pokytis

1



IVUZDAVINYS

Sékmingai jgyvendinti naujas

programas ir projektus

Agentura, vadovaudamasi 2016 m. geguzés 11 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 461 ,Dél institucijy,
atsakingy uz Europos pagalbos labiausiai skurstantiems
asmenims fondo administravima ir projekty jgyvendinima
Lietuvoje, paskyrimo®, atlieka Europos pagalbos labiausiai
skurstantiems asmenims fondo projekto vykdytojo funkci-
jas: rengia paraiskas, viesyjy pirkimy dokumentacija, vykdo
viesuosius pirkimus maisto produktams jsigyti ir pristatyti,
rengia jungtinés veiklos su partneriais sutartis, mokéjimo
prasymus, konsultuoja projekto partnerius, rengia mais-
to produkty pristatymo grafikus, derina juos su tiekéjais ir
partneriais, teikia ataskaitas Tarpinei institucijai, atlieka
patikras vietoje. Agentlra siekia, kad programos tikslas ir
projekto rezultatai blty pasiekti, ES skiriamos lésos blty
naudojamos racionaliai, o EK baty deklaruotos tinkamos
islaidos.

Jau ne vienus metus vykdomas tarptautinis bendradarbiavi-
mas Agenturoje suprantamas ne tik kaip organizacijos tobu-
linimas semiantis patirties i3 uZsienio partneriy, bet ir kaip
dalijimasis sukaupta geraja patirtimi. Studijy vizitai, tarp-
tautiniai renginiai, delegacijy mainai su viesojo sektoriaus
institucijomis, pasirengimas tarptautinio bendradarbiavimo
jgyvendinimui ESF projektuose pagal bendrajj modelj ir ES
Baltijos jUros regiono strategija 2014-2020 m. laikotarpiu,
naujy projekty bei tarptautinio bendradarbiavimo plétros
galimybiy paieska - visa tai sudaro ir ateityje sudarys neat-
siejama Agentlros tarptautinio bendradarbiavimo dalj. Da-
lyvavimas ES teminiy tinkly bei Dvyniy programos projekty
veiklose yra veiksminga priemoné atrasti pazangiy idéjy ir
jgyti naujy gebéjimy. Taigi svarbu uztikrinti pradéty veikly
testinuma ir vykdyti prisiimtus jsipareigojimus: siekti pla-
nuoty rezultaty, ieskoti naujy galimybiy ir aktyviau skatinti

naujas iniciatyvas.

5LENTELE. IV UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo

kriterijaus
kodas

Uzdavinio
vertinimo
kriterijus

Vertinimo
kriterijaus
aprasymas

Reik$§mé
2017 m.

Reiksmé
2018 m.

Reik$§mé
2019 m.

Tarpinés institucijos nustatyty netinkamy islaidy
Uog EPSF prolekth. nustatytos sumos (dél kur'lq yra priimti ‘ga'1|L‘1tI'nlaI ir r?e§kun— lki2 proc. | Iki2proc. | -
netinkamos islaidos dziami sprendimai) ir ataskaitiniais metais jgyven-
dinamy EPSF projekty vertés santykis, proc.
EPSFE il i - EPSF prolektg Isigyti visi PFSA nurodyti produktai
Us.2 ' . / prekés maksimaliam PFSA nurodytam paramos 100 proc. 100 proc. -
duktai / prekes . S
gaveéjy skaidiui
U3 EPSF prolgk'to prodgvlftq / EPSF prolelftg |s|a|ky§js PFSA nurodytas produkty 100 proc. | 100proc. | -
prekiy dalinimy skaicius / prekiy dalinimy skaicius.
EPSF projekte pries dalinima patvirtintai tikslinei
U EPSF projekte isdalinti grupei isdalinti jsigyti PFSA nurodyti produktai/ 100 proc 100 proc )
b produktai/prekés prekés, uztikrinant, kad visi asmenys gauna vienoda proc. proc.
produkty/prekiy krepselj
Dvyniy projekty inicija-
vimas, partneriy paieska, . . . e Ne Ne Ne
s : - Inicijuoty projekty skai¢ius per metus, pateikti .. .. .
U.4.5 pasitlymy rengimas ir S LA : maZiau maZiau maZiau
; =t . projektiniai pasitlymai, vnt. A A A
igyvendinimas (adminis- kaip 1 kaip 1 kaip 1
travimas)
Naujy galimybiy ESFA da-
lyvauti tarptautinio ben- Iniciatyvy tarptautinio bendradarbiavimo plétros Ne Ne Ne
dradarbiavimo iniciatyvose ; R ; . .. .. ..
U.4.6 T o projektuose, jvairiuose tinkluose, mobilumo pro- maziau maziau maziau
paieska, bendradarbiavi- : . A i -
R gramose ir kt. skaiCius per metus, vnt. kaip 5 kaip 5 kaip 5
mo su esamais uzsienio
partneriais palaikymas
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EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTUROS

Istekliai
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Agentdra 2017-2019 m. administruos ESF 2014-2020 m.,
PMIF ir EPSF programas bei jgyvendins EPSF lésomis fi-
nansuojamus projektus. Devyniasdesimt penkis procentus
Agentaros veiklos sudaro su ESF projekty administravimu
susijusios darbo funkcijos. Lésos, skirtos EPSF projektui ,Pa-
rama maisto produktais IV* jgyvendinti (IéSos pervedamos
einamaisiais tikslais valdZios ir ne valdZios sektoriui), sudaro
32 834 000,00 eurus.

Numatytas projekty vadovy skaicius ir bendras Agentiros
darbuotojy skaicius pateikiamas 6 lenteléje.

6 LENTELE. DARBUOTOJUY SKAICIUS 2017-2019 M.

Darbuotojy skaicius

£z

Bendras darbuotojy skaicius 202 202 202
I3 ju projekty vadovai (atliekantys ESF programos priezitra) 121 121 121
I3 ju projekty vadovai (atliekantys PMIF, EPSF programy prieZilra) 5 5 5
I3 ju projekty vadovai (atliekantys EPSF projekto vykdyma) 2 2 2

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Agenturos planuojamos 2017-2019 m. lésos eurais pagal is-
laidy straipsnius pateikiamos 7 lenteléje

7 LENTELE. 2017-2019 M. LESOS PAGAL ISLAIDY
STRAIPSNIUS, EUR

ISlaidy pavadinimas m

Darbo uzmokestis 3340 000 3306 000 3258 000
Socialinio draudimo jmokos 1036 600 1026100 1011200
Kitos islaidos 1658 400 1429 900 1170 800
llgalaikio turto jsigijimas 113 000 105 000 120 000
IS viso 6148 000 5867000 5560000

2017-2019 m. planuojamy i8laidy finansavimo $altiniai eu-
rais pateikiami 8 lenteléje.
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8 LENTELE. 2017-2019 M. PLANUOJAMUY ISLAIDY FINANSAVIMO SALTINIAI, EUR

Planuojami finansavimo $altiniai

Valstybés biudzeto asignavimai, gaunami per LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija | 289 0oo 289000 289000
Valstybés biudzeto asignavimai, gaunami per LR $vietimo ir mokslo ministerijg 592 000 592 000 592 000
ESF 2014-2020 m. techninés paramos lé3os, skirtos ESF administruoti 4 506 000 4 475000 4 482 000
ESF 2014-2020 m. techninés paramos lé3os, skirtos ESF viesinti 183 000 96 000 =
Techninés paramos lésos, skirtos PMIF administruoti 115 000 115 000 115 000
Techninés paramos lésos, skirtos EPSF administruoti 22000 22000 22000
Valstybés biudZeto asignavimai, gaunami per LR socialinés apsaugos ir darbo ministe-

rijg, skirti projektui ,,Parama maisto produktais IV* jgyvendinti 60000 60000 60000
ESF léSos, skirtos Dvyniy projektui administruoti 381000 218 000 -

IS viso 6148 000 5867 000 5560 000

2017 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky finansavimo 3altiniai pateikti 9 lenteléje.

9 LENTELE. 2017 M. DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO [MOKY FINANSAVIMO SALTINIAI EUR

T o > : Socialinio
ISlaidy pavadinimas draudirmo jmokes

Valstybés biudzeto asignavimai, gaunami per LR Svietimo ir mokslo ministerija 289 000 90000
Valstybes biudZeto asignavimai, gaunami per LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija | 145 000 45000
ESF 2014-2020 m. techninés paramos lé3os, skirtos ESF administruoti 2693000 835000
ESF 2014-2020 m. techninés paramos lé3os, skirtos ESF viesinti = =
Technineés pagalbos lé3os, skirtos PMIF administruoti 79 000 25000
Technineés pagalbos lé3os, skirtos EPSF administruoti 16 000 5000
Valstybés biudZeto asignavimai, gaunami per LR socialinés apsaugos ir darbo

ministerijg, skirti projektui ,,Parama maisto produktais IV* jgyvendinti 56 000 11200

ES léSos, skirtos Dvyniy projektui administruoti 82000 25 400

IS viso 3340000 1036 600

2017 m. islaidos pateikiamos 10 lenteléje.
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10 LENTELE. 2017 M. LESOS PAGAL ISLAIDY STRAIPSNIUS, EUR

ISlaidy pavadinimas

ISmokos pagal darbo sutartis 4376 600
Darbo uzmokestis 3340 000
Socialinio draudimo jmokos 10%6 600
Kitos islaidos 1658 400
Rysiy islaidos 20700
Transporto priemoniy islaikymo islaidos 30000
Spaudos iSlaidos 2000
|vairios prekes, kuriy verté mazesné nei 500 EUR 48 000
Komandiruociy islaidos 163 000
llgalaikio turto nuomos islaidos 405 000
Darbuotojy kvalifikacijos keélimo islaidos 83 800
Komunaliniy paslaugy islaidos 45000
Kity paslaugy islaidos 852 900
Darbdaviy socialinés paramos islaidos 8000
llgalaikio turto jsigijimo islaidos 113 000
IS viso 6148 000
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1 PRIEDAS

2017 mety ESFA veiklos vertinimo kriterijai ir

ju pasiekimo vertinimas?

Strateginio tikslo ,,UZtikrinti tinkama skiriamy ES investicijy panaudoji

11 LENTELE. STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIY PASIEKIMO VERTINIMAS

organizacijos veiklos valdyma“ bei strateginiy uZzdaviniy pasiekimo vertinimas

Vertinimo
kriterijaus
kodas

Vertinimo
kriterijus

3 ir suinteresuoty Saliy liikeséius atitinkantj

Vertinimo kriterijaus
aprasymas

Strateginio plano jgyvendinimo vertinimo

S ESFA veiklos strategijos jgyvendinimas kriterijy pasiekimas (efekto ir uzdaviniy
vertinimo kriterijy pasiekimas)
. . N . .. .

E Efe!(to_vertlnlmo kriterijy ,Valdymo ir kontrolés sistemos veikimas EfekeoNertinimolkricerijulpasickimas
pasiekimas

Ea ESF 2014-2020 m. programos valdymo ir kontrolés sistemos veikimas Audito institucijos jvertinimas

E2 PMIF programos valdymo ir kontrolés sistemos veikimas Audito institucijos jvertinimas

Ez EPSF programos valdymo ir kontrolés sistemos veikimas Audito institucijos jvertinimas

V) UZdaviniy vertinimo kriterijy pasiekimas UZdaviniy vertinimo kriterijy pasiekimas

Ua | gz.dawm_o ‘,,Uztlkrmu, kafjvES programy rgzultatal butu _pgﬂsuektl irturety ilga- | usdavinio vertinimo kriterijy pasiekimas
laikj poveikj, o ES fondy |éSos buty naudojamos racionaliai

Ua Il u"zdavmlp ,,Ger]ntl.prgan!zagljos veiklos valdyma didinant orientacija  rezulta- D o vertditie oy pesicldmes
tus” vertinimo kriterijy pasiekimas

Uz 11 qu?VInIO LI3laikyti ir ugdyti profesionalius darbuotojus” vertinimo kriterijy 11l usdavinio vertinimo kriterijy pasiekimas
pasiekimas

U.4 IV uzdavinio ,Sékmingai jgyvendinti naujas programas ir projektus” IV uzdavinio vertinimo kriterijy pasiekimas

2 Europos socialinio fondo agentlra parengia valstybés ir regiony projekty paraisky, konkurso badu atrenkamy paraisky kvietimy ir mokéjimo prasymy,

kuriy vertinimo ar tikrinimo trukmé néra jtraukta j veiklos vertinimo kriterijy skai¢iavima, sgrasg (pavyzdiné forma pateikiama 2 priede).
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Vertinimo

Vertinimo kriterijaus Vertinimo kriterijaus Vertinimo kriterijaus S
T Sos S o SO o kriterijaus
reikSmés apskaic¢iavimas siektina reikSmé2017m. | reikSmés nuokrypiai svoris
E*o,5+U%0,5 100 proc. - 1
E.10,8 +E.2%0,1+E.3+0,1 100 proc. - 0,5
VKS veikia, esminiy trakumy néra
e S
Informacija i$ Audito institucijos VKS veikia, esminiy (2 Verihlrﬁijkﬁtegor”a) 100 /O’A iU trik
ateikty audity ataskaity trikumy néra VKS veikia i$ dalies, nustatyta esminiy trikumy 0,8
P (3 kategorija) - 40 %0;
VKS praktiskai neveikia (4 kategorija) - 0 %
VKS veikia, esminiy trakumy néra
o vy
Informacija i$ Audito institucijos VKS veikia, esminiy (@2 ver;llh|rn()(jkﬁtegor|ja) 100 /O’A U trik
sneillan cudi szslei e . VKS veikia i3 dalies, nustatyta esminiy trakumy 0,1
P (3 kategorija) - 40 %0;
VKS praktiskai neveikia (4 kategorija) - 0 %
VKS veikia, esminiy trakumy néra
e NS
Informacija i$ Audito institucijos VKS veikia, esminiy a, 2ver;llh|rn(ijkﬁtegor|ja) 100 /O’. iai trak )
ateikty audity ataskaity trakumy néra VKS veikia i3 dalies, nustatyti esminiai trakumai 0,1
P (3 kategorija) - 40 %0;
VKS praktiskai neveikia (4 kategorija) - 0 %
U.1*0,8+U.2%0,03+U.3%0,1+U.40,07 100 proc. - 0,5
U.1.1+0,15+U.1.2%0,015+U.1.3%0,15+U.1.40,15
+U.1.5%0,015+ U.1.6%0,02+U.1.7%0,15+U.1.8%0,015+ | 100 proc. - 0,8
U.1.9+0,015+U.1.10%0,15+U.1.11%0,02+U.1.12¥0,15
U.21 100 proc. - 0,03
U3.1%,5+U3.2%0,5 100 proc. - 0,1
U.4.170,2+ U.4.2%0,2+U.4.370,2+U.4.4%0,2+U.4.5F
01+U.4 601 100 proc. = 0,07
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12 LENTELE. STRATEGINIY UZDAVINIY PASIEKIMO VERTINIMAS

Verti-
nimo
krite-

rijaus
kodas

Vertinimo
kriterijus

Vertinimo kriterijaus
aprasymas

| uzda- Uaa ESF 2014-2020 m. programos konkurso bldu atrenkamy parais- Konkurso badu atrenkamy paraisky kvietimo vidutiné
vinys ky kvietimo vertinimo trukme vertinimo trukmé, k. d.

| uzda- Uiz PMIF programos konkurso badu atrenkamy paraisky kvietimo Konkurso bldu atrenkamy paraisky kvietimo vidutine
vinys vertinimo trukmé

vertinimo trukme, k. d.




Vertinimo kriterijaus
reik§més apskaiciavimas

Konkurso budu atrenkamy paraisky kvietimy vertinimo trukme - laiko tarpas kalendorinémis
dienomis nuo kvietimo teikti paraiskas skelbime nurodytos paskutinés paraiskos (-y) pateiki-
mo dienos iki atrinkty projekty ataskaitos patvirtinimo SFMIS2014/1S dienos (arba patvirtini-
mo rastu dienos, jei neuztikrinamas SFMI152014/1S funkcionalumas).

Konkurso budu atrenkamy paraisky kvietimy vertinimo trukmeés skaiciavimas: is atrink-
ty projekty ataskaitos patvirtinimo SFMIS2014/IS datos (arba patvirtinimo rastu datos, jei
neuztikrinamas SFMIS2014/1S funkcionalumas) atimama kvietimo teikti paraiskas skelbime
nurodyta paskutiné paraisky pateikimo data. Duomenys apie paraisky vertinimo laikg gauti
i§ SFMI1S2014/1S (arba kity registry, jei neuztikrinamas SFMIS2014 ir (ar) IS funkcionalumas).

Rodiklio reiksmés skaiciavimas: ataskaitinio laikotarpio Konkurso badu atrenkamy paraisky
kvietimy vertinimo trukmeé yra dalijama i$ ataskaitinio laikotarpio kvietimy skaiciaus. Skai-
¢iuojant rodiklio reiksme, skaiciuojamas kvietimas, kurio paraisky vertinimas yra baigtas (t.y.
atrinkty projekty ataskaita yra patvirtinta SFMIS2014/1S arba patvirtinta rastu, jei neuZztikri-
namas SFMI1S2014/1S funkcionalumas), per ataskaitinj laikotarpj.

Skaiciuojant rodiklio reiksme, jskaiciuojamos paraiskos, kuriy vertinimas buvo sustabdytas,
atideétas, pratestas dél iSorés priezasciy, nepriklausanciy nuo Agentlros darbo organizavi-
mo (pvz.: paraisky vertinimas sustabdomas dél projekty finansavimo salygy apraso keitimo,
pareiskéjo ar projekto vykdytojo reorganizavimo, SFMIS2014/1S klaidy ir pan.), nejtraukiant
rodiklio apskai¢iavima paraisky sustabdymo, atidéjimo, pratesimo laiko, iSskyrus tuos atvejus
jei negalima identifikuoti auksciau jvardinty aplinkybiy arba jos nebuvo tiksliai nustatytos.

Jei ESF 2014-2020 m. ir PMIF 2014-2020 m. programy projekty administravimo ir finansavimo
taisyklése ar konkrec¢iame projekty finansavimo salygy aprase nustatytas ilgesnis ar trumpes-
nis nei 82 kalendoriniy dieny (ESF 2014-2020 m.) ar 55 kalendoriniy dieny (PMIF 2014-2020 m.)
paraisky vertinimo ir atrankos terminas, tuomet paraisky vertinimo trukmés perskaiciuoja-
mos faktine paraiskos vertinimo trukme proporcingai prilyginant 82 kalendoriniy dieny (ESF
2014-2020 m.) ar 55 kalendoriniy dieny (PMIF 2014-2020 m.) terminui.

Visoms paraiskoms gautoms iki 2017 m. balandZio 26 d. (imtinai) nustatomas 90 kalendoriniy
dieny (ESF 2014-2020 m.) ar 60 kalendoriniy dieny (PMIF 2014-2020 m.) paraisky vertinimo ir
atrankos terminas (jei programy projekty administravimo ir inansavimo taisyklése ar konkre-
¢iame projekty finansavimo salygy aprase nenustatytas kitoks terminas) bei paraisky vertini-
mo trukmés perskaiciuojamos faktine paraiskos vertinimo trukme proporcingai prilyginant 82
kalendoriniy dieny (ESF 2014-2020 m.) ar 55 kalendoriniy dieny (PMIF 2014-2020 m.) terminui.
Informaciniais tikslais rodiklio reiksmé pateikiama ir pagal kiekvieng Agentlros administruo-
jama programa bei 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pri-
oriteta.

Vertini-

Vertinimo kriterijaus

mo kri- reikSmés nuokrypiai mo kri-
terijaus terijaus
siektina svoris
reikSmé
2017 m.
Iki82k.d. | Neéranuokrypos 0,15

(iki 82 k. d.) - 100 %;

nuo 83 iki 9o kalendoriniy

dieny - 90 %;

nuo 91 iki 100 kalendori-

niy dieny - 70 %o;

nuo 101 iki 110 kalendori-

niy dieny - 40 %;

nuo 111 iki 120 kalendori-

niy dieny - 20 %;

nuo 121 kalendorinés

dienos - 0 %.
Iki 55 k. d. Neéra nuokrypos 0,015

(iki 55 k. d.) - 100 %0;
nuo 56 iki 60 kalendoriniy

dieny - 90 %;
nuo 61 iki 70 kalendoriniy
dieny - 70 %;
nuo 71iki 80 kalendoriniy
dieny - 40 %;
nuo 81iki 9o kalendoriniy
dieny - 20 %;

nuo 91 kalendorinés
dienos - 0 %.
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I uzda- U1z ESF 2014-2020 m. programos testinio konkurso badu atrenkamy | Testinio konkurso badu atrenkamy paraisky kvietimo
vinys paraisky kvietimo vertinimo trukmé vidutiné vertinimo trukmé, k. d.

luzda- U1.4 ESF 2014-2020 m. programos valstybés ir regiony projekty 40 ir daugiau proc. valstybés ir regiony projekty paraisky
vinys paraisky vertinimo sparta jvertinta per 55 ir maziau k. d.

luzda- U1s PMIF programos valstybés projekty paraisky vertinimo sparta 40 ir daugiau proc. valstybés projekty paraisky jvertinta
vinys per 43 ir maziau k. d.

| uzda- Ua.6 EPSF programos valstybés projekty paraisky vertinimo sparta 100 proc. valstybés projekty paraisky jvertinta per 60 ir
vinys maziau k. d., proc.

20



Testines projekty atrankos bldu atrenkamy projekty paraisky vertinimo trukme - laiko tar-
pas kalendorinémis dienomis nuo paraiskos gavimo dienos arba kitos dienos, kuri nustatyta
atsizvelgiant | projekty finansavimo salygy aprase nustatyta vertinimo periodiskuma, iki pro-
jekty tinkamumo finansuoti vertinimo ataskaitos patvirtinimo SFMIS2014 dienos.

Testines projekty atrankos bldu atrenkamy projekty paraisky vertinimo trukmés skaiciavi-
mas: i$ projekty tinkamumo finansuoti vertinimo ataskaitos patvirtinimo SFMIS2014 datos
atimama paraiskos gavimo data arba kita nustatyta data (vertinimo trukmé skaiciuojama kie-
kvienai paraiskai atskirai). Duomenys apie paraisky vertinimo laika gauti i8 SFMIS2014 (arba
kity registry, jei neuztikrinamas SFMIS2014 funkcionalumas).

Rodiklio reik§més skaiciavimas: ataskaitinio testinés projekty atrankos badu atrenkamy pro-
jekty paraisky vertinimo trukme yra dalijama is ataskaitinio laikotarpio paraisky skaiciaus.

Skaiciuojant rodiklio reiksme, skaiciuojamos paraiskos, kuriy vertinimas yra baigtas (t. y. tin-
kamumo finansuoti vertinimo ataskaita yra patvirtinta SFM152014) per ataskaitinj laikotarpj.
Skaiciuojant rodiklio reiksme, jskaiciuojamos paraiskos, kuriy vertinimas buvo sustabdytas,
atideétas, pratestas dél iSorés priezasciy, nepriklausanciy nuo Agentiros darbo organizavimo
(pvz., paraisky vertinimas sustabdomas dél projekty finansavimo salygy apraso keitimo, pa-
reiskéjo ar projekto vykdytojo reorganizavimo, SFMIS2014 klaidy ir pan.), nejtraukiant j rodi-
klio apskaiciavima paraisky sustabdymo, atidéjimo, pratesimo laiko, iSskyrus tuos atvejus, jei
negalima identifikuoti auk3¢iau jvardyty aplinkybiy arba jos nebuvo tiksliai nustatytos.

Jei ESF 2014-2020 m. programos projekty administravimo ir finansavimo taisyklése ar kon-
kre¢iame projekty finansavimo salygy aprase nustatytas ilgesnis ar trumpesnis nei 55 kalen-
doriniy dieny paraisky vertinimo ir atrankos terminas, tuomet paraisky vertinimo trukmes
perskaic¢iuojamos faktine paraiskos vertinimo trukme proporcingai prilyginant 55 kalendori-
niy dieny terminui.

Visoms paraiskoms gautoms iki 2017 m. balandzZio 26 d. (imtinai) nustatomas 60 kalendoriniy
dieny paraisky vertinimo ir atrankos terminas (jei programy projekty administravimo ir finan-
savimo taisyklése ar konkreciame projekty finansavimo salygy aprase nenustatytas kitoks ter-
minas) bei paraisky vertinimo trukmes perskai¢iuojamos faktine paraiskos vertinimo trukme
proporcingai prilyginant 55 kalendoriniy dieny terminui.

Informaciniais tikslais rodiklio reiksmé pateikiama ir pagal kiekvieng Agentdiros administruo-
jama programa bei 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pri-
oriteta.

Valstybés ir regiony projekty paraisky vertinimo trukmeé - laiko tarpas kalendorinémis die-
nomis nuo paraiskos gavimo dienos iki projekty tinkamumo finansuoti vertinimo ataskaitos
patvirtinimo SFMIS2014/1S dienos (arba patvirtinimo rastu dienos, jei neuztikrinamas SF-
MIS2014/1S funkcionalumas).

Valstybés ir regiony projekty paraisky vertinimo trukmés skaiciavimas: i$ projekty tinkamu-
mo finansuoti vertinimo ataskaitos patvirtinimo SFMI52014/1S datos (arba patvirtinimo ras-
tu datos, jei neuztikrinamas SFMIS2014/1S funkcionalumas) atimama paraiskos gavimo data
(vertinimo trukmé skaiciuojama kiekvienai paraiskai atskirai). Duomenys apie paraisky ver-
tinimo laikg gauti is SFM1S2014/1S (arba kity registry, jei neuztikrinamas SFMIS2014 ir (ar) IS
funkcionalumas).

Rodiklio reiksmes skaiciavimas: ataskaitinio laikotarpio valstybés ir regiony projekty paraisky,
kurios yra jvertintos per vertinimo kriterijaus nustatyta terming yra dalijamas is ataskaitinio
laikotarpio paraisky skaiciaus ir dauginama is 100 procenty.

Skaiciuojant rodiklio reiksme, skaiciuojamos paraiskos, kuriy vertinimas yra baigtas (t. y. tin-
kamumo finansuoti vertinimo ataskaita yra patvirtinta SFMIS2014/1S arba patvirtinta rastu,
jei neuztikrinamas SFMIS2014/1S funkcionalumas) per ataskaitinj laikotarpj.

Skaiciuojant rodiklio reiksme, jskaiciuojamos paraiskos, kuriy vertinimas buvo sustabdytas,
atideétas, pratestas dél iSorés priezasciy, nepriklausanciy nuo Agentlros darbo organizavi-
mo (pvz., paraisky vertinimas sustabdomas dél projekty finansavimo salygy apraso keitimo,
pareiskéjo ar projekto vykdytojo reorganizavimo, SFMIS2014/1S klaidy ir pan.), nejtraukiant
rodiklio apskaic¢iavima paraisky sustabdymo, atidéjimo, pratesimo laiko, isskyrus tuos atvejus,
jei negalima identifikuoti auksciau jvardyty aplinkybiy arba jos nebuvo tiksliai nustatytos.

Informaciniais tikslais rodiklio reiksmé pateikiama ir pagal kiekvieng Agentlros administruo-
jama programa bei 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pri-
oriteta.

Ikissk.d. | Neéranuokrypos 0,15
(iki 55 k. d.) - 100 %;
nuo 56 iki 60 kalendoriniy
dieny - 90 %;
nuo 61 iki 70 kalendoriniy
dieny - 70 %;
nuo 71iki 80 kalendoriniy
dieny - 40 %;
nuo 81 iki 9o kalendoriniy
dieny - 20 %;
nuo 91 kalendorinés
dienos - 0 %.
Ne ma- Néra nuokrypos (40 proc. | 0,15
ziau kaip ir daugiau) - 100 %;
40 proc. nuo 41iki 35 proc. - 90 %;
nuo 34 iki 30 proc. - 70 %;
nuo 29 iki 25 proc. - 40 %;
nuo 24 iki 20 proc. - 20 %;
nuo 19 proc. - 0 %.
Ne ma- Néra nuokrypos (40 proc. | 0,015
Ziau kaip ir daugiau) - 100 %;
40 proc. nuo 41 iki 35 proc. - 90 %;
nuo 34 iki 30 proc. - 70 %;
nuo 29 iki 25 proc. - 40 %;
nuo 24 iki 20 proc. - 20 %;
nuo 19 proc. - 0 %.
100 proc. Néra nuokrypos (100 0,02

proc.) - 100 %o;

nuo 99 iki 70 proc. - 70 %;
nuo 69 iki 50 proc. - 50
%:;

nuo 49 iki 20 proc. - 20 %;
nuo 19 proc. - 0 %.
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| uzda- Uiz ESF 2014-2020 m. programos mokéjimo prasymuy tikrinimo 55 ir daugiau proc. mokéjimo prasymy patikrinta
vinys sparta per 27 ir maziau k. d., proc.

| uzda- U1.8 PMIF programos mokéjimo prasymu tikrinimo sparta 55 ir daugiau proc. mokéjimo prasymy patikrinta
vinys per 27 ir maziau k. d., proc.

luzda- U19 EPSF programos mokéjimo prasymy tikrinimo sparta 55 ir daugiau proc. mokéjimo prasymuy patikrinta
vinys per 27 ir maziau k. d., proc.

luzda- U110 ESF 2014-2020 m. programos sékmingai uzbaigti projektai Sékmingai uzbaigty projekty dalis nuo visy
vinys baigty projekty, proc.

luzda- U PMIF programos sékmingai uzbaigti projektai Sékmingai uzbaigty projekty dalis nuo visy
vinys baigty projekty, proc.

| uzda- U112 Administracines nastos pareiskejams ir projekty vykdytojams Atlikti administracinés nastos jvertinimai?

vinys jvertinimas

3 Vadovaujantis 2014-2020 m. Europos Sgjungos struktirinés paramos administravima reglamentuojanciy teisés akty administracinés nastos vertinimo

metodika ir taikant Standartinj islaidy modelj (angl. SCM - Standard Cost Model).
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Mokéjimo prasymo tikrinimo trukmé - laiko tarpas kalendorinémis dienomis nuo mokéji-
mo prasymo registravimo Agenturoje dienos (ESF 2014-2020 m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF
2014-2020 m. programy atveju) iki paraiskos asignavimy valdytojui pateikimo dienos arba ap-
mokeéjimo dienos, kai mokéjimo prasyme deklaruojamos islaidos yra jskaitomos su iSmokétu
avansu (ESF 2014-2020 m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF 2014-2020 m. programy atveju).

Mokeéjimo prasymo tikrinimo trukmés skaiciavimas: i$ paraiskos asignavimy valdytojui patei-
kimo dienos (SFMIS/IS bisena ,Perduota AV arba rastu pateikimo dienos, jei neuztikrina-
mas SFMIS funkcionalumas) arba apmokéjimo dienos, kai mokeéjimo prasyme deklaruojamos
islaidos yra jskaitomos su iSmokétu avansu (SFMIS/IS blsena ,Apmokéta“) (ESF 2014-2020
m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF 2014-2020 m. programy atveju) atimama mokeéjimo prasymo
registravimo Agenturoje dienos data (ESF 2014-2020 m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF 2014-2020
m. programy atveju). ESF 2014-2020 m. programos duomenys gauti is SFMIS2014, EPSF 2014-
2020 m. ir PMIF 2014-2020 m. programy duomenys gauti i$ IS (arba kity registry, jei neuztikri-
namas SFMI1S2014/S funkcionalumas).

Rodiklio reiksmeés skaiciavimas: ataskaitinio laikotarpio mokéjimo prasymuy, kurie yra pati-
krinti per 27 ir maziau kalendoriniy dieny, skaicius yra dalijamas i$ ataskaitinio laikotarpio
mokeéjimo prasymy skaiciaus ir dauginama i$ 100 procenty.

Skaiciuojant rodiklio reiksme, skaiciuojami ESF 2014-2020 m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF
2014-2020 m. programy tarpiniai ir galutiniai mokéjimo prasymai (su islaidomis), kurie buvo
patikrinti per ataskaitinj laikotarpj. Skaiciuojant rodiklio reiksme jskaiciuojami mokéjimo pra-
Symai, kuriy tikrinimas buvo sustabdytas, atidétas, pratestas dél iSorés priezasciy, nepriklau-
sanciy nuo Agentlros darbo organizavimo, nejtraukiant j rodiklio apskaiciavima sustabdymo,
atidéjimo, pratesimo laiko, isskyrus tuos atvejus, jei negalima identifikuoti auk$¢iau jvardyty
aplinkybiy arba jos nebuvo tiksliai nustatytos.

| rodiklio reiksme nejskaiciuojami ESF 2014-2020 m. programos mokéjimo prasymai, kuriems
pagal LR finansy ministro jsakymu Nr. 1K-316 patvirtintas Projekty administravimo ir finansavi-
mo taisykles néra taikomas 30 kalendoriniy dieny mokéjimo prasymy tikrinimo terminas, EPSF
2014-2020 m. programos mokéjimo prasymai, kuriems pagal LR socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymu patvirtintas Europos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondo pro-
jekty administravimo ir finansavimo taisykles néra taikomas 30 kalendoriniy dieny mokéjimo
prasymy tikrinimo terminas, ir PMIF 2014-2020 m. programos mokéjimo prasymai, kuriems pa-
gal LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintas Prieglobscio, migracijos ir in-
tegracijos fondo 2014-2020 m. nacionalinés programos projekty administravimo ir inansavimo
taisykles néra taikomas 30 kalendoriniy dieny mokéjimo prasymy tikrinimo terminas.

Jei ESF 2014-2020 m., EPSF 2014-2020 m. ir PMIF 2014-2020 m. programy projekty adminis-
travimo ir finansavimo taisyklése ar konkrec¢iame projekty finansavimo salygy aprase nusta-
tytas ilgesnis ar trumpesnis nei 30 kalendoriniy dieny mokéjimo prasymuy tikrinimo terminas,
tuomet mokéjimo prasymy tikrinimo trukmés perskai¢iuojamos faktines tikrinimo trukmes
proporcingai prilyginant 30 kalendoriniy dieny terminui.

Informaciniais tikslais rodiklio reiksmé pateikiama ir pagal kiekvieng Agentiiros administruo-
jama programa bei kiekvieng ESF 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos prioriteta.

Ne ma-
Ziau kaip
55 proc.

Néra nuokrypos (55 proc.
ir daugiau) - 100 %;
nuo 50 iki 54 proc. - 70 %;
nuo 40 iki 49 proc. - 40 %;
nuo 30 iki 39 proc. - 20 %;
nuo 29 proc. - 0 %.

0,15

Ne ma-
Ziau kaip
55 proc.

Néra nuokrypos (55 proc.
ir daugiau) - 100 %;
nuo 50 iki 54 proc. - 70 %;
nuo 40 iki 49 proc. - 40 %;
nuo 30 iki 39 proc. - 20 %;
nuo 29 proc. - 0 %.

0,015

Ne ma-
Ziau kaip
55 proc.

Néra nuokrypos (55 proc.
ir daugiau) - 100 %;
nuo 50 iki 54 proc. - 70 %;
nuo 40 iki 49 proc. - 40 %;
nuo 30 iki 39 proc. - 20 %;
nuo 29 proc. - 0 %.

0,015

Rodiklio reiksmé apskaiciuojama vertinant visus programos sekmingai baigtus projektus at-
sizvelgiant j siuos kriterijus:
. 1ésy panaudojimo proc. didesnis nei 70 proc.,
projekto stebésenos rodikliy (ESF 2014-2020 m.)/programos rodikliy (PMIF), kuriy siekia-
ma projekto jgyvendinimo metu, pasiekimas didesnis nei 9o proc.
Skaiciuojant rodiklio reikSme néra jtraukiami projektai, kurie neatitinka auksciau nuro-
dyty kriterijy dél iSorés priezasciy, nepriklausanciy nuo Agentdros darbo organizavimo,
pvz.: dél bankroto, pazeidimuy, nusikalstamos veikos ir pan.

100 proc.

Nuo 90-100 proc. - 100 %b;
nuo 89-70 proc. - 70 %;
nuo 69-50 proc. - 50 %o;
nuo 49-30 proc. - 30 %;
nuo 29-0 proc. - 0 %;

0,15

100 proc.

Nuo 90-100 proc. - 100 %b;
nuo 89-70 proc. - 70 %;
nuo 69-50 proc. - 50 %;
nuo 49-30 proc. - 30 %;
nuo 29-0 proc. - 0 %;

0,02

|vertintos mokejimo prasymo rengimo bei pirkimy dalys, informacija pateikta Finansy minis-
terijai nustatytais terminais.

|vertintos
mokeéjimo
prasymo
rengimo bei
pirkimy dalys

Néra nuokrypos (jvertin-
tos visos sritys) - 100 %o;
|vertinta viena sritis - 50 %0;
Neatlikta - 0 %.

0,15
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luzda- | U.2a1 Sukurta veiklos valdymo sistema, taikant nuotolinio darbo |gyvendintas bandomasis projektas, taikant nuotolinio

vinys organizavimo buda darbo organizavimo buda iki 2017-12-31.

I uz- U3z Savanoriska darbuotojy kaita Darbuotojy, kurie isdirbo metus ar daugiau ir savo noru

davinys paliko Agentura, dalis, proc.

uz- Usz.2 Darbuotojy kompetencijos atitinka Agentaros keliamus reikala- Darbuotojy, atitinkanciy auksciausia reikalaujama kom-

davinys vimus petencijy lygj, dalis, proc.

IV uz- U.41 EPSF projekte nustatytos netinkamos islaidos Tarpinés institucijos nustatyty netinkamy islaidy sumos

davinys (dél kuriy yra priimti galutiniai ir neskundziami sprendi-
mai) ir ataskaitiniais metais jgyvendinamy EPSF projekty
vertes santykis, proc.

IV uz- U.4.2 EPSF projekte jsigyti produktai / prekés EPSF projekte jsigyti visi PFSA nurodyti produktai / prekes

davinys maksimaliam PFSA nurodytam paramos gavéjy skaiciui

IV uz- U.43 EPSF projekto produkty / prekiy dalinimy skaicius EPSF projekte islaikytas PFSA nurodytas produkty /

davinys prekiy dalinimy skaicius.

IV uz- U.4.4 EPSF projekte isdalinti produktai / prekés EPSF projekte pries dalinima patvirtintai tikslinei grupei

davinys isdalinti jsigyti PFSA nurodyti produktai / prekes, uztikri-
nant, kad visi asmenys gauna vienoda produkty/prekiy
krepselj.

IV uz- U.4.5 Dvyniy projekty inicijavimas, partneriy paieska, pasitlymy Inicijuoty projekty skaicius per metus, pateikti projekti-

davinys rengimas ir jgyvendinimas (administravimas) niai pasitlymai, vnt.

IV uz- U.4.6 Naujy galimybiy ESFA dalyvauti tarptautinio bendradarbiavimo | Iniciatyvy tarptautinio bendradarbiavimo plétros projek-

davinys iniciatyvose paieska, bendradarbiavimo su esamais uzsienio tuose, jvairiuose tinkluose, mobilumo programose ir kt.

partneriais palaikymas

skaicius per metus, vnt.

4 Jei kvietimy nebuvo, vertinimo kriterijus néra matuojamas, jo svoris pridedamas prie U.4.6 vertinimo kriterijaus.
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Rodiklio reiksmé apskaiciuojama pagal atliktus veiksmus nustatytais terminais. |gyven- Néra nuokrypos - 100 %; | 1
dinamas Neatlikta iki
bando- 2017-12-31
masis -0 %.
projektas
Darbuotojy, isdirbusiy Agentiroje ilgiau kaip metus ir iSéjusiy is darbo savo noru, skaic¢ius | Ne dau- Neéra nuokrypos - 100 %o; 0,5
padauginamas i$ 100 ir padalijamas is bendro darbuotojy skaiciaus laikotarpio pabaigoje. giau kaip nuo 10,1 ki 13 proc. - 70 %;
10 proc. nuo 13,11ki 16 proc. - 40 %o;
nuo 16,1 iki 18 proc. - 20 %o;
nuo 18,1 proc. - 0 %.
Darbuotojy, atitinkanéiy arba virsijanciy reikalaujama kompetencijy lygj, skaicius yra daugi- | Ne ma- Néra nuokrypos - 100 %; | 0,5
namas is 100 ir dalijamas is bendro darbuotojy skaiciaus laikotarpio pabaigoje. Ziau kaip nuo 79 iki 75 proc. - 70 %;
80 proc. nuo 74 iki 70 proc. - 40 %;
nuo 69 iki 65 proc. - 20
%; nuo 64 proc. - 0 %.
Rodiklio reiksme apskaiciuojama kaip visy per ataskaitinius metus Agentaros vykdomo pro- | Iki2 proc. Néra nuokrypos (iki 2 0,2
jekto nustatyty netinkamy islaidy sumos (dél kuriy yra priimti galutiniai ir neskundziami proc.) - 100 %;
sprendimai) ir ataskaitiniais metais jgyvendinamy EPSF projekty vertés santykis. nuo 2 iki 2,1 proc. -70 %;
nuo 2,2 iki 2,3 proc. - 40 %;
nuo 2,4 iki 2,5 proc. - 20 %o;
nuo 2,6 proc. - 0 %.
Rodiklio reiksmeé skai¢iuojama vadovaujantis PFSA nurodyty jsigyti produkty / prekiy sarasu | 100 proc. Nuo 90-100 proc. - 100 %; | 0,2
ir faktiskai jsigyty produkty / prekiy konkreciam projektui visuma. Rodiklio reiksmés pasie- nuo 89-70 proc. - 70 %;
kimui neturés jtakos aplinkybés, kuriy Agentlra negali jtakoti, pvz., jei vykdant pirkima ne nuo 69-50 proc. - 50 %;
visiems produktams buvo pateikti pasitlymai, arba pateiktas pasitlymas, kurio kaina perkan- nuo 49-30 proc. - 30 %;
Ciajai organizacijai yra per didelé, taip pat teisminiai procesai. nuo 29-0 proc. - 0 %.
Rodiklio reiksmé apskaiciuojama pagal PFSA nurodyty dalinimy skai¢iy per kalendorinius | 100 proc. Nuo 90-100 proc. - 100 %; | 0,2
metus ir faktiskai atlikty produkty / prekiy dalinimy skaiciy. nuo 89-70 proc. - 70 %;
nuo 69-50 proc. - 50 %o;
nuo 49-30 proc. - 30 %;
nuo 29-0 proc. - 0 %.
Rodiklio reiksmé skaiciuojama vadovaujantis PFSA nurodyty jsigyti produkty / prekiy kie- | 100 proc. Nuo 90-100 proc. - 100 %; | 0,2
kiu ir faktiskai jsigyty produkty / prekiy kiekiu. Rodiklio reiksmés pasiekimui neturés jtakos nuo 89-70 proc. - 70 %;
aplinkybés, kuriy Agentira negali jtakoti, pvz., jei dalis pristatyty maisto produkty dél Tiekéjo nuo 69-50 proc. - 50 %o;
kaltés yra nekokybiski ir negali bati isdalinti visai tikslinei grupei. nuo 49-30 proc. - 30 %;
nuo 29-0 proc. - 0 %.
Rodiklio reiksmeé apskaiciuojama pagal pateiktus projektinius pasitlymus. Ne ma- Néra nuokrypos - 100 %; | 01
Ziau kaip 1 | nepateikta - 0 %o;
kvietimy nebuvo - netai-
koma*
Rodiklio reiksmeé apskaiciuojama pagal faktiskai jgyvendinty iniciatyvy (pvz., renginiy, ben- | Ne Néra nuokrypos -100 %; 0,1
dradarbiavimo susitikimy, bendry projekty ir pan.) skaiciy. maziau nuo 4 iki 2 - 50 %;
kaip 5 1vnt. - 20 %;

ovnt. - 0%.
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2 PRIEDAS

13 LENTELE. ISIMTYS, SUSIJUSIOS SU VERTINIMO KRITERIJY SKAICIAVIMU

BAIGTY PROJEKTY, VALSTYBES IR REGIONY PROJEKTY PARAISKY, KONKURSO BUDU ATRENKAMU PARAISKY
KVIETIMY IR MOKEJIMO PRASYMU, KURIY VERTINIMO AR TIKRINIMO TRUKME NERA |TRAUKTA | VERTINIMO
KRITERIJY SKAICIAVIMA, SARASAS

(pavyzdiné forma)

Paraitkos T Paraiskos (kvietimo) vertinimo

(projekto) Nr. prasymo Nr.

Priezastys, lémusios nejtraukima j
rodiklio reikSmés skaiciavima

ar mokéjimo prasymo tikrinimo
trukmé (dienomis)

Valstybés ir regiony
1. projekty paraiskos
vertinimas
11,
1.2.
Konkurso badu
2. atrenkamy paraisky
kvietimo vertinimas
2.1.
2.2.
Testines projekty
atrankos badu atrenka-
5 my projekty paraisky
vertinimo trukmé
3.1
3.2.
Mokeéjimo prasymo
4 tikrinimas
4.
4.2.
5. Baigti projektai
51,
5.2.
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